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  : مقدمـــة
  

إن تقدم أیة امة من الأمم، یتأثر إلى حد بعید بمدى التطور العلمي و التكنول وجي ال ذي                

تحرزه تلك الأمة ، و ھذا التطور الذي تصل إلیھ یعكس ھو الآخر م دى كف اءة و فاعلی ة أنظمتھ ا     

  .التربویة و سیاساتھا التعلیمیة 

  
و إن الإدارة التربویة مھما كانت قد أعدت لتتلاءم مع مستجدات الألفی ة الثالث ة بمض ي                 

علیھا أكثر من عدة أعوام ستواجھ بأمور كثیرة تقتضي منھا التصرف بأشكال مغایرة عم ا كان ت   

علی  ھ م  ن قب  ل، لان م  دخلات جدی  دة س  تقتحم نظ  م المؤسس  ات التربوی  ة و المدرس  یة و تف  رض          

تغیی ر العملی ات فیھ  ا ، مم ا س یؤثر حتم ا عل  ى مخرجاتھ ا ، و عل ى الإدارة التربوی  ة ألا        ض رورة  

تكتف بوعي ما یحدث من تغیرات و التلاؤم معھا ، و إنما علیھا أیضا مواجھة المستقبل و تشكیلھ 

  .بأفضل الطرائق الممكنة 

  
لتربویة فعلى كفاءتھ و فاعلیتھ و یعتبر المعلم عنصرا من العناصر المھمة في العملیة ا             

تعتمد اعتمادا كبیرا مخرجات النظام التربوي ، سواء تجسدت تلك المخرجات ف ي إع داد التلامی ذ    

و یحتاج المعلم خلال عملھ التربوي إلى من یأخذ بیده و یوجھھ التوجیھ . أو في مستویاتھم النوعیة

و لق د أك دت البح وث و الدراس ات الحدیث ة      . السلیم نحو أفضل السبل لأداء مھامھ بكف اءة و اقت دار  

الترب وي ف ي ھ ذا المج ال ، و أوض حت أن المش رفین الترب ویین         الإش راف على الدور الذي یلعبھ 

یمثلون مركزا مھما في الأنظم ة التعلیمی ة ، و أن أنظ ار الع املین ف ي الحق ل الترب وي تتج ھ إل یھم          

  ـــرق التدریس الحدیثــة و علیھم أن یطوروا باعتبارھم خبـــراء و متخصصین فــي المناھج و ط

و یحسنوا العملیة التربویة عن طریق مساعدة و توجیھ المعلمین نحو السبل التي تزید من فعالیتھم 

  .و تنمي كفاءتھم لیقدموا إنجازا أفضل في عملھم
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رزا ف ي العملی ة التربوی ة    و لما كان الإشراف التربوي على التعلیم یشكل ركنا مھما و با     

  و مركزا أساسیا من مراكز التوجیـــھ و التطویر فیـــھا ، بھدف تنمیة قدرات الھیآت التدریســــیة 

و تق ویم أدائھ  ا و س  لوكھا ، و جع  ل البیئ  ة التعلیمی  ة ایجابی ة ،فق  د ب  رزت الحاج  ة إل  ى تط  ویر ھ  ذا    

  .ملیة التربویة و زیادة مرودھاالجھاز لما لھ من أھمیة و دور كبیر في رفع كفاءة الع

  

و بما أن الإش راف الترب وي ج زء م ن الإدارة التعلیمی ة و ص ورة مص غرة لتنظیماتھ ا                       

فان وضوح الطریقة التي یدار بھا و تحدید أبعادھ ا و أس الیب العم ل فیھ ا ، تمث ل العم ود الفق ري        

  .لنجاح المدرسة في أداء رسالتھا على الوجھ المنشود

  
كم  ا أن تط   ویر و تح  دیث الممارس   ة الإش   رافیة عل  ى أس   اس ال  دروس المس   تفاد م   ن                  

التجارب الوطنیة و الدولیة ، و المفاھیم الجدیدة التي طلع علینا بھا الفكر التربوي المعاص ر، فی ھ   

  .إثراء لكفاءة العملیة التعلیمیة و زیادة قدرتھا على تحقیق أھدافھا

لیة الإشراف التربوي قد مرت عبر مراح ل ث لاث حی ث ك ان التفت یش، ث م التوجی ھ        فعم             

فالإشراف ، و تطور مفھوم الإشراف الترب وي م ن تفت یش یھ تم بمفاج أة المعلم ین و الكش ف ع ن         

، إلى إشراف یھتم بمع اونتھم لرف ع مس توى    .أخطائھم إلى توجیھ یھتم بإرشادھم إلى أفضل النتائج

و ظھرت نماذج إشرافیة متعددة تس عى جمیعھ ا   . مختلف المساعدات الممكنة لھم أدائھم ، و تقدیم 

إلى الارتقاء بالعمـــل الإشرافــــي و جعلھ أكث ر ت أثیرا و فعالی ة ف ي العملی ة التعلیمی ة ، حی ث أن ھ         

تش مل جمیع ا الجوان ب النظری ة      ابالرغم م ن التف اوت الموج ود ب ین ھ ذه النم اذج المختلف ة إلا أنھ         

  . علقة بمفاھیم الإشراف التربوي الفعال في المواقف التعلیمیة المت

  
و من الملاحظ أن میدان  الإشراف التربوي بالغ الاتساع و التعقید ، و لذلك فقد حاول              

كبیرة  ةالباحث أن یعالج ھذا الموقف من خلال تناولھ عملیات إشرافیة أساسیة ، یعتقد بأن لھا قیم

  .ن التربویینعند المشرفی
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كما یمك ن اعتب ار ھ ذا البح ث ، إض افة جدی دة للمكتب ة الجزائری ة الت ي تفتق ر إل ى ھ ذا                 

النوع من الدراسات ، لأنھ من واقع المیدان الأمر ال ذي ق د یس اھم ف ي تفھ م أعم ق لطبیع ة عملی ة         

، وذلك م ن خ لال التع رف     الإشراف التربوي و الأعمال البارزة التي یقوم بھا المشرف التربوي

و س  لبیات ھ  ذه العملی  ة و إعط  اء ص  ورة واقعی  ة لعملی  ة الإش  راف الترب  وي ف  ي       تعل  ى إیجابی  ا 

مدارسنا من أجل معرفة الواقع التعلیمي ، و تقدیم مجموعة من الخبرات التربویة الت ي ق د تس اھم    

  . في إثراء عملیة الإشراف التربوي و تزید من فعالیتھ 

 
من ھنا اتجھ البحث الحالي إلى دراسة الإشراف التربوي الفعال دراسة تحلیلیة میدانیة،              

  بقصد التعرف على المفاھیم و الاتجاھات و الأسالیب الإشرافیة المعاصرة ،و المناسبة للمرحلـــة 

الأول  ى م  ن التعل  یم الأساس  ي، و التع  رف أیض  ا عل  ى نظ  رة المش  رفین الترب  ویین لم  دى فاعلی  ة         

ممارس ات الإش  رافیة الس  ائدة حالی  ا ف  ي مدارس  نا، و تص وراتھم لم  ا ینبغ  ي أن تك  ون علی  ھ حت  ى    ال

  .تحقق الإشراف التربوي الفعال

  
  : و لتحقیق ذلك قام الباحث بتقسیم بحثھ إلى خمسة فصول موزعة على النحو التالـــي               

    الفصل الأول
و قد شمل عرضا للتعلیم الأساسي في الفكر التربوي المعاصر  یمثل التعلیم الأساسي ،               

  . ثم تطرق بعد ذلك إلى التعلیم الأساسي من منظور النظام التربوي الجزائري 

 
  الفصل الثاني 

  یمثل مفھوم الإشراف التربوي ، و تنــــاول عرضا للإشراف التربوي عبــر العصور             

  و النماذج الإشرافیــة المعاصرة ،و الإشراف التربوي مفھومــــا  و معالجة موضوع الاتجاھات 

  . و اصطلاحا 
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  الفصل الثالث   
    

یمثل الإش راف الترب وي الفع ال ، و ق د تض من تعریف ا لطبیع ة العملی ات ف ي الإش راف                        

  . في الجزائر و مجالھ  التربوي الفعال و خصائصھ مع إلقاء نظرة خاطفة على الإشراف التربوي

 
   الرابعالفصل 

  
  وقد تناول أھمیة البحث و الحاجــــة إلیھ و مشكلتھ . یمثل منھجیة البحث و إجراءاتھ              

و مجالھ ، كما تعرض أیضا للدراسات السابقة بالتحلیل و المناقشة ،و انتھى باستعراض إجراءات 

  . الدراسة المیدانیة 

 
  الخامسالفصل 

  
یمثل نتائج البحث ، و ق د اش تمل عل ى ع رض لنت ائج الدراس ة المیدانی ة ،حی ث  تمثل ت                       

خاتمة البحث في اختبار الفروض  الإجرائیة منھا و الأصلیة ، و تقدیم بعض التوصیات التي لھ ا  

علاق  ة بنت  ائج البح  ث ، و ط  رح بع  ض المقترح  ات كمواض  یع بحثی  ة مس  تقبلیة لظ  اھرة الإش  راف   

  . تربوي من عدة زوایا ال

    

و ق  د ذی  ل البح  ث بمجموع  ة م  ن الملاح  ق لھ  ا ص  لة ب  أداة البح  ث و النت  ائج الت  ي تـ  ـم                   

  . التوصل إلیھا

  

و أخیرا یأمل الباحث أن یساھم بعملھ المتواضع ھذا ، في رفع كفایة العم ل ف ي مج ال                 

  .   مكتبة الجزائریة الإشراف التربوي ، و أن یسد فراغا في ال
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  :ل الأولـــالفص
  
  

  :يـم الأساســالتعلی                    
  
  
  

  .رــوي المعاصــر التربــل الفكــالتعلیم الأساسي في ظ -1                       

  .التعلیم الأساسي من منظور النظام التربوي الجزائري  -2                       

 .لــــــــــصـراجع الفـــــم  -3                            
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  : التعلیم الأساسي في ظل الفكر التربوي المعاصر -1

  
  ي المجالات العلمیةــن عصور بالتقدم الھائل فـــا سبق مــالعصر على م ذاــز ھـیتمی             

  ة ــاع أبعادھا البشریــا ، و اتســالھا و تداولھــة انتقــر المعرفة و سرعـــو التكنولوجیة ، و تفج 

  .م ــو تطورھا بشكل لم یسبق لھ نظیر في تاریخ الأم

  
  ة، و أن یعاد النظر في أسالیبھا ــالنظم التعلیمیوم ــلذلك أصبح من الضروري أن تق             

  ة و الاقتصادیة ـــة الاجتماعیـــیــن أھداف التنمـــن تحقیقھ مــو مضامینھا، للتعرف على ما أمك

  .ةــافیــو الثق

  
حیث تبث بما لا یدع مجالا للش ك ، قص ور ال نظم التعلیمی ة بمراحلھ ا التقلیدی ة عل ى بل وغ                  

  .ة منھا ــغیھا المجتمعات و على الأخص النامیتالغایات التي تب

  
و أن تغییر نظام التعلیم، . واه، أمرا حتمیاأصبح مراجعة ھیكل التعلیم و محت ثمةو من              

لا یعد بدعة ، فالحیاة دائمة التغیر و التطور وفق الاعتبارات التي تفرضھا طبیعة المجتمعات في 

ھذا العصر العلمي ، ووفق طبیعة الاتجاھات التربویة المعاصرة ، ووفق طبیعة مشكلات النظ ام  

  .التعلیمي السائد و الحاجة إلى تطویره 

  
  : مشكلات النظام التعلیمي و الحاجة إلى تطویره  -1-1

  ھ ،ـــإلیھا العالم كل ىد عملیة تطویر التعلیم و إصلاح مساره، عملیة مستمرة، یسعـتع             

و تعكف على دراستھا المنظمات و الھیئات الدولیة في محاولات جادة، لإیجاد صیغ جدیدة تعود  

  .یةبالخیر و الرخاء على البشر

  
  دول و المجتمعات لتحقیق نھضتھا ،ــة تتخذھا الــو التعلیم بمفھومھ الاجتماعي وسیل             

و ض مان تطورھ ا و ارتقائھ  ا ، ل ذلك تمع  ن فیھ ا النظ ر و التق  ویم و التط ویر لك  ي تجع ل نظامھ  ا        

  .مكاناتھا المتاحة إالتعلیمي وسیلة مؤذیة لتحقیق تطلعاتھا بأقصى ما تطیقھ 
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و من الصیغ الجدیدة التي تتجھ إلیھا بعض الدول لإصلاح التعلیم فیھا ، ص یغة التعل یم                

الأساسي ، بحیث ترتبط فیھا المدرسة ارتباطا وثیقا بالبیئة ، و نجد أن استراتیجیة تطویر التربی ة  

  ) .03ص . 01(العربیة قد وضعت في قائمة الأسبقیات موضوع التعلیم الأساسي 

  
،  1972لقد أصدر المؤتمر الرابع لوزراء التربیة العرب و الذي انعقد في صنعاء عام              

القرار العام الأول بشان وضع استراتیجیة لتطویر التربیة العربیة ، اقتناعا منھ بضرورة إصلاح 

  ـــــونى أن تكالبلاد العربیة لنظمھا التعلیمیة بصورة شاملة و على نحو یجعلھا قادرة عل

  ) .12ص . 05(قوة فعالة في التطویر الاجتماعي و الاقتصادي و السیاسي  

  
   :  و قد حددت استراتیجیة تطویر التربیة العربیة  الأسبقیات أو الأولیات التالیة              

  .التعلیم الأساسي) أ 

  .بنوعیة التعلیم  التكامل بین الكفایة الداخلیة و الكفایة الخارجیة أي النھوض) ب

  )37ص .05(تطویر الإدارة التربویة ) ج

  
و تعتبر أھمیة التعلیم الأساسي على قمة الأس بقیات ف ي الوق ت الحاض ر إذ یعتب ر الح د                    

الأدنى من التعلیم الذي یجب أن ینالھ المواطنون جمیعا ، و ھ و القاع دة الت ي یرتك ز علیھ ا تعم یم       

ل  ذا أول  ت .ب  ھ ی  تمكن المواطن  ون م  ن المش  اركة الایجابی  ة ف  ي التنمی  ة الش  املة   و التعل  یم الابت  دائي

ھ نقطة البدایة لإصلاح التعل یم  أعتبرتاستراتیجیة الدول العربیة الاھتمام الكبیر للتعلیم الأساسي و 

  ة ـــھ مباشرة بمطالب التنمیــفي الدول العربیة ووضعت الأخذ بھ ضمن قائمة الأسبقیات لاتصال

  ).482ص . 06(اجاتھا من القوة العاملة و ح

  ح ، ــة المرحلة الابتدائیة لأعداد المواطن الصالــدم كفایـلقد أثبتت السنوات الماضیة ع             

و اتجھ التعلیم الابتدائي إلى حشو أذھ ان التلامی ذ بالمعلوم ات النظری ة الت ي لا تفی دھم ف ي حی اتھم         

یم في ھذه المرحلة ، انھ تعلیم لفظي أكادیمي ، لا یربط ب ین التلمی ذ   ة ، وأصبح ما یمیز التعلملیالع

أي مھ ارات كم ا أن كثی را م  ن التلامی ذ ال ذین لا تس اعدھم ظ روفھم بع  د        ھ و مجتمع ھ ، و لا یكس ب  

  المرحلة الابتدائیة لمواصلة تعلیمھم في المرحلة المتوسطة یرتدون بعد فترة إلى الأمیة مما یدل 

  .وصلوا إلیھ الذي  لمستوى المعرفيعلى عدم كفایة ا
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ؤلاء الذین تخرجوا من المدرسة الابتدائیة لا یستطیعون المشاركة في حی اة العم ل   وھ              

في بیئتھم لان ما درسوه خلال فترة تعلیمھم، بعی د الص لة ع ن حی اتھم ، وواقعھ م، فن تج ع ن ھ ذا         

  ).36ص . 01(یمي و الإھدار التعل لفاقـدالتعلیم زیادة ا

  

و تأسیس   ا عل   ى ذل   ك أص   در م   ؤتمر وزراء التربی   ة و التعل   یم الع   رب ال   ذي عقدت   ھ                  

في نوفمبر من ) أبو ظبي : (بالتعاون مع المنظمة العربیة للتربیة و الثقافة و العلوم ب) الیونسكو(

ن التعلیم أر ، إیمانا منھ بإن المؤتم: " حول موضوع التعلیم الأساسي التوصیة التالیة  1977عام 

حق لكل مواطن و حاجة أساسیة ینبغي للمجتمع أن یوفرھا لھ ، و تأكیدا لأھمیة الربط بین العلم و 

العمل ، و تطبیقا لمبدأ التعلیم من اجل الحیاة و العمل المنتج ، و حرص ا عل ى تنمی ة ص یغ جدی دة      

البیئة في تطورھا ،یدعو ال دول الأعض اء إل ى     للتعلیم الملائم المتفتح على الحیاة ، و المتفاعل مع

ما یضمن وجود قاعدة عریضة من التعلیم الأساسي المدرسي و غیر بإعادة النظر في بنیة التعلیم 

  مـــــالمدرسي ، بما یمكن كل فرد من اكتساب الحد الأدنى الضروري من القی

  ).248ص . 04" (و المنتجةو المعارف و المھارات و الخبرات اللازمة للمواطنة الواعیة  

  
  :  مشكلات التعلیم الابتدائي – 2. 1
  

  : ي ــي في الآتـــیم الابتدائــر مشكلات التعلیــن حصـــمكی                                       

  
  : محتوى التعلیم الابتدائي – 1. 2

  
ه المرحلة من ذیمكن للمنتھین من ھإن محتوى التعلیم الابتدائي الحالي غیر كاف و لا                

لك إلى أن ما یقدم إلى ذشق طریقھم في الحیاة و الإسھام في عملیة التنمیة إلا بقدر محدود و یعود 

ه المرحلة بعید الصلة عن الحیاة ، وواقع البیئة كما أن نسبة غیر قلیلة من المنتھین ذالتلامیذ في ھ

ا یف رض ض رورة إع  ادة   ذو ھ  .ون مواص لة تعل یمھم   م ن المرحل ة الابتدائی  ة تق ف بھ م ظ  روفھم د    

  ).31ص . 02(النظر في محتوى التعلیم الابتدائي الذي یقدم لھم حالیا 
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  : دة التعلیم الابتدائيــم – 2. 2

  
إن فترة التعلیم الابتدائي في معظم النظم التقلیدی ة و ھ ي س ت س نوات ، تب دأ غالب ا م ن                     

تمر حتى الثانیة عشرة تقریبا ، لم تعد تكفي في عالمن ا المعاص ر ، ال ذي تتفج ر فی ھ      السادسة و تس

  و المھارات  ن أساسیات المعارفـذ بالحد الأدنى مــد التلامیــوم لتزویــینابیع المعرفة یوما بعد ی

  لیة ،مو العع مطالبھ الانفعالیة ــھ ، و تشبــر عن ذاتـــرد و تعبـــالسلوكیة التي تبني شخصیة الف 

  ).04ص . 01. (و الروحیة بشكل متوازن ، و تمكنھ من شق طریقھ في الحیاة بنجاح 

  
  : محدودیة التعلیم الابتدائي -3.  2

  
               

  ة ـــبت إن كثیرا من التلامیذ بعد انتھاء المرحلة الابتدائیة التقلیدیة یرتدون إلى الأمیث             

 دىلان فت  رة الس  نوات الس  ت غی  ر كافی  ة لإع  دادھم و ل  یس ل       .لمجتم  ع و یص  بحون عبئ  ا عل  ى ا  

ه المرحل ة أص بحت لا   ذكم ا أن ھ    المعلمین الوقت الكافي لتعل یمھم المع ارف و العل وم الأساس یة ،    

تتماش ى م  ع متطلب  ات المجتم  ع الح دیث م  ن تعل  یم مت  وازن م ا ب  ین الفك  ر و العم  ل ، و الاس  تجابة     

  .ثة للتطورات التكنولوجیة الحدی

  
و قد أدى قصور الاھتمام بالنواحي النظریة دون العلمیة في التعلیم الابتدائي إلى تزاحم              

ل ك بس  بب إغف  ال  ذوف ع ن التعل  یم التقن ي و المھن  ي و   ع  زالتلامی ذ عل  ى التعل یم الث  انوي الع ام و ال   

ة و ــ  ـالات المھنیـالمج   ل ي و مود أم اكن للت دریب الع  ـ  ـدم وجـ  ـالتوجیھ المھني للتلامیذ و بس بب ع 

  ).29ص . 01(التقنیة 

  
  : مناھج التعلیم الابتدائي  -4. 2

  

یوج  ھ إل  ى التعل  یم الابت  دائي العدی  د م  ن النق  د عل  ى أس  اس أن مناھج  ھ غی  ر متكیف  ة م  ع                

  ).23ص . 03(و غیر ملبیة لحاجات البیئة و التلامیذ  البیئات المختلفة ،
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و یمكن وصف مناھج التعلیم الابتدائي ، بأنھا تتصف بالصبغة النظریة الأكادیمیة لأنھا              

  ل و البحث و التطبیق و الابتكار ، ــد على العمــتعتمد على التلقین و الحفظ ، أكثر مما تعتم

  ظ ـــــق الحفـــن طریــو اكتساب القیم الاجتماعیة و الروحیة عن طریق الممارسة و العمل لا ع

  .و التسمیـع

  
  إن سوء المناھج في التعلیم الابتدائي راجع إلى تركیزھا الشدید على تقدیم المعارف             

و المعلوم  ات، حت  ى أص  بحت ھ  دفا ف  ي ح  د ذاتھ  ا و أص  بحت بمثاب  ة المح  ور ال  ذي ت  دور حول  ھ     

التلامیذ في صورة جافة و  فالكتب المدرسیة تقــدم المعرفة إلى.العملیة التعلیمیة من جمیع جوانبھا

  .مفككة و یحتاج محتواھا إلى مراجعة و إعادة نظـر

  
أما طرق التدریس فتدور في فلك الإلقاء و التلقین و أصبح ال دور الرئیس ي للمعل م ھ و                  

 ،           توص  یل المعلوم  ات م  ن الكت  ب إل  ى التلامی  ذ و لا مك  ان للنش  اط ف  ي ظ  ل ھ  ذه الط  رق التقلیدی  ة      

  .وتقیس الامتحانات بدورھا كم المعلومات التي یحفظھا التلامیذ

  ي تلخیص ـــارى فــي تتبــه الأسباب ظھرت الكتب و الملخصات الخارجیة و ھذھلف             

و أص بحت المعلوم ات   . و تركیز المعلومات في اقل عدد من الصفحات و اكب ر ع دد م ن الأس ئلة    

ھدف، ثم تنسي المعلومات بعد الامتحان، و لا شيء یبقى من آثار ھي المحور و الامتحانات ھي ال

  ).30 .ص:  01. (لیة التعلیمیة بعد ذلكمالع

  
  : مفھوم التعلیم الأساسي و مبرراتھ  -3- 1

  
تمام بارز ھو أستحوذ على إ" التعلیم الأساسي " لقد شاع في السنوات الأخیرة مفھوم               

ل یم الجم اھیر ، و كح ل ج دري     ععالمیة باعتباره أنھ یق دم عناص ر مفی دة لت   في الأوساط التربویة ال

للمشكلات التي تعاني منھا كل النظم التعلیمیة في العالم ، س واء أك ان ذل ك ف ي ال دول المتقدم ة أو       

  ي أكتشفھا رجال الفكر التربوي الحدیث ــللثغرات التعلاجیــة ر أداة ــفي الدول النامیة ، و أعتب

  : و السؤال الذي یفرض نفسھ في ھذا المقام ھو ، ملون في میادین التعلیم و العا

 ما المقصود بالتعلیم الأساسي ؟ و ما ھي مبرراتھ ؟   -

  

 



-23-  

 

   :مفھوم منظمة الیونسكو للتعلیم الأساسي  -3-1

 
ن الق  رن ات م  ی  من د الأربعین " التربی  ة الأساس یة  " ح ددت ھ ذه المنظم ة العالمی ة مفھ وم                  

  ن بالمعارف ــزود المواطــــھ التعلیم الذي یـــلال الخمسینات ، على أنــر خـــالماضي ، و استم

و الخبرات و المھارات العلمیة الأساسیة لمزاولة بعض الحرف البسیطة ، أو لزیادة دخل الأسرة 

ھذا المفھ وم مح و    في المجتمعات الریفیة و الحضاریة ، حتى خارج التعلیم النظامي و أدخلت في

أمیة الكبار ، وذلك حتى یعیش المواطن حیاة أفضل ، و یسھم في بناء مجتمعھ ، و أن یتمكن م ن  

  )  41ص :  01. ( تحدید مشكلاتھ الفردیة و البیئیة ، و یعمل على حلھا بطریقة صحیحة

  
 لقتین الدراسیتین التعلیم خلال الح نمط منو بناء على دراسات تناولت مفھوم ھذا ال             

  ي ــف" ف یــالیونس" و منظمة " الیونسكو " اللتین نظمتا في إطار البرنامج المشترك بین منظمة 

، حی ث أش ارت ھ ذه الدراس ات أن ھ م ع الاھتم ام بتعل یم الجم اھیر           1974بكینی ا ع ام   " نیروب ي  " 

" التعل یم الأساس ي   " ة ـھمی  خارج المدرسة ، و أشكال التعلیم غی ر النظ امي ، ینبغ ي التنبی ھ إل ى أ     

بالمدرسة التي تكفل للطفل التدریب على طرق التفكیر الس لیم و  " مرحلة التعلیم الأولى " بوصفھ 

  تؤمن لھ حدا أدنى من المعارف و المھارات و الخبرات التي تسمح لھ بالتھیؤ للحیاة ، 

  )  42ص :  01. ( و ممارسة دوره كمواطن منتج 

  
  : ة العربیة للتربیة و الثقافة و العلوم للتعلیم الأساسي مفھوم المنظم -3-2

  
 صدر عن المنظمة العربیة للتربیة و الثقافة و العلوم. م  1977في أكتوبر من عام              

ف المفھوم  ، تقریر لجنة إستراتیجیة تطویر التربیة العربیة مشتملا على مفھ ومین لل تعلم الأساس ي     

ذل ك ظھ ر مفھوم ان     ، و المفھوم الثاني لھ صفة إجتماعیة ، و تاسیسا عل ى الأول لھ صفة تربویة 

رئیسیان للتعلیم الأساسي ، فالأول ذو الصفة التربویة یقصد بھ المس توى الأول م ن نظ ام التربی ة     

المدرسیة ، و یمثل قاعدتھ و قد یطول مداه في بعض الأقطار و یتج اوز التعل یم الابت دائي لیش مل     

  سطة و أحیانا یمتد إلى أبعد من ذلك لیشمل بعض سنوات المرحلة الثانویة أو كلھا المرحلة المتو
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و یتوقف ھذا المفھوم على وفرة الإمكانیات المالیة و تطویر قاعدة التعلیم ، كما یتطلب              

  .)  38ص :  05. ( ھ التربیة اللامدرسیة و مساعدتھا للتربیة المدرسیة یفاعل

  
ذو الص  فة الاجتماعی  ة فیقص  د ب  ھ ت  وفیر ح  د أدن  ى م  ن الف  رص  : أم  ا المفھ  وم الث  اني              

بس بب  . التعلیمیة لأعداد كبیرة من الصغار و الكب ار مم ن ف أتتھم ف رص التعل یم أو تس ربوا من ھ        

ظروفھم الاجتماعیة و الاقتصادیة، و ھذا الحد الأدنى من التعلیم ق د یقتص ر عل ى الج زء الأول     

  .من المرحلة الابتدائیة، بحیث لا یقل عن السنوات الأربعة الأولى منھا 

   
زامھ ا  تو ھو في ھذا محدود بقدرة الدولة على الإنفاق و في نفس الوق ت بض رورة إل               

بتوفیر تعلیم نوعي یعني بحاجات قطاعات رئیسیة من السكان و بخاصة الفئ ات المحروم ة م ن    

خلال فترة زمنیة محدودة ، تأصیلا بحقھا في التربیة و التعلیم ، و ھو تنظیم  التعلیم في الریف ،

  )  39 .ص:  05. ( أساسي و مكمل لنظام التربیة المدرسیة 

  
  .مبادئ التعلیم الأساسي -4- 1

  
من خلال استعراض مفاھیم التعلیم الأساسي یتبین أنھ تعلیم ی دل ض منا عل ى الرغب ة                  

دی د ف ي مج ال التعل یم     جكما یقصد ب ھ الفك ر الترب وي ال   . یع المواطنین بشكل واقعيفي إعداد جم

ج الم  رحلتین الابتدائی  ة و المتوس  طة ، ف  ي مرحل  ة واح  دة م  دتھا تس  ع أو ثم  ان    م  ال  ذي ت  م فی  ھ د 

  م ــــسنوات لإعداد التلامیذ للمواطنة الواعیة و المنتجة و تسلیحھم بالقدر الضروري من التعلی

و المھارات التي تتفق و ضرورة البیئة التي یعیشون فیھا ، بحی ث یمك ن لم ن ینھ ي      و المعارف

مرحلة التعلیم الأساس ي أن یواج ھ الحی اة و أن یواص ل التعل یم ف ي مراح ل أعل ى ، و ق د یط ول           

م  دى  التعل  یم الأساس  ي ، فیتج  اوز الم  رحلتین الابتدائی  ة و المتوس  طة لیش  مل س  نوات الدراس  ة      

علما أن امتداده إلى ھذه المرحلة من التعلیم رھن یوفر الإمكانیات  ، و جزء منھا الثانویة كلھا أ

ي ــ  ـن إستعاب جمیع الناش ئین ف ـــم بصورة تتمكن بھا مـــر قاعدة التعلییوبتطو  المالیة للدولة ،

  .)  3ص :  02( ھا للتربیة المدرسیة تبفعالیة التربیة اللامدرسیة ، و مساندو ن التعلیم ،  ــــس
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  : ي ــــما یلــو یقوم التعلیم الأساسي على مجموعة من المبادئ یمكن حصرھا فی             

  
 
  لجمیع أبنـاء المجتمع ذكــورا و إناثــا فــي الأریاف و المــدن على السواء موحد انھ تعلیم -1- 4

  .و یتنوع بتنوع البیئات 

  
ن ـ  ـأن یؤدي إلى المراحل التالیة م ھو أشكال ھمكن بكافة صیغإنھ تعلیم مفتوح القنوات ، فی -4-2 

كما تعد مرحلة التعلیم الأساسي في حد ذاتھا مرحلة منتھیة بالنسبة ل بعض التلامی ذ ال ذین    . التعلیم 

و یمكن لھ ؤلاء أن ی دخلوا می دان الحی اة     . لا تساعدھم استعداداتھم و قدراتھم على مواصلة التعلیم

  . ریب قصیر و تخرجھم من أحد مراكز التدریب و التكوین المھني لیة ، بعد تدمالع

  
م  رتبط بحی  اة الناش  ئین وواق  ع بیئ  اتھم بحی ث یوث  ق الص  لة ب  ین م  ا یدرس  ھ التلمی  ذ    إن ھ تعل  یم  -4-3

و بحی ث تك ون    ،بالمدرسة ، و ما یراه في البیئة الخارجیة ، مع تأكید الاھتمام بالناحی ة التطبیقی ة   

  لـــــو مصادر الإنتاج و الثروة فیھا ھي مصدر المعرفة و مجال البحث و العمالبیئة الخارجیة 

  ) . 34ص : 01(و النشاط ، ثم تتسع أفاقھا إلى بیئات أخرى في المجتمع  

  
ما ـ  ـ، وإن  إنھ تعلیم من أجل المشاركة في العمل و التنمیة ، بحیث لا یستھدف التنمیة لذاتھا -4-4

د على تحقیق الذات و انتم اء  ـــم یؤكــق رفاھیتھ ، فھو تعلیـــنمیة لتحقییستھدف الإنسان صانع الت

  .المتعلم لمجتمعھ 

  
  يـــانھ تعلیم متعدد المصادر المعرفیة، حیث یساعد على إحداث تغیرات كبیرة ف – 4-5

فمن المتوقع عندما تصبح الجوانب العلمی ة و الخب رات المھنی ة موض ع دراس ة      . وجدان التلامیذ  

  یغیر التلامیذ مفھومھم عن المعرفة، حیث من الطبیعي  أن تؤدي مواقف الخبرات المھنیة و  أن

التكنولوجیة المتعددة إلى یقظة الوعي بأن ھن اك مص ادر معرف ة تف وق أھمیتھ ا الكت اب المدرس ي        

  )  .  12ص :  04. (المقرر إلى حد بعید 
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د كي  یكون مواطنا منتجا فعالا ، یشارك في العم ل م ن   أنھ تعلیم جاء من أجل إعداد الفر)   4-6

خلال تنمیة الشعور بالمسؤولیة الوطنیة لدیھ ، و الممارسة السلیمة لواجبات المواطن وحقوقھ ، و 

  . إدراك واضح لقدراتھ و إمكاناتھ و دوره في الحیاة العملیة 

  
لتكام ل بینھم ا و فی ھ ق در م ن الثقاف ة       لیة م ع ا مالعو إنھ تعلیم یجمع بین النواحي النظریة ة )  4-7

العملی  ة و الت  ي أص  بحت عنص  را م  ن العناص  ر الأساس  یة للتربی  ة و التعل  یم ف  ي عص  ر تس  وده          

التكنولوجیا و تتن وع ھ ذه الدراس ات العملی ة وفق ا لق درات التلامی ذ و می ولھم و اس تعداداتھم حی ث           

  .و المھنیة تخلق في النھایة المواطن القادر على الممارسة التطبیقیة 

  
  .إنھ تعلیم یؤكد على تحقیق الذات و انتماء الفرد المتعلم لمجتمعھ )  4-8

  
إنھ تعلیم بمحتواه و تنظیمھ و أسالیبھ و ممارساتھ ینمي في الطفل الایجابی ة ف ي التفكیـــ ـر    )  4-9

تع اون و تق دیر   و القول و العمل و الابتكاریة و قواعد السلوك السلیم المبني على الفكر الناق د و ال 

  ) . 46 .ص:  01.( العمل 

  
إنھ تعلیم یمكن الفرد المتعلم من أن یواصل تعلیمھ في المراحل الأعلى و أن  یواجھ حی اة  ) 4-10

  العمل في نھایة المرحلة بعــد تدریب بسیط، وأن یكـــون قــادرا علــى الاستزادة مــ ـن الثقافـــ ـة  

  . يـــستمراریة التعلیم الذاتو المعارف بنفسھ، مما یعینھ على ا

  
  ذ ــو تعلیم یھیئ للتلمیــن فحسب و إنما ھــإنھ تعلیم لا یعد التلامیذ لحرف أو مھ)  4-11

فرص الممارسات و التدریبات العملیة في مجالات یتدرب فیھا على استخدام یده وعقلھ و یتعامل 

مھارات ھ و قدرات ھ العملی ة بم ا یمكن ھ      أثناء ذلك مع الأدوات البسیطة، و یكتشف أثن اء الممارس ات   

  ) .  13 .ص:  07.(لــمن صقل ھذه المھارات في المستقب

  
  ــوي وھـي بواجب إنسانـم الأساســة التعلیـتنھض مدرس: ى بالكبار ــإنھ تعلیم یعن)  4-12

  م ـــل  تعلیمھن خلاــار مـھ العنایة للكبــن توجیـــمكی ث ــم ، حیــار و عنایتھا بھــا للكبــرعایتھ

  .و أمیتھمـو مح

  

 



-27-  

  

فالمدرس   ة علیھ   ا ألا تقص   ر عنایتھ   ا عل   ى الص   غار ، ب   ل یج   ب أن تتس   ع خ   دمتھا                 

تم استقبالھم فیھا ، و تنظم لھم فصولا تعلیمیة لمح و أمی تھم القرائی ة و الاجتماعی ة     یللكبار،حیث 

  ) .  36.ص :  01. (  حتى یكونوا أكثر إنتاجا و أسعد حالا مما ھم علیھ

  
  : داف التعلیم الأساسيــأھ -1-5

  
ة و ـــد الدارسین بالمعارف الأساسیة و المھارات العلمیــیستھدف التعلیم الأساسي تزوی             

لك كان التعلیم الأساسي كخدمة أساس یة معن اه التعل یم    ذو ل. الفنیة و التي لا غنى عنھا لأي مواطن

  .طى بالمرحلة الابتدائیة و المتوسطة الإجباري الذي یع

  
أما إذا نظرنا إلیھ كخدمة إضافیة فانھ یشمل الأنشطة غیر التعلیمی ة و الت ي لا تس تطیع                 

لك یكون تعبیر التعلیم الأساسي یشمل عددا من ذأي التعلیم الأساسي للكبار و ب.المدرسة القیام بھا 

د و في ـــلللظروف المحلیة لكل ب اقبو التي تختلف ط ةر الرسمیــالأنشطة التعلیمیة الرسمیة و غی

  .نفس البلد من منطقة إلى أخرى

  
و لقد أشارت الحلقة الدراسیة الدولیة حول التعلیم مدى الحیاة و التي نظمتھا الیونس كو               

یس مج رد أن  م ، إن الھ دف م ن مرحل ة التعل یم الأساس ي ل        1974بألمانیا ع ام  " ج رھامبو" في 

إل ى مرحل ة ثانی ة م ن التعل یم ، او إل ى ش كل م ن أش كال العم ل بع د ت رك              تكون مقدمة للدخول إما

المدرسة ، و إنما یجب ان یؤدى التعلیم الأساسي بالتلمیــذ إلى إدراك الحاجـــة إلى التعلـــم مــدى 

  ).72.ص :  01( . الحیاة ، و تطویر قدرتھ على الاستفادة منھ

  
ت  رى ھ  ذه الحلق  ة أن یق  دم التعل  یم الأساس  ي للتلمی  ذ الخ  دمات    فو ف  ي ض  وء ھ  ذا الھ  د              

  : التالیــــة 

الاتجاھات و المھارات بالإضافة إلى بعض المعلومات اللازمة لزیادة مشاركة التلمیذ في  -1.  5 

  .مجتمعھ المتغیر
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  .الإبداعیــة، و القــــدرة على التفكیر السلیــم تنمیة حب الاستطلاع المعرفي و القـــدرة -2.  5

  
تنمیة النزعة إلى الاستقلال ، و الثقة بالنفس ، و تحم ل المس ؤولیة مم ا یدفع ھ إل ى تط ویر        - 3. 5

إمكاناتھ طوال حیاتھ ، لان في ظ ل التربی ة م دى الحی اة لا توج د معن ى للنج اح المطل ق أو الفش ل          

لك یزید من ذلیة تربویة مستمرة یتعلم الجدید دوما، و مسھ في آیة عالمطلق، لان الفرد أثناء انغما

  ).231 .ص: 08(و بذلك یكون النجاح أو الفشل بالنسبة لھ نسبیا . دائرة معارفھ بدرجة ما 

  
في " الیونسكو "أما إذا نظرنا إلى الھدف الرئیسي للتعلیم الأساسي كما وضعھ خبراء                

حی ث ح اول   .بكینی ا . " نیروب ي " م ف ي   1975عل یم الأساس ي و ال ذي نظ م ع ام      اجتماعھم حول الت

إن الھ  دف الرئیس  ي م  ن  " المجتمع  ون أن یص  بغوا أھ  داف للتعل  یم الأساس  ي فعب  روا عن  ھ بق  ولھم   

ولابد لذلك من أن التعلیم الأساسي ھو مساعدة كل فرد ذكرا كان أم أنثى على تولي مصیره بنفسھ 

من المعرفة  فریق تنمیة بعض القدرات و المھارات ، و تحصیل قدر كاعن طیكتسب ثقة بنفسھ 

  ). 71.ص :  01( ."بثقافتھ ، و بمقتضیاتھا الاجتماعیة و الاقتصادیة و السیاسیة 

  
و في ضوء ھذا الھدف الرئیسي ، یمكن القول أن التعلیم الأساس ي یتن اول أیض ا ال دین                  

إذ یس مح لھ م أن یع ودوا إلیھ ا بص یغة م ا ، بص رف النظ ر ع ن           تركوا المدرسة في وقت مبك ر ، 

سنھم ، و سواء حصل التعلیم داخل مؤسسات مدرسیة قائمة ،أو خارج المدرسة ،لوق ت كام ل أو   

لان الھ دف الحقیق ي م ن مرحل ة التعل یم      .بعض الوقت أو وفقا لمفھوم التربی ة المتناوب ة م ع العم ل     

لیة ، بمعنى أن التربیة الت ي یدرس ھا   مممتزجة بالدراسة الع الأساسي ھو أن تكون الدراسة نظریة

التلمی  ذ لا ب  د أن یم  ارس تطبیقاتھ  ا ، و أن یكتس  ب خ  لال المواق  ف التعلیمی  ة ف  ي مرحل  ة التعل  یم        

  .الأساسي بعض أصول العمل الحرفي البسیط

  
لمجرد  ة لیس فقطكما تھدف مدرسة التعلیم الأساسي أیضا إلى ترسیخ القیم الدیمقراطی             

تكافؤ الفرص ، و إیصال خدمات التعلیم لكل ف رد ، و تمكین ھ م ن النم و إل ى أقص ى م ا تؤھل ھ ل ھ          

  مواھبــھ و قدراتــھ الذھنیة ، و إنمــا لتكوین الشخصیــة الدیمقراطیة التــي تسعى للصالح العــام
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لیما ف ي القض ایا الاجتماعی ة، و تح رص     و تكرس نفسھا لخدمتھ، و التي تفكر تفكی را علمی ا و س     

عل  ى التع  اون م  ع الآخ  رین، و تق  در عل  ى المش  اركة ف  ي اتخ  اذ الق  رارات، و تم  ارس الأس  الیب       

  .الدیمقراطیة في تصحیح مسارھا

  
كم  ا تھ  دف المدرس  ة الأساس  یة إل  ى التنمی  ة الش  املة و العم  ل المن  تج ،فھ  ي المص  در                      

  لفنیة و العلمیة و الإداریة الماھرة، التي تكفل دفــع عجلــة الإنتــاج ،لتوفیر الإطارات ا يالرئیس

، و النم  و الثكن  ولجي و تط  ویر الخ  دمات و م  ا وراء ذل  ك م  ن اس  تخدام للبیئ  ة   رو حرك  ة الاس  تثما

  الطبیعیة و الثقافیة و الحفاظ علیھا و تنقیتھا ، فالمھمة القصوى لمدرسة التعلیــم الأساسي تكمـــن 

عم  ل عل  ى تحدی  د المحت  وى ال  ذي م  ن خلال  ھ ی  تم الت  دریب عل  ى ھ  ذه الجوان  ب و اكتش  اف         ف  ي ال

  ).72ص . 01. (الاستعدادات من خلالھا و تنمیتھا

  
  : مقومات التعلیم الأساسي -6. 1
  

لكي ینجح التعلیم الأساسي في تحقیق أھدافھ المتمثل ة ف ي تزوی د الطف ل یق در ك اف م ن                     

ی  ة و العملی  ة الت  ي تمكن ھ م  ن متابع  ة التعل  یم ال ذاتي و المس  تمر ، و ت  وفیر الق  در    المعلوم ات النظر 

الكافي من المفاھیم و المھارات و الاتجاھات التي یحتاج إلیھ ا ، و تنمی ة شخص یة الطف ل الخلاق ة      

ة المتمثلة في الایجابیة و الواقعیة و الإنشائیة و الابتكاریة ، فإن ھن اك العدی د م ن الأس س التربوی      

  : التي ینبغي مراعاتھا ، و من ھذه الأسس 

  
  :   أولا

أن الخبرة المباشرة لا تكتسب إلا من خلال الممارسة ، ف أنجح أن واع التعل یم ك ان ع ن                   

طریق الأداء العملي ، و التلمیذ حین تھیئ ل ھ مدرس ة التعل یم الأساس ي ، ف رص الاحتك اك بالبیئ ة        

  یــة التي من حولھ ، و یتعــرف علــى مصادرھا الطبیعیة و الاجتماعیة ، المادیة و البیئـــة البشر

و تجمع البیانات و المعلومات عن طریق المشاھدة و الملاحظة و التفاعل المباش ر و تس جیل ك ل    

ما یحصل علیھ من معلومات ، و تفسیر الظواھر التي تقابلھ بعد كل ما یحصل علیھ من معلومات 

  التي تقابلھ بعد عملیة التعلم ، حیث یكتسب من ورائھا الخبرة التي  ، و تفسیر الظواھر
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من شأنھا أن تع دل س لوكھ ، وبھ ذا تص بح المعلوم ات وظیفی ة ، ووس یلة طبیعی ة تعین ھ عل ى فھ م            

  ). 218ص : 09.(  تجوانب الحیاة وبناء الاتجاھات و تأصیل المھارا

  
  :ثانیا 

  یمـي یتضمــن ثلاثــة عناصـر رئیسیــة ھي المعلومــات و الاتجاھاتإن الموقف التعل             

یحق ق   يو المھارات، ولا شك أن المعلم الذي یھتم بالعناصر الرئیسیة الثلاث في الموقف التعلیم   

تربیة أفضل لتلامیذه، ولكي یتحقق موقف تعلیمي متكامل، فإنھ ینبغي على المعلم أن یلم بالأس س  

ولقـــد أسھـــم علم النفس في توضیح العدید من الأسس الھامـة . قوم علیھا التعلیمو الشروط التي ی

ة الدافعی ـة و  ـ  ـدرس، وكـ ـذا أھمی ـل ال  ـ  ـالتي یج ب مراعاتھ ا مث ل التأكی د عل ى تھیئ ة التلامی ذ لتقب       

  ةـــإثارة الحوافز لدى المتعلم و طریقة عرض الدروس و توفیر أسس الصحة النفسی

  ) . 170ص :  10. (للمتعلم 

  
  :ثالثــا 

إن مب   دأ تعم   یم التعل   یم و تطبی   ق إلزامیت   ھ للأطف   ال ال   ذین ھ   م ف   ي سـ   ـن المرحل   ة                  

و تبني دیمقراطیة التعلیم و تحقیق تكافؤ الفرص لكل الأطفال في سن التعلیم یتطلب   الأساسیـــة

  ة ـــالتعلیمي من حیث فلسفتاء على وضع النظام ـــة شروط نجاح التجربة ، فالإبقـــتھیئ

و أھدافھ و محتواه لیس مضرا فحسب، بل خطرا عل ى مس تقبل النظ ام التعلیم ي للنت ائج الس لبیة       

التي یترتب علیھا ھذا الإجراء من تسرب و رسوب و ضعف الكف اءة الداخلی ة للتعل یم الأساس ي      

ة ــ  ـال لتجرب ة إلزامی ـ  ـة و إفشـ  ـة و البشریــى إھدار و ضیاع للثروة المادیــمما یؤدي بالتالي إل

  ). 45ص :  11. (التعلیم 

  
  : رابعا

إن الأخ  ذ بمب  دأ التوس  ع الكم  ي ف  ي حج  م التعل  یم و ت  وفیره للأطف  ال ف  ي عم  ر الس  ن                   

الدراسیة ، ینبغي ا ن لا یكون بعیدا عن مب دأ التحس ین و التجدی د ، فالناحی ة النوعی ة ، یج ب أن       

نب مع الناحیة الكمیة ،لان التوسع في حجم التعلیم و زیادة عدد الأطف ال ف ي   تتماشى جنبا إلى ج

  المدارس لیس غایة في حد ذاتھ ، بل الأھم منھ ھو نوعیة التعلیم و الخبرات التربویة التي 
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بمعنى أن الھدف من التعلیم الأساسي .یتعلمھا الأطفال و مدى توظیفھا و الانتفاع منھا اجتماعیا 

بمعناه المجرد ب ل تیس یر ن وع خ اص م ن التعل یم ھ و التعل یم ال وظیفي الن افع            میس تیسیرا للتعلیل

  ). 46ص :  11. (اجتماعیا

  
  : خامسا

ان  ھ لا یمك  ن تغیی  ر المحت  وى الدراس  ي و ط  رق الت  دریس دون تغیی  ر وظیف  ة عم  ل                    

الدور الإرشادي و التوجیھي في المعلم، و أفضل أسالیب العصر في ھدا المجال ھو أن یكون لھ 

العملیة التعلیمیة، و أن لا یكون مجرد ملقن للمعلومات و محفظا لھا  و ذلك حتى یساعد تلامیذه 

كم ا علی ھ أن ی وفر البیئ ة الحقیقی ة الص الحة لنم و        .على المرور بالخیرات التربویة المناسبة لھم 

م  ي ل  دى تلامی  ذه الأس  لوب العلم  ي ف  ي     التلامی  ذ جس  میا و عقلی  ا و اجتماعی  ا و روحی  ا و أن ین   

التفكیر، كأسلوب ح دیث و مناس ب یس اعدھم عل ى مواجھ ة المش كلات المعق دة و المتع ددة الت ي          

  ). 96ص :  12. (تواجھھم في حیاتھم الحاضرة و المستقبلیة

  
  :سادسا

  
و الم  ؤمن  إن نج اح التعل یم یعتم د أساس  ا عل ى إع داد المعل م الق  ادر عل ى تنفی ذ خطت ھ                      

بأھدافھ ، فلا قیام لعملیة التعلیم إلا بوجود المعلم ال ذي تتجس د فی ھ الخب رة المطلوب ة و توص یلھا       

إل ى الم تعلم ، كم  ا تتجس د فی ھ مجموع  ة م ن الق  یم، و أنم اط الس لوك و أس  الیب التفكی ر و العم  ل         

یة أو تحسین نوعیتھا  إلا و لذلك لا سبیل لرفع  كفایة العملیة التعلیم. المطلوب أن یكسبھا التلمیذ

  .بتحسین مستوى المعلم ورفع كفایتھ و العنایة بطریقة إعداده 

  
  

  و إن معلــم التعلیـــم الأساســي یحتـــاج إلى تأكید خاص بالنسبــة لبعض الصفات              

عم ق  و القدرات التي تتناسب مع طبیعة التعلیم الأساس ي ، حی ث ینبغ ي علی ھ أن ی ربط بدرج ة أ      

بین المنھج و البیئة التي ینشأ التلامیذ في أحضانھا و المجتمع الذي یعد التلامی ذ للتفاع ل الن اجح    

  ). 197.ص: 01.(معھ 
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  المزایا التربویة للتعلیم الأساسي – 1-7
  

ـ ـدم  یعیش الفرد الآن في عالم التغییر والتجدید، علم الحركة و التوتر الذي یتس م بالتق              

العلمي و التكنولوجي في مختل ف المی ادین، و تتش ابك العلاق ات ب ین أف راد المجتم ع الواح د م ن          

جھ ة وب ین المجتمع ات والأم م الأخ رى وذل ك م ن أج ل العم ل عل ى الاس تغلال الأمث ل للم  وارد             

  .البشریة و الطبیعیة

  
  

تطلعات وذلك لما یتضمنھ من و یعتبر التعلیم الأساسي خطوة في سبیل تحقیق ھذه ال               

  : مزایا تربویة عدیدة، ومن ھذه المزایا 

  
الأدنى لحاجات التعلیم باعتباره  دإن أھم ركن من أركان التعلیم الأساسي ھو توفیر الح –)  7-1

ش رطا أساس یا لمش اركة الأف راد ف ي النش  اط الاجتم اعي و الاقتص ادي ، وھ ذه الحاج ات تش  مل          

ءة والحس  اب و المعرف  ة و المھ  ارة اللازم  ة للإنت  اج و قواع  د الص  حة و    التعل  یم ال  وظیفي للق  را 

الممارسات العملیة لھا ، و رعایة الأسرة و الطفولة ، و أسالیب التغذیة السلیمة ، و المعارف و 

  و التـــي یمكن تحدیدھا بأنھــا . المھارات المطلوبـة لممارســة حقــوق و واجبات المواطنــة 

  . التي ینبغي للجمیع الحصول علیھا" ساسیة للتعلم المجموعة الأ" 

  

إن التعلیم الأساسي یسمح بما لا یسمح بھ التعلیم الابتدائي من تناوب العمل و التعل یم ث م   )  7-2-

أنھ یعتبر خطوة في سبیل تحقیق التربیة المستمرة و ینظر إل ى البیئ ة عل ى أنھ ا النظ ام الترب وي       

  . نظاما مكملا لھ الحقیقي و لیست المدرسة إلا

  
نظ ام إیص ال   " إن أھم ملامح التعلیم الأساسي جعلھ للتعل یم الابت دائي التقلی دي ج زءا م ن     ) 7-3-

للأطفال و الشباب حی ث یوج د بجانب ھ ب رامج م ن التربی ة اللامدرس یة ، مث ل         " الخدمة التعلیمیة 

  . مراكز محو الأمیة و تعلیم الكبار 
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الأساس  ي یتطل   ب مراجع  ة لس   ن القب  ول و م  دة الدراس   ة بالنس  بة للم   دارس       إن التعل  یم )  7-4-

الابتدائیة ، و یتلخص ھ ذا ف ي ض م  مرحلت ي التعل یم الابت دائي و المتوس ط ف ي مرحل ة واح دة ،           

مدتھا تسع سنوات تقریبا و تكون فیھا الدراسة إجباریة على جمیع التلامیذ و مما لا شك فی ھ أن  

و المتوس  ط ف  ي مرحل  ة واح  دة و م  ا یس  تدعي ذل  ك م  ن تغیی  ر أدى إل  ى  دم  ج مرحلت  ي الابت  دائي 

ترابط الخبرات على المستوى الرأسي بصورة أفضل ، و ھذا یعد مكسب تربوي كبیر لا یمك ن  

  ) .  80.ص: 03(التقلیل من شأنھ 

  
إن التعلیم الأساسي یتطلب مراجعة الب رامج الأخ رى الموازی ة و یت یح الفرص ة لب رامج       )  7-5-

  . یدة متنوعة و ذلك مراعاة لمن یتركون التعلیم في سن مبكرة جد

  
إن التعلیم الأساس ي یتطل ب أس الیب جدی دة ف ي إع داد المعل م و تدریب ھ ، أساس ھا تبس یط           )  7-6-

الطرق و توجیھ المحت وى و تكیی ف الحاج ات للف رد ، و فھ م الخص ائص النفس یة و الاجتماعی ة         

  . ل و الإعلام في التعلیم للدارس ، و استخدام وسائل الاتصا

  
إن دمج مرحلتي التعلیم الابتدائي و المتوسط في مرحلة إلزامیة للجمیع معناه رفع الح د  )  7-7-

الأدنى لثقافة الفرد إلى درجة أعلى بشكل واضح ، إذا أن أقل شھادة یحصل علیھا المواطن ف ي  

یة ، و بذلك یكون القسط الذي ینالھ ظل ھذا النظام تكون معادلة لشھادة متوسطة بدلا من الابتدائ

  . و لا أحد ینكر أُثر ذلك على بناء الفرد و المجتمع ، المواطن من التعلیم قد زاد 

  
  دة یساعد التعرف على الق درات ، الحقیقی ة للتلمیـ ـذ   ــج المرحلتین في مرحلة واحــإن دم) 7-8-

د  ــ  ـما بعـ  ـتعداده لمواصلة الدراس ة فی و على میولھ و استعداداتھ، وبالتالي فإن من یثبت عدم اس

  وض معركة ــده لخــي تعــھ و التـــي تناسبــة التــات المھنیــض الدراســھ لبعـــن توجیھــیمك

  ) .  81.ص:03. (اة ــالحی
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  إن التعلیم الأساسي یتیح الفرص للتربیة المستمرة التي لا تنحصر في أعمال معینــــة )  7-9-

  د ــو مستویات معینة و فترات معینة و الربط من التعلیم و العمل عن طریق برامج تدریبیة ق

تكون قصیرة ، إضافة إلى ما تتیحھ مدرسة التعلیم الأساس ي م ن ف رص لع لاج مش كلات جمی ع       

المل  زمین ف  ي التعل  یم الابت  دائي ، و التس  رب ف  ي المرحل  ة الأول  ى و الأمی  ة ب  ین الكب  ار و تعل  یم     

  ) . 40ص:05. (ث و تمكینھم من المشاركة في الحیاة الاجتماعیة و النھوض بالریف الإنا
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  التعلیم الأساسي من منظور النظام التربوي الجزائري  - 02  

  
 دـ ـق تعد الجزائر من الدول العربیة الرائدة و السباقة إلى الأخذ بنظام التعلیم الأساس ي ف              

كان من أبرز القضایا التي واجھت الجزائر المستقلة ھي قضیة التعلیم باعتبارھا قض یة جوھری ة   

ت الاستعمار ، و ما تحتاجھ من إجراءات لكي تستكمل ال بلاد اس تقلالھا    ملة من مخلفابما كانت تح

  . و تستطیع النھوض اقتصادیا و اجتماعیا و ثقافیا و سیاسیا 

  
 المدرسة الابتدائیة في ظل النظام التعلیمي لما قبل المدرسة الأساسیة  كما واجھت             

  صعوبات عدیــدة ، مثـــل بعـــد المناھــج الدراسیة عن الواقـــع الجزائري و نقــص الإطارات

  . و القیادات التربویة القادرة على القیام بمھمات التعلیم  

  
 ثیرة لتطویر التعلیم الابتدائي ، والتي لم تثمر و لـــــم إضافة إلى تلك المحاولات الك             

التربی ة والتعل یم ، و خل ق     نتحقق أھدافھا بالقدر المناسب، الأمر الذي حتم عل ى الق ائمین بش ؤو   

مدرس  ة تس  تھدف تك  وین الم  واطن الجزائ  ري ف  ي ظ  ل التعل  یم الأساس  ي و التغل  ب عل  ى تل  ك           

  . لاستعماري و مخلفاتھ الصعوبات العدیدة الموروثة عن العھد ا

 
  : حالة النظام التعلیمي عـند الاستقلال  -2-1

  
  م نظاما تعلیمیا مھیكــلا حسب الأھــداف  1962تسلمت الجزائــر المستقلــة عــام              

و الغایات التي رسمھا النظام الاستعماري ، و كانت ظروف ھذا الاستلام صعبة للغای ة إذا علمن ا   

أكثر من ضعف العدد المسجل ،  62/1963لتلامیذ الذین سجلوا في مطلع العام الدراسي أن عدد ا

ما یلزم مـن إمكانات  ھ، و ھو عدد یفوق ما یمكن للدولة أن توفر ل 61/1962في السنة الدراسیة 

  فلجأت الحكومة إلى التوظیف المباشر و الذي كان فــي شكـــل تعبئــة. مادیة و بشریة 

ص كل من یتوفر على مستوى مقبول من التعلم باللغة العربیة أو الفرنس یة بالإض افة   وطنیة و خ 

  ) .17ص:13. (إلى اللجوء إلى البلدان العربیة و إلى فرنسا ذاتھا في شكل تعاون ثقافي 
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  م ھذا مـن حیث الموارد البشریة ، أما مــن حیث الاستقبال فــإن الحاجة كانت أعظ              

  و تتمثل في قلة عدد حجرات الدراسة ، مما حدا بالمسؤولین إلى استعمال السكنات المدرسیـــة

  . و المحلات التجاریة و حتى المساجد و المراكز العسكریة في بعض الجھات  

  
 فإن السلطات التعلیمیة اضطرت إلى الإبقاء على یت،أما من حیث البرامج و المواق             

لسائد ، و لا شك أن الانشغال السائد وقتھا كان متجھا نحو سد الحاجات الأساس یة م ن   الوضع ا 

ھیاكل الاستقبال و موارد بشریة و تكوین ھذه الأعداد الھائلة من المعلمین ، الذین كان مستواھم 

  التكوینـي غیــر كــاف لســد الحاجة ، إذا أن أغلبھـم من المساعدین و مــن الممرنین 

  ) .  18. ص: 13(خاصة 

  
 المحاولات الإصلاحیة للنظام التعلیمي  -2-2
  

إن الظروف الاجتماعیة و الاقتصادیة القاھرة لما بعد الاستقلال لم تكن مساعدة على              

إحداث تغییر جدري للمنظومة التعلیمیة لذلك فقد ت م إتب اع الحل ول التدریجی ة، فانص ب الاھتم ام       

حاولة إرجاع مكان ة اللغ ة العربی ة ، حی ث اس تھدفت المحاول ة الإص لاحیة        في ھذه الفترة على م

إع  ادة النظ ر ف ي محت  وى الب رامج و ب التكوین المس  تعجل      63/1964الأول ى ف ي الفت  رة م ا ب ین     

  .للمعلمین الجدد ، المساعدین منھم و الممرنین 

  
ري و محاول ة تعمیم ھ   و كنتیجة لھدا الإص لاح ت م إص دار أول كت اب مدرس ي جزائ                     

  ). 13.  ص: 14(على كافــة التـــراب الوطني 

  
، و تنص یب لجن ة علی ا لإص لاح التعل یم ، ف ان        1963و على ال رغم م ن إص لاحات                 

المدرس  ة الجزائری  ة ل  م تج  د الأس  اس الص  حیح ، حی  ث ب  دأت تظھ  ر ملام  ح أخ  رى للإص  لاح        

م  دخل إل ى إص  لاح  " ، تح  ت عن وان   1969رت س نة  التعلیم ي ، أبرزھ  ا تل ك الوثیق  ة الت ي ظھ     

  .)  198. ص: 15" . (م ــالتعلی
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وقد تضمنت ھذه الوثیقة الإصلاحیة ، مبادئ و تحلیل للمنظومة التربویة ، حی ث أش تمل الج زء    

الأول على دیمقراطیة التعلیم ، و تعریبھ و تحدیده و أشتمل الجزء الثاني عل ى الإدارة التربوی ة   

  . و التكوین و المناھج و الوسائل المادیة و البشریة والوسط الاجتماعي و التربوي 

  
  

م إل ى بدای ة    1962و نتیجة لھذا التذب ذب ال ذي عاش تھ المدرس ة الجزائری ة من د ع ام                     

السبعینیات و بعد الاتكال على النصوص الفرنسیة طیلة ھذه المدة ، و كذا ملامس ة النت ائج غی ر    

  لمرضیة التي أفــرزھا النظــام التعلیمــي القائــم ، و بعــد التفكیر في كـــل ھــذه المعطیات ا

والاستنتاجات ، صار من الضروري إدخال تغییر جدري على المنظومة التعلیمیة و التخلي عن 

حیث تشكلت لجنة على مستوى وزارة التربیة ضمت عددا من  المختصین . الترقیعات الظرفیة 

م فخرجت بتصور برز إلى  1972في الإحصاء و التخطیط و التربیة و میادین أخرى في سنة 

و الت ي ص اغتھا ال وزارة ف ي كتی ب تح ت       " إصلاح التعلیم " الوجود من خلال الوثیقة المعنونة 

حی  ث ب  دت م  ن خلال  ھ ب  وادر تص  ور     . م  1974س  نة " م  دخل إل  ى إص  لاح التعل  یم   " عن  وان 

  .)  58ص:  13(. المدرسة الأساسیة 

  

فنتج عن ھذا التصور الجدید للمدرسة الجزائریة نصوص تشریعیة تمثلت ف ي الأم ر                

 16/04/1976المؤرخ في  35/76إذ جاء في الأمر . و المراسم المحددة لكیفیة تطبیقھ  35/76

  : م و المتضمن تنظیـم التربیـــة و التكویـــن ما یلــــــي 

  

إن المدرسة الأساسیة نظام تعلیمي ووحدة تنظیمیة ت وفر تربی ة مس تمرة م ن الس نة      "              

و تع  د المدرس  ة ... الأول  ى إل  ى الس  نة التاس  عة ، و ھ  ي وح  دة م  ن النظ  ام التعلیم  ي ف  ي الجزائ  ر  

الأساسیة مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة و الاستقلال المالي ، و یمكن تبعا لحاجات 

یم أن تلحق بالمدرسة الأساس یة ، مدرس ة ابتدائی ة أو ع دة م دارس ابتدائی ة ، و تعم ل        توفیر التعل

  " . مع مدیر الإكمالیة ھذه المدارس الابتدائیة بالتنسیق 
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  مفھوم المدرسة الأساسیة  -2-3-       

  
م ، و لع ل   1976لقد بقي النظام التربوي و التعلیمي و التكویني ، غامض ا من د س نة                 

ھذا الغموض و سوء الفھم عائد إلى الخلط الكبیر و المتباین أحیانا بین ثلاث مفاھیم أساسیة ھي 

  .التربیة الأساسیة و التعلیم الأساسي و المدرسة الأساسیة 

  
فمن خلال دراسة و تحلیل الأسس الفلسفیة و الاجتماعیة و الاقتصادیة و الثقافیـــة و               

سیة ، التي أعتمدھا النظام التربوي و التعلیمي و التكویني في إطار المدرسة الأساسیة ، فإن النف

مفھوم التربیة الأساسیة یعني الاھتمام الشامل بك ل مظ اھر حی اة الإنس ان الفكری ة والانفعالی ة و       

وسائل من الروحیة و الخدمیة و الصحیة و الأخلاقیة و الاجتماعیة ، و السعي إلى تنمیتھا بكل ال

  . أجل تحقیق نمط اجتماعي جدیـد 

               
و بھذا المعنى یتضح لنا مجال التربیة الأساسیة من حیث أنھ أعم و أشمل من مفھ وم               

عن  دما عرف  ت التربی  ة   " الیونس  كو " مح  و الأمی  ة و م  ن مفھ  وم التعل  یم ال  ذي أوردت  ھ منظم  ة       

علیم شامل یھدف إلى معاونة الص غار و الكب ار ال ذین حرم وا     الحد الأدنى من ت" الأساسیة بأنھا 

من فرص التعلیم المدرسي المنتظم على فھم مشكلات بیئ تھم المباش رة ، و حق وقھم و واجب اتھم     

  كمواطنین كي یستطیعوا أن یشاركوا فـــي التقــدم الاقتصادي و الاجتماعي لبیئتـــھم مشاركة 

  ) .202ص:15(فعالــة 

  
و لعل من ھذا التعریف جاءت تسمیة المدرسة الأساس یة و الت ي ھ ي وح دة عض ویة                   

توفر تربیة لمدة تسعة سنوات على شكل تعلیم متواصل دون أن یكون ھناك عوائق للانتقال من 

طور إلى أخر بالرغم من التقییم المتواصل و الذي وظیفتھ  التش خیص م ع مراع اة الخص ائص     

  . نمو الطفل و استثمارھا إلى أقصى حــد النفسیة و العضویة ل

  

و تأسیسا على ھذه المنطلقات یمكن النظر إلى التعلیم الأساسي كتربیة خاصة یفضي              

  إلى الدلالة على تلقین الأطفال أسس المعرفة في مختلف العلوم و الفنون في المراحل الأولى 
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دراتھم و تفتح استعداداتھم الكامنة في المراح ل اللاحق ة ،   من عمرھم و التي یتوقف علیھا نمو ق

فیكون مفھوم التعلیم الأساسي بھذا المعنى مفھوما أخص و أض یق م ن التربی ة الأساس یة ، الت ي      

  و مختلف مستویات عمره،. جوانبھ  تكون أشمل و أعم ،لأنھا ببساطة تھتم بالإنسان من جمیع

  وتتعداه  ري للتربیة الأساسیة و أحد أدواتھا التي تقتضیھوأن التعلیم الأساسي یعتبر شرط ضرو

  
و من منطلق مفھوم التربیة الأساسیة و التعلیم الأساسي نصل إلى أن النشاط المترتب              

عنھما لا یتم إلا في المؤسسات المع دة و المناس بة ل ذلك ، إذ یمك ن الق ول أن المدرس ة الأساس یة        

ھ التربی ة الأساس یة و التعل یم الأساس ي ، باعتب اره المك ان المفض ل ال ذي         ھي المكان التي ت تم فی   

أختاره المجتمع لنقل خبراتھ إلى أبنائھ لیحافظ علیھا و ینمیھ ا ع ن طری ق التط ویر و التجدی د و      

ی  ر و مواكب  ة م  ا ج  د ف  ي ع  الم العل  م و المعرف  ة ، لیح  افظ عل  ى وج  وده وإس  تمراریتھ ب  ین      غیالت

، بالإضافة إلى تنقیة ھذه الخبرات من كل جمود أو تحجر أو تعص ب كم ا    المجتمعات الإنسانیة

  ، و ترجمتھا تلك البرامج و المناھج  16/04/1976عبرت عیھا أمریة 

و الوسائل التي وضعت و الإمكانات الت ي س خرت لھ ا أثن اء مرحل ة التجری ب ف ي الفت رة م ابین            

  .  1989/ 81فترة ما بین م في العمیو أثناء مرحلة التطبیق و الت 76/1980

  
إلى حین صدور الق رار   1980و قد ظلت المدرسة الأساسیة من حین تنصیبھا سنة               

تتأرجح بین  الأساسیةو المتضمن تنظیم و تسییر المدرسة  03/06/1992المؤرخ في  02/175

أساس  یة متع  ددة  التنظ  یم الق  دیم و الح  دیث ف  لا ھ  ي مدرس  ة متوس  طة و ابتدائی  ة و لاھ  ي مدرس  ة 

فجاء ھذا القرار لیرسم بصفة نھائیة الملمح الذي ستكون علیھ المدرس ة  . التقنیات بحق و حقیقة 

  . م 1993/ 92المندمجة و الذي عمم ابتداء من السنة الدراسیة  ةالأساسی

  
حدة و تتشكل المدرسة الأساسیة المندمجة من مدرسة اكمالیة ومن مدرسة ابتدائیة وا             

و تدعى المؤسسة التي تس تقبل  . أو من عدة مدارس ابتدائیة طبقا لمقتضیات الخریطة المدرسیة 

و في حالة احتضان مؤسسة "  المدرسة الابتدائیة " الطور الأول و الثاني من التعلیم الأساسي  

ر الثال ث  واحدة للأطوار الثلاثة فإن الطورین الأولین یشكلان مدرسة ابتدائیة بینم ا یش كل الط و   

  ) . 68 .ص:  13(  . مدرسة إكمالیة
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أن المقصود بالمدرس ة الأساس یة ھ و أنھ ا أساس یة بالنس بة لك ل م ن          و خلاصة القول             

  .و المجتمع و المنظومة  التربویة   الفــــــرد

  
، حی  ث تمكن ھ م  ن   فبالنس بة للف رد ، تعتب  ر أساس یة لأنھ ا تض  من ل ھ الح  ق ف ي التعل یم                    

  اكتساب المعلومات و المھارات التي تضمن لھ تكوینا ، بحیث یكون فعالا في حیاتھ الآنیــــــة

، فھــ ـي   عو المستقبلیة، كما تمكنھ من اكتشاف میولھ و قدراتھ و مواھبھ ، و بالنس بة للمجتمــ  ـ  

دة الوطنی  ة و التماس  ك  أساس  یة ف  ي تك  وین الشخص  یة الجزائریـ  ـة المتمیـ  ـزة ، و ت  دعیم الوح         

  .الاجتماعي و تعزیز الجوانب الخلقیة و العقائدیة 

  
أما بالنسبــة للمنظومـــة التربویة ، فھي تعتبر أساسیة لأنھا القاعدة الأولى التي یقوم               

ـذ علیھا جھاز التربیة و التكوین ولأنھا الجدع  المشترك و الإلزامي الذي یضم جمی ع التلامیــــ   

  الذیــن یتــــم إعــدادھم للحیـــاة العملیـــة ، و التكویــن المھنــــي أو إلــى مواصلة

  ) .26: ص .  19( الدراســــة 

  
  السلم التعلیمي في مدرسة التعلیم الأساسي )  4-2

  
لق   د تش   كلت مرحل   ة التعل   یم الأساس   ي م   ن إدم   اج مرحل   ة التعل   یم المتوس   ط بع   د                   

ارھا من أربع سنوات إلى ث لاث س نوات م ع مرحل ة التعل یم الابت دائي الت ي تس تغرق س ت          اختص

م و ھ ي الس نة الت ي طبق ت فیھ ا المدرس ة        1980سنوات ، فظھرت ھذه الھیكلة ابت داء م ن س نة    

الأساس  یة ذات التس  ع س  نوات و المتع  ددة التقنی  ات ، بحی  ث أص  بح الطف  ل ال  ذي ی  دخل المدرس  ة    

  سنوات لا یغادرھا إلا بعد أن یبلغ عمره خمسة أو ستة عشر عاما تقریبا الأساسیة وعمره ست 

  : وتنقسم مرحلة التعلیم الأساسي إلى مرحلتین  

  
  :المرحلة الأولى 

  
و   ةــــان المھارات الأساسیة  في اللغــي مخصصة لإتقـــو تستغرق ست سنوات وھ             

     .ة و اللغــة الأجنبیــة ــو الجغرافیا و التربیة الإسلامی  خــالحساب ، و مبادئ العلوم و التاری
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  :ن ــكما تتفرع ھذه المرحلة بدورھا إلى  طوری

  
  :  الطور الأول) أ  

  
و یس مى بالمرحل ة القاعدی ة و یمت د م ن الس  نة السادس ة إل ى الس نة التاس عة م ن عم  ر                        

العم  ل  ول  یم و النش اطات البیداغوجی  ة عل ى نم  و التلمی ذ    الطف ل ، و ف  ي ھ ذه المرحل  ة یرك ز التع   

  : ھ وسائل التعبیر الأساسیة ، حیث تتمثل أھداف ھذه المرحلة فیما یلــــي بى اكتساـعل

 
نمو الجوانب الحركیة لدى التلمیذ وذلك من خلال البرنامج الذي یركز خاصة على الأشغال  - 1

 . نیة الیدویة و الرسم و الموسیقى و التربیة البد

 
  .  تنمیة الذكاء و تطویـره عــن طریق حـــل المشكلات  - 2

 
 خلق الروح الجماعیة وحب العمل و ذلك عن طریق العمل الجماعي و التشاركي و تعتبر   - 3

  .ھذه المرحلة تمھیدا للمراحل اللاحقــة 

  
  : الطور الثاني   ) ب

 
م ن عم ر    ل ى س ن الثالث ة عش ر    أو ما یسمى بمرحلة الإیقاظ ویب دأ م ن س ن العاش رة إ                 

الطف  ل وھ  دف ھ  ذا الط  ور ھ  و تعزی  ز وس  ائل التعبی  ر الأساس  ي إل  ى جان  ب اكتش  اف الوس  ط           

الاجتم  اعي و الطبیع  ي إذ ینص  ب الاھتم  ام ح  ول النش  اطات الت  ي یق  وم بھ  ا الأطف  ال حی  ث ی  تم      

  الــــعمرق النشطة و الأـن مؤسسات و التحكم أیضا في الطــھ مــالتعرف على المجتمع بما فی

الفردی  ة و الجماعی  ة و القی  ام ب  رحلات و زی  ارات و نش  اطات اجتماعی  ة و تربوی  ة لیج  د التعل  یم   

  ) .  0 8.ص :  17( تقنیات من خلالھا حقلا تطبیقیا واسعا و مفھوما حقیقیا الالمتعدد 
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    المرحلة الثانیة

  
  ن بیــن علوم لغویــة ـــــوع مـــواد التعلیم مھــا تتنـــلاث سنوات و فیــو تستغرق ث             

و إنسانیة و علوم دقیقة  وعلوم إنسانیة حیث تمثل ھذه المرحلة الطور الثالث من التعلیم الأساسي 

أو ما یسمى بمرحلة التوجیھ و ھدف ھذا الطور ھو تعزیز المكتسبات السابقة و ربط المعارف و 

  عیات واقعیـــة إلـــى جانب استقطاب الاھتمامات المفاھیم المكتسبة مــن خـــلال وض

و التوجیھ حیث تصادف ھ ذه المرحل ة الت ي ت دوم ث لاث س نوات أیض ا عملی ة التوجی ھ و المراقب ة           

  : وھي تصبو إلى تحقیق ما یلــــــي 

  
  . تطویر القدرة على الاستقلال وتطویر المكتسبات )  1

  
  . تكوین نظرة خلقیــــة شخصیــــة )  2

  
  ).   232ص  13(تنمیة الروح الجماعیة ) 3

  
و تجدر الإشارة في ھذا المقام إل ى أن ھن اك مس اعي جدی دة لإع ادة النظ رة ف ي تقس یم                      

  : مراحل المدرسة الأساسیة و ذلك بھیكلة أطوارھا و مستویاتھا المختلفة على النحو التالـــي

  
  :  الطور الأول

  
   : مس سنوات و یقسم إلى مستویینمدتــھ خ              

  
  مستوى التعلیــم الأساسي و یضم السنوات الثلاث الأولى و یھــدف إلى تعلیم التلمیـــذ القراءة ) أ

و الكتابة و الحساب و یسمح لھ باكتساب مجموعة من المعارف و وعي أوسع ببعد ي الزمـــان و 

  .المكان

  
م الس  نتین الرابع  ة و الخامس  ة و یھ  دف إل  ى تعزی  ز    ویض    مس  توى تعزی  ز التعل  یم الأساس  ي ) ب 

مكتسبات المرحلة الأولى و الانطلاق نحو اكتشاف و فحص الوسط الطبیعي و إدخال لغة أجنبی ة  

  . أولى ابتداء من السنة الرابعة
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   :الطور الثاني

  : و یدوم أربع سنوات و ینقسـم أیضا إلى مستویین             

  
  : حظة مستوى الملا) أ 
  

ویضم السنتین السادسة و السابعة و یواجھ التلمیذ في ھذه المرحلة وسطا مدرسیا جدیدا              

یتمیز بتعلیم منضم حسب مواد منفصلة یقدمھا لھ أستاذة متخصصین و تسمح ھذه المرحل ة ك ذلك   

  . للأستاذ بملاحظة تلامیذه أثناء العمل وتقییم نتائجھا للكشف عن استعداداتھم

  
  :مستوى التوجیھ ) ب

  
و یضم السنتین الثامنة و التاسعة و یستمر التلمیذ خلالھا في تعلم نفس المواد مع تعمیق              

ذ ف  ي ھ  ذه المرحل  ة المعلوم  ات  ـ  ـم لغ  ة أجنبی  ة ثانی  ة و یتلق  ى التلمی ـ  ـالمع  ارف و الش  روع ف  ي تعل

لمؤسس   ات التربوی  ة كمـ   ـا یس   تفید مــ   ـن  المتعلقـ  ـة بالفـ   ـرص التــ   ـي یق  دمھا المش   رفون عل   ى ا  

  توجیھات الأساتـــذة و المستشاریــن فــي التوجیـــھ التربوي و المھني لبنـــاء مشروعـــــھ

  ). 40ص  23(.  يــالمستقبل 

  
و الظاھر أن عملیة إعادة ھیكلة التعلیم الأساسي ھذه لم تعمر إن لم نقل أنھا بقیت على              

الافتراض  ي ل  یس إلا، حی  ث ب  رز إل  ى الوج  ود س  لم تعلیم  ي آخ  ر عل  ى خلفی  ة الإص  لاح    المس  توى 

فج  اءت ھیكل  ة التعل  یم   2004-2003الترب  وي الج  اري و ال  ذي ب  دأ تطبیق  ھ ف  ي الس  نة الدراس  یة     

  :  الأساسي على النحو التالـــــي 

  
  :مرحلة التعلیم الابتدائي) 1

تحدث فیھا شروع التلمیذ في تعلم لغ ة أجنبی ة ابت داء    مدتھا خمس سنوات ومن بین المس             

  . من السنة الثانیة

  
  :المرحلة المتوسطة ) 2

مدتھا أربع سنوات و من بین المستحدث فیھا إدخ ال تعل م اللغ ة الأمازیغی ة و الش روع                   

  . في تعلم لغة أجنبیة ثانیة 

 
 



-44-  
  

  ي الجاري   معالم التعلیم الأساسي في الإصلاح التربو 5- 2
                  

لق د أص  بحت المنظوم  ة التربوی ة الحالی  ة تواج  ھ ع دة ص  عوبات و معوق  ات فرض  تھا                  

التغیرات و التحولات التي شھدتھا الأوضاع العامة للمجتمع الجزائ ري مم ا یح ول بینھ ا و ب ین      

  . تحقیق الأھداف المسطرة

  
تخ  بط المنظوم  ة التربوی  ة ف  ي بع  ض المش  اكل كض  عف     و م  ن ھ  ذه المعوق  ات نج  د                

المردودی  ة و ھزال  ة نوعی  ة التعل  یم ،كم  ا أن الب  رامج و المن  اھج المطبق  ة ف  ي مدارس  نا ق  د یع  ود    

  تصمیم أھدافھا و تحدید محتویاتھا إلى عقود خلت و أصبحت لا تـــواكب التقـــدم العلمـــــــي

  ،)  04ص  18( و المعرفي الذي یشھده العالم  

  
  لدا أضحى تغییر البرامج و المناھج و تحدیث محتویاتھا أمرا یفرض نفســھ خاصة              

و أن المجتمع الجزائري یعرف تحدیات جدی دة م ع بدای ة الألفی ة الحالی ة ل ن ترف ع إلا بالإعـ ـداد         

  . الجید و التربیة الناجحة و الناجعة للأجیال الصاعدة 

  
و ال ذي أقرت ھ    2003م اي  03المؤرخ في  489في المنشور الوزاري رقم فقد جاء               

  : اللجنة الوطنیة لإصلاح المناھج بعد أن صادق علیھ المجلس الأعلى للتربیة ما یلـــي  

  

إن المجتمع الجزائري قد عرف تغیرات سیاسیة و اجتماعیة و ثقافیة عمیقة غیرت "              

العدالة الاجتماعیة و  لتحت طموحات مشروعة للتقدم و الرقي في ظمن فلسفتھ الاجتماعیة و ف

  ــةن النجاعــم عـــادرة و البحث الدائــھا روح المبــون فیــالمواطنة المسؤولة تك

حی  ث ت  م الش  روع ف  ي تطبی  ق ھ  ذه   . )08ص 22(  " .و المح  رك الأساس  ي للتغیی  ر الاجتم  اعي 

عرف الدخول المدرسي لھذه السنة جملة من  إذ 2004-2003الإصلاحات في الموسم الدراسي 

  : يــــالإجراءات تمثلت ف

  
استبدال مفھوم البرامج بمفھ وم المن اھج لق د ج اءت المن اھج الجدی دة لتث ري تجرب ة تع د          ) 1 – 5

  اربة ـــدادا للمقــي الواقع امتــا حیث اعتمدت المقاربة بالكفاءات و التي ھي فــالأولى في بلادن
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ھ  داف و تمحیص  ا لإطارھ  ا المنھج  ي و العلم  ي و ت  تلخص المقارب  ة المعتم  دة ف  ي المن  اھج       بالأ

  : الجدیدة بالإجابة على التساؤلات التالیـــة 

  
ما الذي یتحصل علیھ التلمیذ في نھایة ك ل مرحل ة م ن مع ارف و س لوكات و ق درات و ف ي        )  أ 

  نھایة كل برنامج تعلیمي ؟ 

  
ی ة الأكث ر دلال ة و نجاع ة لاكتس اب التلمی ذ ھ ذه الكف اءات وجعل ھ          ما ھ ي الوض عیات التعلیم  ) ب

  یتمثل المكتسبات الجدیدة بعد تحویل مكتسباتھ السابقة ،معارف،  سلوكات  ، مواقف ؟ 

  
ما ھي الوسائل التعلیمیة و الطرق المساعدة على استغلال ھذه الوضعیات و المحفزة عل ى  ) ج 

  كة مسؤولة ؟ مشاركة التلمیذ في تكوین ذاتھ مشار

  
البرن  امج التعلیم  ي ، لق  د ح  ددت الس  نة الأول  ى إبت  دائى مج  الات تعلیمی  ة تش  مل الجوان  ب    )  5-2

التربویة الأساسیة، اللغویة ، والعلمیة والاجتماعیة والجمالیة وترجمت إلى مناھج جدی دة قام ت   

    :بھا المجموعات المتخصصة للمواد وصادقت علیھا اللجنة الوطنیة للمناھج وھي

  
من  اھج اللغ  ة العربی  ة ، التربی  ة الإس  لامیة ، التربی  ة المدنی  ة ، الریاض  یات، التربی  ة العلمی  ة    ) أ -

  .والتكنولوجیة  ، والتربیة الموسیقیة ، التربیة التشكیلیة ، التربیة البدنیة 

  
لعلمی ة  إدراج مادة التربیة العلمیة والتكنولوجیة وھى مادة جدیدة تھدف إلى ترقیة التربیة ا)  ب-

والتكنولوجیة في المدرسة الابتدائیة للمتعلمین بجملة من المع ارف العلمی ة والكف اءات الأساس یة     

التى تسمح لھم بالسیطرة والتحكم الفكري والعلم ي ف ي الع الم المح یط بھ م و تش مل أربع ة أبع اد         

  . ھي البعد الفیزیائي و الكیمیائي و الثكنولوجي و المعلوماتي 

  
  ــاد جدیــدة فــي محتویات بعــض المواد مثل البعد البیئــي التاریخي و الصحي إدراج أیع)  ج

  .و التكفل ببعد الثقافة الامازیغیة في منھجي التربیة الموسیقیة و التربیة التشكیلیة 
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  :و تھدف إلـــى  اتالمقاربة بالكفاء – 5-3

  
إشراكھ  في مس ؤولیة قی ادة و تنفی د عملی ة      جعل التلمیـذ محورا أساسیا لھا و تعمل على – 3-1

  التعلم كما أنھا تقوم على اختیار وضعیات تعلیمیة مستقاة من الحیاة في صیغة مشكلات تسعى 

  ذلكلعملیة التعلم إلى حلھا باستعمال الأدوات الفكریة لتسخیر المھارات و المعارف الضروریة 

   
إذ أن  ھ  -ھ  و الأس لوب المعتم د لل  تعلم الفع ال   و  -ح ل المش كلات أي الوض  عیات المش كلة     – 3-2

یتیح الفرصة للتلمیذ من اجل بناء معارفھ  للتركیز من أجل بناء معارفھ و ذلك من خلال إدماج 

  . المعطیات و الحلول الجدیدة ضمن مكتسباتھ السابقة 

  
  ة الجدیدةتعمل المقاربة بالكفاءات على تشجیع عملیة إدماج المفاھیم و الأدوات المعرفی -3-3

  . و كدا اعتماد الأسلوب التراكمي للمعارف 

  
تح  دد المقارب  ة بالكف  اءات أدوارا متكامل  ة جدی  دة لك  ل م  ن المعل  م و الم  تعلم و ف  ي إط  ار     – 3-4

 دالمقاربة بالكفاءات یكون المتعلم مسؤولا على التقدم الذي یحرزه كما یبادر و یس اھم ف ي تحدی    

  ) . 46.ص : 20( المسار التعلیمي 

  
  أما مكانة المعلم فھو منشط و منظم و لیس ملقنا و ھو بذلك یسھل عملیة التعلیــــم              

و یحفز على الجھد و الابتكار و یتابع مسیرة التلمیذ من خلال تقویم مجھوداتھ باس تمرار و ھ و   

لإرشاد أي ان ھ  و التوجیھ و ا ، التدریس ائقھنا متعدد الأدوار فھو خبیر في التعلیم و خبیر بطر

  . في النھایة خبیر یرجع لھ عند الحاجة 

  
و ترم  ي المنظوم  ة التربوی  ة الجزائری  ة م  ن خ  لال إدخ  ال إص  لاحات عل  ى مختل  ف                  

ھیاكل نظامھا التعلیمي و بخاصة على مستوى المدرسة الأساسیة إلى تحقیق عدة أھداف تتمث ل  

  التصدي لطوفان الأمیة و تنمیـــــة البحث التربوي في الحد من تدھور المستوى العام للتعلیم و

و العلمي و توظیفھ كأسلوب لتطویر العملیة التعلیمی ة و تحس ینھا م ن خ لال المعطی ات العلمی ة        

  . التي یسترشد بھا القائمون على تطویر المناھج
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یی ر و التع دیل ف ي ب رامج     و بكلمة واح دة یمك ن الق ول أن الھ دف الحقیق ي لعملی ة التغ                   

  ومناھج المنظومة التربویــة ھــو جعلھا قادرة علـــى التكیف مع متطلبات الواقـــــع الجزائري

و مواكب ة التح ولات و التط ورات الت ي یش ھدھا عص  ر العولم ة قص د مواجھ ة تح دیات الألفی  ة           

المیة من خلال تربیة النشء عل ى  الثالثة ، وذلك بترقیة الثقافة الوطنیة و التفتح على الثقافات الع

  )  04. ص  21(الذوق السلیم و التطلع إلى قیم الحق و العدل و الخیر و الجمال وحب المعرفة 

 
   معلم المدرسة الأساسیة) 6- 2

  
یتطلب نشر التعلیم الأساسي بنجاح سواء في الجزائر أو في أي بلد آخر ، یرى الأخذ              

ن التعلیم و ما یصاحبھا من مناھج و أنشطة تتضمنھا ھذه  المناھج ، إعداد بھذه الصفة الجدیدة م

  .المدرس القادر على تنفیذ ھذه المناھج 

 
ولا یمكن تغییر المحتوى الدراسي أو طرق التدریس دون تغییر في وظیفة عمل              

رة ، تعتمد على المعلم وستطل التربیة و التعلیم مھما استحدث فیھا من تكنولوجیا متطو.المعلم 

وخبراتھ وكفایتھ في تعلیم الإنسان و تربیتھ ، و أن أفضل ما یناسب مدرسة التعلیم الأساسي ھو 

معلم ، یرشد و یوجھ و یساعد التلمیذ على إنماء قدراتھ  واستعداداتھ ولیس مجر أداة أو وسیط 

  .بین الكتاب و عقل المتعلم

  
للتجربة الجزائریة ھو ضعف المستوى العلمي لمعلمي التعلیم  فمن الجوانب السلبیة             

الأساسي و الذین تم إعدادھم في المعاھد التكنولوجیة ، فھم في الغالب ممن فشلوا في حیاتھم 

  ) . 474ص :  16.( الدراسیة لسبب أو لآخر 

 
مھما كانت   -سي كصیغة التعلیم الأسا -إن الأنظمة و البرامج و الصیغ التعلیمیة              

متطورة ، فلن تحقق الأھداف التي وضعت من أجلھا ، مادامت تربیة الأطفال و تعلیمھم موكلة 

  إلى أناس لیس لھم صفة الأھلیة للقیام بھذا العمل ، و أن ضمان نجــاح التعلیم الأساسي ، یبــدأ 
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لا أمل في إدخال تعدیلات في سیاسة من خطوة فھم المعلمین لھذا النوع من التعلیم ، حیث أنھ 

م المعلم لھا ، و إدراكھ ــة أو في تغییر مناھجھا أو خططھا التعلیمیة بدون فھــالتعلیم  بالمدرس

  .التام لحیثیاتھا ، و إیمانھ بجدواھا ، و إخلاصھ و تفانیھ في تطبیقاتھا 

  
من وراء أي إعداد أو تكوین ، یمكن تلخیص الأھداف العامة سبق او تأسیسا على م             

  :  لمعلمي المدرسة الأساسیة مھنیا في النقاط التالیــــة

  
  ، اــة ، و أھدافھــي المدرسة الأساسیــم حقیقة العملیة التربویة فــن فھـتمكین المعلم م -1. 6

خداما و نظامھا التعلیمي و مشاكلھ ، و طرق التدریس و القدرة على استخدام وسائل التعلیم است 

  .جیدا 

  
تمكین المعلم في المدرسة الأساسیة من فھم طف ل المراح ل الأول ى م ن التعل یم و مراح ل       ) 2- 6

  نموه و استعداداتھ ، وقدراتھ ، ورغباتھ  والعمل على تلبیة ھذه الحاجات و السعي الى اشباعھا 

  

احتیاجات ھ و كیفی ة   تمكین المعلم في المدرسة الأساس یة م ن فھ م المجتم ع و مش اكلھ ، و      )   6-3

  ).  379:ص.16(المساھمة و المشاركة في التغلب على تلك المشاكل ، و إشباع تلك الحاجات 
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 : الإشراف التربوي عبر العصور - 1

  
لقد اختلفت مفاھیم و ممارسات الإشراف التربوي و تعددت في تاریخ التربیة و التعلیم              

، فمفھوم الإشراف التربوي بمعناه و ممارستھ المأخوذ بھا في الوقت الح الي ل م تتبل ور إلا ح دیثا     

ت العوام ل السیاس یة و الاجتماعی ة و الثقافی ة و الدینی ة، أدوارا حاس مة ف ي تحدی د مفھ وم          كم ا لعب   

  .الإشراف و فلسفتھ منذ فجر التاریخ التربوي إلى یومنا ھذا

  :و في ما یلي لمحة تاریخیة عن تطور مفھوم ھذه  العملیة و ممارستھا              

  
  الإشراف التربوي في التراث القدیم )   1- 1

 
قد یكون من الصعوبة بمكان تحدید البدایة التاریخیة للإشراف التربوي ، لأن ھ موج ود                

  فإذا ما تناولنا عملیة الإشراف التربوي علــى التعلیــــــــم. في  حیاة المجتمعات بشكل أو بآخر 

  اص رجال الدیــــــن و مفھومھا في التربیة البدائیة ، نجد أن ھـــذه المسؤولیة كانت من اختصـــ 

ال ذي ك ان س ائدا ، و ال ذي نش ا عن ھ كثی ر م ن         " النظام التوت امي  "و الكھنة ، فمورست من خلال 

  .القیم الاجتماعیة 

  
البدائیة ھي التي كانت  ىو مما لا شك فیھ ، أن الأسرة في العصور القدیمة أو بالا حر             

و إكس  ابھم المھ  ارات و الع  ادات اللازم  ة للحی  اة ف  ي    تق  وم بعملی  ة الإش  راف عل  ى تربی  ة الأطف  ال 

  .المجتمع 

  
تخصصت ك ل منھ ا ف ي حرف ة م ن الح رف ، و ك ان        .فكانت لكل قبیلة طوائف مختلفة              

  ) .16ص . 01.(على أبناء كل طائفة أن یتعلموا الحرفة التي یحترفھا آباؤھم 

  
ائل الذین تخصصوا في حرفة من الحرف المختلف ة  و كانت ھناك إلى جانب رجال القب             

  و الشيء " .ة ــة الكھنــطبق : " ــذه الطائفة بـ، طائفة تخصصت في وظائف أخرى ، و عرفت ھ
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الملاحظ عن ھذه الطبقة أنھا ل م تنق ل علومھ ا إلا إل ى ع دد مح دود م ن الأف راد ، و أن الك اھن أو          

ھ م الشخص یات ف ي المجتم ع الب دائي ، حی ث ك ان ف ي ھ ذه الفت رة           العراف أو الساحر ، ك ان م ن أ  

الزمنیة من تاریخ التربیة ، ھو المس ؤول و المش رف عل ى العملی ة التعلیمی ة بالإض افة إل ى كتاب ة         

التعاویذ و علاج المرضى ، و التنبؤ بالأمطار و غیرھا من الظواھر الطبیعی ة الأخ رى ، و الت ي    

  ، زیادة على إقامة مختلف الاحتفالات التي كانت تتم في القبیلــــــة كانت تؤثر في حیاة الجماعة 

  ) . 89ص . 02. .(و الإشراف على طقوسھا 

  
أما  في الصین القدیمة ، فقد كانت عملیة الإشراف التربوي مھمة من المھام الأساس یة               

راف التربوي المؤسساتي  إلى یرجع ظھور الإش)  Duboisدوبوا  ( للدولة ، و لعل ھذا ما جعل 

  عھد إمبراطوریة الصین القدیمة  ، وذلك قبـــل أكثر من أربعة آلاف سنة ، كتحدید لبدایتــھ

  ). 113ص :  03. (التاریخیة 

  
و قد كان للمشرف التربوي في الإمبراطوریة الصینیة شأن عظیم ، كما حظ ي بتق دیر                

" العمی د " اصة ، إلى درجة أن الإمبراطور نفسھ یطل ق علی ھ لق ب    كبیر في الأوساط العامة و الخ

أما ممارسة عمل الإشراف فكانت قاصرة على الدولة و موظفیھا الحریصین عل ى تعل یم المب ادئ    

  .الكونفوشیة 

  
و تشترك التربیة الیونانیة مع التربیة الصینیة في كون عملیة الإشراف التربوي مھم ة               

  الرئیسیة للدولــة إذ أخذت الدولة علــى عاتقھـــا مسؤولیة الإشـــراف علـــى التدریس من المھام

  .و المعلمین، بالتنسیق في ذلك مع مجالس الشیوخ و الجمعیات العامة و المواطنین الأحرار 

  
أنھ م  و بالرغم من المنزل ة الاجتماعی ة الرفیع ة الت ي منح ت للمش رفین الترب ویین ، إلا                     

ك انوا یواجھ ون ض غوط كبی رة و مراقب  ة ص ارمة فیم ا یمارس ونھ م  ن أعم ال م ن ط رف أع  وان           

الدولة ، و لعل محاكمة سقراط و غیره من مفك ري و فلاس فة ھ ذه الحقب ة م ن الت اریخ و بخاص ة        

  .تاریخ التربیة و التعلیم ، إلا دلیلا واضحا على ذلك 
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فق  د أس  ندت مھم  ة الإش  راف عل  ى التربی  ة و التعل  یم إل  ى موظ  ف  "  إس  بیرطا" أم  ا ف  ي              

و یساعده في القیام بالمسؤولیات التي عھدت إلیھ عاملین مختارین م ن  " المشرف" خاص یدعي 

  .قبــــل الدولة 

  
  أما في روما القدیمة فان الإشراف التربوي كان یشبھ بدرجة كبیرة فـــي أھدافـــھ             

بھ و ممارساتھ  قرینھ في الیونان ، فكان الإمبراطور و قواده و المجالس البلدیة ھم الذین و أسالی 

  یتولون مباشــرة مھـــام الإشراف على المعلمیــن مــــع  حـــق التوجیھ ، و التعیین و الإلغاء أو

  ) . 70. 68ص ص . 04. .(الطــرد  

  
  : الإشراف التربوي في الثرات العربي  -2.  1

  
لقد كانت عملیة الإشراف التربوي في العصر الجاھلي مھمة من المھام الأساسیة للآباء              

و شیوخ القبائل و حكمائھا و لما جاء الإسلام ، ارتبطت عملیة الإشراف بالناحیة العقائدیة و اتسم 

لمعل م ف ي التربی ة    الإشراف التربوي بالصبغة الدینیة ، و طبع بطابع الدین الجدی د ، حی ث اعتب ر ا   

  .العربیة الإسلامیة ، ھو المربي و المشرف في الوقت ذاتھ

  
فھ  و المش  رف عل  ى التربی  ة الدینی  ة للأطف  ال ورع  ایتھم نظ  را لم  ا یتمت  ع ب  ھ م  ن س  عة                   

وجاء في بعض المصادر انھ ح دث تط ورا ف ي مج ال     . المعرفة، إلى جانب إلمامھ بالتعالیم الدینیة

  . كمھمة من المھام المنوطة بھ " المحتسب " الإشراف فأوكل بھا إلى تنظیم عملیة 

  
حیث لم تكن مھمتھ مقتص رة عل ى مراقب ة المعلم ین ، ب ل كان ت تمت د لتش مل أكث ر م ن                        

" سبعین وجھا من أوجھ النشاط الاقتصادي و الاجتماعي الذي كان سائدا أنداك ، وكان  لمنصب 

كما وضعت . من أھمیة ، فكان تعیینھ یتم من قبل الأمام أو من ینوب عنھ ما للقضاء " المحتسب 

  د ـــة العمل الذي یتولاه و قــشروطا لاختیاره بما یتناسب و مكانتھ الاجتماعیة ، و أھمی
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ح  ددت واجبات  ھ ف  ي مراقب  ة المعلم  ین س  واء م  ن الناحی  ة الخلقی  ة أو طرائ  ق الت  دریس إض  افة إل  ى   

مھ في مادة التعل یم و أس لوب تعامل ھ م ع المتعلم ین ، حی ث وض عت عل ى ض وء ذل ك           مستوى تحك

  ) . 21ص :  05.( معاییر للحكم على المعلم و المتعلم و المنھج الدراسي 

  
ھذا و قد أشارت مصادر أخرى أنھ قد تم تشكیل ھیئة تتولى رعایة شؤون المعلمین و              

و كان لھا نف ـوذا كبیـ ـرا   " نقــابـة المعلمین " اف علیھم تدعى المتعلمین على حد سواء و الإشر

  و استقلالیــــة واسعـــة لدرجــــة أن الحاكم لا یتدخـــل فـــي أمورھــــا و لا في إدارة

  )    68. ص : 04. ( شؤونھـــا 

  
  الإشراف التربوي في التراث الأوروبي -3. 1

  
وي على التعلیم في أوروبا تحت ھیمنة رجال الدین حیث احك م  لقد كان الإشراف الترب             

كھنة الكنیسة قبضتھم علیھ و تولوا الإشراف التربوي على التعل یم ، و بخاص ة من ذ الق رن الث اني      

  و تجسدت المھـــام الإشرافیة فـــي ھـــذه الفترة بمراقبــة المعلمین ، و تنصیبھــم.عشر للمیلاد 

، و كان الغرض الرئیس ي للإش راف الترب وي ھ و التع رف عل ى ص فات         و تسریحھم أو طردھم 

  .المعلمین الشخصیة و مدى توافقھم مع أھداف الكنیسة و أرائھا 

  
و مثل ذلك كان یجري في الولایات المتحدة الأمریكی ة ف ي الق رن الس ابع عش ر، حی ث                    

لمعلمین و التأكد من توفر صفات معینة و كان یرسل المختارون من قبل المحاكم العامة، لمراقبة ا

  ). 21. ص: 05( محددة فیھم 

  

  و لقد تجسد ھذا النمــــط الإشرافي في التربیة الأوروبیة بصفة عامـــة و الإنجلیزیة              

الترب وي م ن زاوی ة ض یقة، تعن ي ف ي        الإش راف و الأمریكیة بصفة خاصة، حیث كان ینظ ر إل ى   

و ھذا حتى نھایة القرن التاسع عشر . على المعلمین و مراقبة أخطائھم "  تفتیشال"ابسط معانیھا  

  ھ و أصبحت المھمة الأساسیة للإشراف ــذه الفترة تغیر مفھوم الإشراف و ممارساتــففي ھ
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ھي التعرف على نواحي القوة و الضعف في الجانب المھني و العلمي للمعلم ، إلى جانب  يالتربو

  تمام ببعض الأعمال الإداریة و التدریبیة و ذلك مــن اجـــل تحسین العملیة التعلیمیة ، الاھ

  ). 69. ص : 04. ( و اتخذت وظائف الإشراف التربوي و ھیكلھ التنظیمي شكلا ھرمیا 

  
و تأسیسا على ھذا الاستعراض السریع للجذور التاریخیة للإشراف التربوي یتب ین لن ا                

  : ا الجھاز كان بشكل عام یتمیز بما یلـــــيأن ھذ

  
  .      أن الإشراف التربوي على التعلیم كان سلطة رقابیة شدیدة على المعلمین -1. 3

  .أن الإشراف التربوي على التعلیم كان یتبع الأسلوب الفردي المركزي -2. 3 

فك ان باس تطاعتھ فص ل    أن المشرف التربوي على التعل یم ك ان یتمت ع بص لاحیات واس عة،       -3. 3

  .المعلم عن عملھ

  .أحیانا ھالة دینیة لـھ أن المشرف التربوي كان یتمتع بمركز اجتماعي مھم و كانت -4. 3
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  عاصرةالإشرافیة الم تالاتجاھا 2

  
ة ف ي  أدى تطور العملیة الإشرافیة و تأثرھا بالتغیرات التربوی ة و الاجتماعی ة و العلمی                 

الس  تینات م  ن الق  رن العش  رین إل  ى ب  روز العدی  د م  ن الاتجاھ  ات العالمی  ة المعاص  رة ف  ي مج  ال       

و ذلك من خلال الم ؤتمرات العالمی ة الت ي عق دھا المكت ب ال دولي       .الإشراف التربوي على التعلیم 

یة للتربیـــــة و المنظمة العرب" الیـونسكــو" للتربیة حول التعلیم العام ، المؤتمرات التـــي عقدتھا 

  و الثقافـــة و العلــــوم ، بالإضافــة إلـــى بعـــض الدراسات العلمیة حــول الإشراف

  ). 88. ص : 21( التربوي  

  
و یتض  ح م  ن اس  تعراض التط  ور الت  اریخي للإش  راف الترب  وي عل  ى التعل  یم أن ھ  ذا                 

بوی ة و الفلس فة الإش رافیة بدرج ة كبی رة      في ثلاث اتجاھات ، إذ أث رت النظ رة التر   لالتطور تمث

فم ع تط ور   . بمعنى أن مفھوم الإشراف یصور مس اره  . على محتوى المفھوم الذي تم الأخذ بھ 

النظریة التربویة عبر العصور ، و تط ور حی اة المجتمع ات ، أص بح للإش راف الترب وي معن ى        

  . جدید غیر الذي عھدتھ الأزمنة الماضیة 

  
 تأثرت أیضا مفاھیم الإشراف التربوي عبر تطورھا بالأفكار الأساسیة للإدارةكما              

  ) .  99ص:  21: ( البیروقراطیة، و الإدارة العلمیة، و مجال العلاقات الإنسانیة  

 
 ففي ظل الإدارة البیروقراطیة كان الإشراف التربوي ھو اكتشاف الأخطاء وتسلیط             

  الإدارة العلمیة ،فكان الھدف مــن الإشراف ھــو اكتشاف قوانیــن التعلــم  أما في ظل. العقوبات 

و عل  ى المعلم  ین إتب  اع ھ  ذه الق  وانین تح  ت إش  راف المش  رف الترب  وي ، حی  ث یبق  ى المعلم  ین          

باستمرار في حاجة إلى توجیھ لما یفعلونھ ، و قیام المش رف ب التخطیط لھ م ، ف ي ح ین أن حرك ة       

ف  ي الإدارة التربوی  ة تھ  تم بحاج  ة الف  رد الاجتماعی  ة و النفس  یة و إش  باع ھ  ذه     العلاق  ات الإنس  انیة 

و بموجبھ ا تحول ت النظ رة إل ى المعلم ین ، إذا أص بح       . فعالیتھ  ةالحاجات لكي یستطیع الفرد زیاد

التركیز على إیجاد علاقات إنسانیة حسنة بین المشرف و المعلمین م ن أج ل  إث ارة دوافعھ م نح و      

  . العمــل 
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و یمكن تصنیف مراحل التطور في طبیعة العملیات الإشرافیة في ظل الفكر التربوي              

  : المعاصر إلى ثلاث اتجاھات رئیسیة و ھي 

  
  " التفتیش" الإشراف التربوي بمعنى -2-1

  
ن و م ازال ك ذلك ف ي كثی ر م      " تفتیش ا  " لقد كان الإشراف التربوي في معظم ھ                

الأماكن  من ھذا العالم الذي نحیا فیھ ، و لا یزال المفھوم التفتیشي للإشراف موج ودا حت ى   

  . الیوم في عدد كبیر من المدارس 

  
و مع أنھ نشأ في وقت مضى إلا أنھ قد استمر و لم یختف بعد و لعل ذل ك یرج ع                

  : إلى الأسباب الآتیة 

  
  . الإشراف و قلة خبراتھم بأفضل طرق الإشراف نقص معلومات القائمین على  -1-1

  . الافتراض الخاطئ بأن المفتشین متفوقین في الإعداد و الخبرة  -1-2

  ) .  28: ص : 06. ( السلطة الكبیرة المخولة للمفتشین  -1-3

  
  و یتغیر مفھوم التفتیش من دولة لأخرى ، و من نظام تربوي لأخر ، كما تتباین             

  لا تطابق تماما مدلولھا التربوي ،  فكلمــــة " التفتیــش " والواقع أن عبارة . سة تبعا لذلك مقای 

توحي بالرقابة الشدیدة، و بتعقب الآثار و تتبع الأخطاء، قصد المحاسبة و الملاحقة و " التفتیش " 

  . التأدیب

  
ی دل عل ى البح ث ال دقیق،      فإن فع ل ف تش  ) الاشتقاق ( و حتى من الناحیة اللغویة              

. الذي یقصد من ورائھ العثور على شيء ما ، و ھذا الشيء ھنا ھو خطأ المعلم أو تقصیره 

  و مــن أجـــل ھـــذا كانت كلمة المفتـــش ثقیلـــة علــى أذن المعلم و غیـــر مرغوب في 

  ) .   84ص:  07. ( سماعھا
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  سالیب ، فھي مبنیة على الخبرة الطویلة في المھنة ، و الاعتقاد أما من ناحیة الأ              

حیث نجد ھذا النوع من الإشراف غیر میال . من طرف المفتشین بأنھا سلیمة و لا داعي لتعدیلھا 

  ) .  406 .ص:  08. ( للتغییر 

  
  ةدأي  یعطـل و یجھض روح المبـــو من ناحیة أخرى نجد أن المفھوم التفتیش             

فھو لا یشجع على القیام بجھود مستقلة لإیجاد أحسن الط رق الت ي یمك ن    ، و الابتكار في التدریس

  تش ـــد بتعلیمات المفــــفالمعلم مقی. ذـــدرات التلامیــون ملائمة لقــاستخدامھا في التدریس، و تك

  وف ــــا عن خــو إنم ھ، فیضطر إلى قبولھا لا عن عقیدة و اقتناع،ـو توجیھاتھ التي یفرضھا علی

و رھب ة،  كم ا أن ھ ذه العلاق ات ق د تق وم عل ى أس اس م ن النف اق ، حی ث یح اول بع ض المعلم  ین              

استرضاء المفتش بالطریقة التي یشعرون أنھا ترض یھ ، ب دلا م ن التمس ك بالطریق ة الت ي رس مھا        

    .، أو نتیجة لتجربة شعر بنجاحھا المعلم لنفسھ و فق فلسفة یؤمن بھا

  
  ش ، و ھذا الأسلوبـن المعلم و المفتـة الدیمقراطیة بیـو بذلك تنعدم تلك الصل             

  ) .  31 .ص:  06. ( یجعل العلاقة بینھما تقوم على أساس من الصراع بدلا من التعاون  

  
  : أما الانتقادات التي وجھت لھذا المفھوم الإشرافي فقــد كان أھمھا              

  
  : قة الإنسانیة  بین المعلم و المفتش ضعف العلا -1- 1

  

  حیث كان المفتش یمارس عملــھ في مراقبة أعمــال المعلم لمجازاة المحسن،             

و معاقبة  المسيء، و ك ان التفت یش بالم دارس یق وم عل ى أس اس اس تخدام الس لطة و تص ید           

عملیة المراقب ة ع ن طری ق     الأخطاء و توجیھ النقد من جانب المفتش  ، وكثیرا ما كانت تتم

الزیارات المفاجئة للمعلم في الفصل ، وكثیرا ما غالى بع ض المفتش ین ف ي رقاب ة المعلم ین      

  ) .  21  .ص:  09.( بحیث جعل المفتش أساس مھمتھ تلمس عیوب المعلم و تعقب ھفواتھ 
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  خطاء فقط دون اعتبارلأایبحث عن " متجھم " وكانت الصورة عن المفتش كشخص              

كنتیجة لما سبق كان المعلم یحاول بكل جھده إرضاء  وللإحباط الناشئ عن ھذه المواقف للمعلم،  

  ).  130. ص :  10( سواء أكان ذلك نابعا من قناعتھ أو لم یكن  " البغیض " ھذا الزائر

  
  قة بین المعلم و المفتــش، و قد أدى ھذا النظام التفتیشي إلى إشاعة جو من عدم الث             

  .و أصبحت العلاقة بینھما لا تقوم على أساس سلیم من ناحیة العلاقات الإنسانیة 

  
  المثاليصورة المعلم  -2. 1

إلا أن صورة المدرس " المثالي " حیث یفتش المشرف بالفكرة التي لدیھ عن المدرس              

ف ي ذھ ن الم درس و لا یس تطیع ف ي الزی ارات       المثالي ف ي ذھ ن المش رف ، تختل ف ع ن ص ورتھ       

القلیلة التي یقوم بھا أن یجمع إلا معلومات قلیلة و ضئیلة ، عن عمل المدرس ، كما یقوم التفت یش  

كلیة على افتراض أن المشرف یعرف أفضل الإجابات عن كل مشكلة تدرس ، و من ثمة  یعرف 

علمن ا أن ھن اك ع دة طرائ ق للت دریس و       المدرسین بالعملیات الض روریة لح ل مش كلاتھم ، و إذا   

ط  رق كثی  رة لمعالج  ة مش  كلاتھ ، فل  یس ھن  اك إذا م  درس أو مش  رف یس  تطیع أن یع  رف جمی  ع        

  ). 69. ص :  11( الإجابات 

  
  محدودیة العملیة الإشرافیة -3. 1

  
  ھ حیث یلاحظ أن ھذا النوع من التفتیش لــھ عیــوب كثیرة، فھــو محدود في وظیفت             

و مجالاتھ إذ یقتصر على المعلم دون غیره من العوامل الأخرى التي تؤثر في الموقف التعلیمي، 

كم ا یھ تم بعی وب المعل م دون مص ادر الق وة عن  ده، و ھ و یرك ز عل ى نش اط المعل م داخ ل الفص  ل             

ـم التلامیــذ الدراسي ، دون سائـــر أنــواع النشاط التعلیمـــي خارجھ ، و التــي لھا اثــر في تعلیــ

  ). 498. ص :  12( 

  
و بالرغم من أن الإش راف التفتیش ي م ن أق دم أن واع الإش راف عل ى العملی ة التعلیمی ة،                       

ك ون التفت یش ھ و الش كل الأول لعملی ة الإش راف عل ى الم دارس ، إلا أن بع ض ملامح ھ مازال ت            

  .باقیة و ما زالت بعض ممارساتھ تنتشر حتى الآن 
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  : و یمكننا أن نوجز الصفات العامة لھذا النظام التفتیشي في الأمور التالیة             

  
  .السیطرة و التسلط إلىانھ دیكتاتوري ینزع  ) 1-1

  
  .انھ عملیة بحث عن أخطاء المعلم ) 1-2

  
  .إن العلاقة بین المشرف و المعلم أساسھا الخوف و الكراھیة)  1-3

  .على المعلم و الاھتمام بتحسین طرق التدریس اقتصار الإشراف )1-4

  .الزیارات المفاجئة، أو كتابة التقاریر عن المعلم كأھم وظیفة للمشرف ) 1-5

  .تقدیر المعلم على أساس رأي المشرف وحده )  1-6

یمكن القول أن استمراریة ھذا النوع من الإش راف ف ي النظ ام     و تأسیسا على ما سبق             

ي قد لا یساھم في تحسین عملیة التعلم لأنھ یؤدي إلى جمود عملیة التعل یم ، و ذل ك لانع دام    التعلیم

الدور التوجیھي للمفتش بمعنى م د ی د المس اعدة للمعل م لتط ویر عمل ھ أو تن ویره بالمس تجدات ف ي          

  .عالم التربیة بما یرد من البحوث السیكولوجیة و التربویة

  
ی رات الت ي ط رأت عل ى المجتمع ات نظ رة جدی دة لعملی ة الإش راف          و لقد صاحبت التغ             

الترب  وي، فن  ادى المرب  ون بض  رورة أن ت  رتبط عملی  ة الإش  راف بتط  ویره عم  ل المعل  م و ذل  ك         

و لكن " موجھا" و أصبح یسمى "المفتش" مـبتوجیھھ لرفع قدرات تلامیذه و تحصیلھم و تغیر اس

  لوضع عما كان علیھ و لم یعد سائدا ما كان سائد ؟  ھل تغیر ا: السؤال الذي یطرح نفسھ ھنا ھو

  
  ".التوجیھي" الإشراف التربوي  -2. 2

  
إن التغیرات و التطورات التي حصلت ف ي الحق ل الإش رافي، فرض ت عل ى الإش راف                    

علیھ وسائل و مستحدثات تتلاءم و أھدافھ  تالتربوي ظروفا جدیدة و فتحت لھ آفاق رحبة، فأدخل

  .تي یسعى إلى تحقیقھاال
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كما اخذ أیضا أبعاد و أسالیب جدیدة لكي یواكب التطور الحاصل في العملی ة التربوی ة                

  .و أصبح الإشراف في ظل ھذا التطور یعتمد الأسس العلمیة

  
وي ق د ظھ ر   ف ي الإش راف الترب    " العلمي الت وجیھي " و من الجدیر بالذكر أن الاتجاه               

مع بدایة الحركة العلمیة و قیام ما یسمى بحركة القیاس في التربیة، و ما ترتب عنھا من اس تخدام  

الطرق الإحصائیة و بعض الآلیات لقیاس التعلیم و المیل و التحصیل الدراسي، مم ا جع ل الكثی ر    

  .مشكلات التربویةمن المربین یعتقدون و یسعون إلى تطبیق أسالیب العلم التجریبي في دراسة ال

  

" عملیة موضوعیة " كما اعتقد بعض الباحثین بإمكانیة جعل عملیة الإشراف التربوي             

إذا ما اس تخدمت ف ي ممارس اتھا المختلف ة المق اییس العلمی ة و بخاص ة ف ي عملی ة ال تعلم، و قی اس            

  .ة الموثوق بھاإلى البحث و التجریب، و العملیات الإحصائی دشخصیة المدرس، بالاستنا

  
  و یقوم ھذا النمط من الإشراف على توجیھ المعلمین لإتباع أسالیب عمل محددة،             

و إجبارھم علیھا، حیث یعمل المشرف التربوي ھنا كخبیر یساعد المعل م التغل ب عل ى المش كلات     

  ).   11. ص: 13. ( التعلیمیة التي تواجھھ

  
النمط من الإشراف أن ھناك طرق معینة و محددة للتعل یم معترف ا   كما یفترض في ھذا              

بھا ھي أفضل الطرق ، و یستطیع المشرف بخبرتھ و معلوماتھ توجیھ المعلمین إلیھا ، و یرى أن 

الإب داع و الابتك ار ف  ي المج ال التعلیم ي یعتم  دان اعتم ادا كبی را عل  ى ق درة المش رفین و اتس  امھم         

إلى الفھم العلمي و الإدراك الواعي لأحدث التجدیدات و الابتكارات التي  بالسمة العلمیة ،المستندة

  ).  14. ص: 14( تمخضت عن البحوث العلمیة في مجال التعلیم

  
و قد یتصف الإشراف التربوي التوجیھي بالص فة العلمی ة طالم ا ك ان اس تخدام القی اس                    

  .م و الشخصیةالموضوعي استخداما فعالا ممكنا في قیاس التعل
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من ذ   ،لقد طبق ھذا النمط من الإش راف، أول م ا طب ق ف ي الولای ات المتح دة الأمریكی ة                    

النصف الثاني من القرن التاسع عشر ، حیث كان یركز على الزی ارة المفاجئ ة للم دارس بغ رض     

  بـ  ـالكت عھم و انتظ ام توزی  ـ ــ  ـاءتن و كفـ  ـوك المعلمیــن نظامھا و حسن سلــھا و التأكد مـــتفتیش

الت ي یراھ ا المش رف الترب وي ناجح ة       الإج راءات و العمل المدرسي ، كما ضم ف ي ثنای اه ،اتخ اذ    

  لرفع مستوى التعلیم و ذلك بتشجیع طبع و نشــــر المجلات و المطبوعات في البیئــة المدرسیة ،

  ا التربیــة مــعــداول و مناقشــة قضایـــیة و تدوات الدراســـة و النـــد الاجتماعات العامــــقعو

  ).  22. ص: 15( المعلمین  

  
م ا م دى علمی ة العملی ة الإش رافیة ؟ إذ      : و السؤال الذي یفرض نفسھ في ھذا المقام ھ و              

انھ و أمام اعتقاد الكثیرین من المھتمین بعملیة الإشراف التربوي بإمكانیة التوصل إل ى م ا یس مى    

بغیة إنجاز توصیف علمي لعمل الم درس ع ن طری ق تحدی د مجموع ة م ن       " بالإشراف العلمي " 

على معلم ما ، إلا انھ و حت ى بدای ة الس تینات م ن     " المعلم الجید" القواعد التي تتیح إطلاق صیغة 

ن فلم یس تطیع الب احثو  .القرن العشرین لم یفلح العاملون في الحقل التربوي تحقیق مثل ھذا الھدف 

و لا كیف یتعلم التلمیذ بصورة أفضل، و بدا البحث عن " التعلیم الجید أو الفعال " توضیح ما ھو 

قواعد التعلیم الفعال غیر مجد ، فجھود التربویین حتى بدایة الثمانیات من القرن الماضي لم ت ؤت  

  ).  123. ص: 10( ثمارا و قضیة الإشراف العلمي الموضوعي لم تربح معركتھا 

  
و ال  ذي ب  دأ كم  ا س  بقت   " الت  وجیھي " و مھم  ا یك  ون م  ن أم  ر ف  إن الإش  راف العلم  ي                 

الإشارة إلى ذلك مع بدای ة الحرك ة العلمی ة ف ي التربی ة و ال ذي یعتم د أساس ا عل ى زی ادة حج رات            

  الدراسة ، لقیاس فاعلیة التدریس و مقــــدار ما حصل مـــن تعلم ، مستخدما قوائــــم المراجعة

و مقاییس التقدیر الت ي وض عت خصیص ا لتحقی ق ذل ك، أص بح یتمی ز بس مات یمك ن إجمالھ ا ف ي             

  : النقاط التالیـــــــة

  
الأخذ بمبدأ التجری ب ، حی ث أص بح الس مة الممی زة لعملی ة الإش راف الترب وي ، فالحق ائق           -1- 2

  لمفھوم العلمي الموضوعي ل اــت في ظـــار أصبحـــت و قـــع ثابـــالتربویة التي كانت ذات طاب
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للإشراف الترب وي ، موض ع تس اؤل دائ م و اختب ار متواص ل ، و خاض عة للتق ویم و التحلی ل ف ي           

  .جمیع مراحلھا ، وھذا بھدف تعریفھا و تطویرھا على أساس علمي تجریبي 

  
لعملی  ة العم  ل عل  ى تحس  ین أداء المعل  م و أس  الیبھ وطرائ  ق الت  دریس بغ  رض النھ  وض با      - 2-2

  .التعلیمیة و التعلمیة 

  
إلمام المشرف التربوي بأفكار و معلومات و مھارات مھنیة مسایرة للعصر، كما أن خبراتھ  2-3

  . متجددة مما یسمح لھ بالتأثیر الایجابي في العملیة التعلیمیة

  
ن الإش راف  الاھتمام بالتقویم الموضوعي للمعلم ، بعیدا عن الذاتیة و التعصب للرأي فإذا كا 2-4

التقلیدي یعتبر التقویم ھو المبدأ أو الغایة فان الإشراف التربوي التوجیھي یعتب ره مج رد وس یلة ،    

  ). 350. ص: 16( تؤخذ لیس لذاتھا و إنمـا بغرض التحسین و التطویر في الأداء المھني للمعلم 

  
تس لطي م ن جان ب المش رف     و الملاحظ انھ حتى في ثنایا ھذه السمات یظھ ر الاتج اه ال               

التربوي حتى و إن كان ھدفھ الإصلاح فغالبا ما كان المشرف یكتفي بإلقاء الملاحظات العامة بعد 

  الزیارة و التي عادة ما تكون بمثابة أوامر تنصب على كیفیة استخدام الكتـب و المطبوعات 

ك  ل ش  يء بالنس  بة  و المج لات المتخصص  ة و ھ  و ص  احب الس  لطة العلی  ا و علی ھ وح  ده أن یق  رر   

و بھذا یفقد الإشراف التربوي صفة العمل الجماعي ،فیفتقد الأسس السلیمة في التخط یط ،  .للمعلم 

  .و ینصب اھتمامھ على المعلم و یھمل الظروف الأخرى المؤثرة في الموقف التعلیمي 

  
ذ المعلم للتعلیمات و إن اھتمام الإشراف التربوي التوجیھي بتقریر الواقع ، و مدى تنفی             

م ـ  ـي نحو التحسین یجعل ھذا ال نمط م ن الإش راف یھم ل أھ    ــل ایجابــام بعمــالقرارات ، دون القی

  ا و ھــي تحسیـــن الأداء و تنمیـــة المعلم مھنیــا و تربویــا ــة و التـــي لھـــا وزنھـــعملی

  ).   22. ص: 15( و علمــیا 

  
یؤكد انھ ل یس م ن الممك ن ف ي الوق ت الحاض ر أن نجع ل الإش راف علمی ا           وواقع الحال            

  خالصا ، و حتى لو كان ھذا ممكنا فان نتائجھ لا یكون مرغوب فیھا ، لان الإشراف العلمي 
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لتركیز الانتباه على نتائج التعلیم یمیل إلى التقلیل من مكانة الم درس ، بحی ث یص بح قریب ا      ھبسعی

أي منف ذا لأوام ر   .و الوسائط الت ي ی تم بواس طتھا ال تعلم و منف ذا لمقترح ات الآخ رین        من الأدوات 

مغلق ة ، تمی  ل إل  ى التقلی  ل م  ن مكانت  ھ المھنی ة ، و ھ  ذه العملی  ات الموض  وعیة أو العلمی  ة تض  عف    

  ). 60. ص: 11( الإشراف بقدر ما تبعد المدرس عن بؤرة اھتمام المشرف التربوي 

  
یعني أن ھناك حدا معینا لمدى جعل الإشراف التربوي علمي لان مجال القی اس  و ھذا              

الموضوعي لكل من ال تعلم و الشخص یة مج ال مح دود نس بیا ف ي التربی ة ، زی ادة عل ى ك ون ھ ذا            

ال  نمط الإش  رافي یح  د م  ن إمكان  ات المعلم  ین و یقل  ل الرغب  ة ل  دیھم ف  ي النم  و و الابتك  ار و القی  ام    

و یشجع التقلید الأعمى و التواكل و إتباع نمط معین في التعل یم یرض ي عن ھ    بمجھودات مستقلة ، 

  .المشرف التربوي و یباركھ

  
وواقع الأمر أن نجاح عملیة الإشراف التربوي على التعل یم ص ارت تعتم د عل ى م دى                   

ص ي و منھ ا   قدرة التحكم في كثیر من المتغیرات، منھا ما یرجع إلى المدرسة، و منھا ما ھ و شخ 

ما ھو اجتماعي ، و من بین ھذه المتغیرات ما ھو متعلق بخصائص المعلم م ن حی ث معلومات ھ ،    

و مھارت  ھ ف  ي التعل  یم ، ك  ذلك المتغی  رات المتعلق  ة بخص  ائص التلمی  ذ ، و تلع  ب أیض  ا الظ  روف      

ر لزاما إذ صا.المدرسیة دورا ھاما في تحدید الأدوار و الوظائف التي یقوم بھا المشرف التربوي 

على المشرف التربوي مراعاة الفروق الفردیة و التنوع فیھا ، مع التركیز على مستوى المعلمین 

و الالتقاء بالتلامیذ و حث الجمیع على العمل و لیس الاقتصار على المعلمین في عملیة التوجیھ و 

العدی د م ن    الإرشاد ، كما استوجب عل ى المش رف الترب وي أن یك ون ق ادرا عل ى الإب داع و خل ق        

  .المھارات لمساعدة المعلمین على تحسین عملیة التعلیم و التعلم و جعلھا أكثر فاعلیة

  
  " : التعاوني" الإشراف التربوي  -3. 3

  
التفت  یش : لق  د م  رت عملی  ة الإش  راف الترب  وي عل  ى التعل  یم عب  ر مراح  ل ث  لاث ھ  ي                    

التربوي من تفتیش یھتم بمفاجأة المعلمیــــن و و تطور مفھـــوم الإشراف . فالتوجیھ  ، فالإشراف

  الكشف عن أخطائھم ، إلى توجیھ یھتم بإرشاد المعلمین لأفضل النتائج ، إلى إشراف یھتم 
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بمعاونة المعلمین لرفع مستوى أدائھم ، و تقدیم مختلف المساعدات الممكنة لھم ،في إطار علاقات 

  .تربویة ناجحة و إشراف جید و فعالإنسانیة سلیمة و تحت لواء قیادة 

  
  قد سلك طرقا خاطئة حیث كانت عملیة الإشراف التقلیدیة" التفتیشي" إن الإشراف              

الذي یزور المعلم في حج رة للتأك د م ن ان ھ     " بالمفتش" و الى عھد قریب تتم عن طریق ما یسمى

م ، و كانت المھارة محورا لھذه المع اییر  یستوفي معاییر معینة ،یفترضھا المفتش في عملیة التعلی

إلى جانب معاییر أخرى كتنفیذ خطة المناھج و تصحیح كراسات التلامی ذ ث م تك ون محص لة ھ ذه      

  ). 127. ص: 10. ( الزیارات التقریر التقویمي المألوف 

    
ة  بالألفاظ و ھذا ما حدا بكثیر من المربین إلى محاولة وصف علاج شامل لھ بالاستعان             

  و الجمل البراقة كالإشراف الموضوعي، و الإشراف العلمي ، و الإشراف الخـــلاق ،

  ).  63. ص: 11. ( و الإشراف الدیمقراطي، و الإشراف التعاوني 

  
و سؤال موضوعنا ھنا في ھذا المقام ھو ما الإشراف التعاوني ؟ و ما المقصود بھ؟ إن              

فھ و الوس یلة الأول ى    .ما ھو مسلم بھ ، أولا و قبل یعنى بالأفراد قب ل الأش یاء   الإشراف التربوي ك

لتحسین مستوى الأفراد العاملین في الحقل التعلیمي ، و ھم بالضرورة یتحس نون تحس نا ملحوظ ا    

و بھذا كانت مھمة الإشراف العمل على تحس ین أداء الع املین ف ي مج ال التربی ة و      . بعملیة التعلم 

. ( أما إذا استھدفنا المعلمین فان الإشراف یعني بسلوكھم داخل و خارج فص ول الدراس ة   التعلیم ،

  ).  95. ص: 20

  
و لقد حدث بالفعل تطورا في عملیة الإشراف التربوي على التعل یم ف ي مختل ف ال دول                  

أص بحت عملی ة    المتقدمة ، بحیث لم تعد تقتصر على مجرد عملیة التفتیش على المعلمین ، و إنم ا 

تربوی  ة تس  عى لتوجی  ھ النم  و المھن  ي ل  دیھم و بالت  الي تط  ور مفھ  وم الإش  راف م  ن مج  رد مراقب  ة    

المفتش لأعمال المعلم ، إلى عملیة إرشاده و إثارة دوافعھ و قدراتھ أي انھ تطور لصالح النواحي 

  ). 21. ص: 09. ( الإنسانیة المتمثلة في احترام المعلم و الثقة بقدراتھ
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ھ ذه التس میة الت ي تحم ل مفھوم ا بولیس یا أكث ر        " مفتش " و انتبھت بعض الدول لكلمة              

  م ـــأو المشرف و التي تحمل معاني النصح و الإرشاد ول" موجھ" فأطلق علیھ اسم .منھ تربویا 

ذري لھـــذا المفھوم السائــد  یكن القصد الأخـــــذ بالتسمیة بــل الإشـــارة إلــى ضرورة تغییـــر ج

  ).   31. ص: 10( 

  
و تحطم ب ذلك ج دار الجلی د ب ین المش رف و المعل م ، حی ث أن ھ و لك ي یش عر الم درس                         

  بالثقة و الراحة النفسیة الكفیلة بتقبــل الإرشاد و التوجیھ ، كان ینبغي تغییـــر الأسالیب المتبعة ، 

حا ومتفقا علیھ مع المعلم ین ، كم ا ینبغ ي أن تنتھ ي المفاج آت م ن       و أن یكون دور المشرف واض

  .قوانین الإشراف التربوي لیحل محلھا التعاون و التكامل في العمل 

  
و تجدر الإشارة ھنا إلى أن الإش راف الترب وي التع اوني ھ و أس لوب ینبث ق أص لا م ن                      

المفھوم في المیدان التعلیم ي ف ي الأربعینی ات    مفھوم الإشراف التربوي الحدیث ، حیث انتشر ھذا 

  و الخمسینیات من القرن العشرین ، و ھو یعني التعاون بیـــن المشرف و المعلم و تقدیــم العون

و المساعدة لھذا الأخیر من ط رف المش رف الترب وي عل ى التعل یم ، حی ث یعم ل المش رف عل ى           

  ) 41ص: 17(خلال العمل و التخطیط المشترك تھیئة الفرص أمام المعلمین لتبادل خبراتھم من 

  

و لا تقتص ر عملی  ة الإش  راف الترب  وي ھن  ا بجوانبھ ا المختلف  ة عل  ى القی  ادات التربوی  ة                 

العلیا بل تشترك فیھا و یتأثر بھا المعلم ون و غی رھم مم ن یھمھ م أم ر العملی ة التعلیمی ة ، فص ار         

ر الأسالیب فاعلیة حت ى یس تطیع أداء مھمت ھ ف ي توجی ھ      للمشرف التربوي الحریة في استخدام أكث

المعلمین أفرادا و جماعات بغیة تحسین أدائھم المھني و بھذا انتقل اھتم ام المش رف الترب وي م ن     

تصید الأخط اء إل ى توجی ھ و مس اعدة المعل م عل ى النم و ف ي المھن ة ، حی ث أض حت العلاق ة ب ین              

ن و المشاركة و كان ت الص لة بینھم ا تبن ي عل ى أس اس       المشرف و المعلم قائمة على أساس التعاو

  ). 183. ص: 18( قوي من العلاقات الإنسانیة السلیمة 
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  و یعتبر الإشراف التربوي التعاوني مـــن جھة أخرى عملیــة تعاونیة بیــن المشرف              

عتب رون وح دة عم ل متكامل ة ذات     و المدیر و التلمیذ و المجتم ع المحل ي و ھ م ف ي ك ل الأح وال ی      

  أھداف مشركة لذا فان من ابسط واجبات المشرف التربوي معاونة المعلمین و توجیھھم إلى ما 

یحقق الاستفادة الكاملة من قدراتھم و مساعدتھم عل ى فھ م و ح ل مش كلاتھم المھنی ة ، ب ل و حت ى        

ھم بالاتجاھات التربویة الحدیثة الخاصة ، و رفع المستوى التربوي و العلمي لھم، من خلال تعریف

  ، و تدریبھم على ممارستھا ، فضلا عن مساعدتھم على تخطیط عملھم و تقییمھ ذاتیـــــا

  .و العمل على خلق اتجاھات ایجابیة بینھم  

  
و ھ   ذه العملی   ة لا ب   د أن ت   تم بإش   راك المعلم   ین أنفس   ھم و بإس   ھامھم الایج   ابي حی   ث               

و أن مثل .تقبل القرارات المتخذة و بالتالي ضمان حماسھم و التزامھم بتنفیذھا یساعدھم ذلك على 

ھذا التصرف یحت اج إل ى ق درات خاص ة و اتجاھ ات ایجابی ة نح و المھن ة م ن ط رف المش رف و            

ت  ھ عل  ى تك  وین علاق  ات إنس  انیة س  لیمة م  ع    ك  ذلك نح  و زملائ  ھ م  ن المعلم  ین ، فض  لا ع  ن قدرا   

الآخرین مما یتیح اتخاذ قرارات مشتركة و ممارسة العمل الجماعي و ربط ذلك بتحس ین العملی ة   

  ).  28. ص: 19. ( التربویة 

  
و مما لا شك فیھ أن المعلمین و كذلك المفتشین في بلادنا ف ي حاج ة ماس ة إل ى الإلم ام                   

حتى تتغیر نظرتھم لھ من أن ة عب ارة ع ن تص ید للعی وب      " التفتیش" ور في میدان بأوجھ ھذا التط

  إلى انھ عبارة عن عملیة ھادفـــة إلى تحسین أسالیب الأداء التربوي فــي العملیة التربویة ككل ،

و ھي عملیة تقوم على تعاون و تفاھم ثلاث أركان رئیسیة، ھم المشرف التربوي، مدیر المدرسة  

م فب  دون تع  اونھم جمیع  ا ل  ن یحق  ق الإش  راف الترب  وي الفائ  دة المرج  وة من  ھ ف  ي العملی  ة       و المعل  

  ).    477. ص: 12( التربویة 

  
یمك  ن تلخ  یص مفھ  وم الإش  راف الترب  وي التع  اوني ف  ي النق  اط     و كمحص  لة لم  ا س  بق              

  :التالیــــــــــة
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عل ى معاون ة المعلم ین عل ى ح ل مش كلاتھم و تنس یق        الإشراف التربوي قیادة تربویة تعمل ) 3-1

  . جھودھم و تنمیة معارفھم المھنیة

یقوم الإشراف التربوي التع اوني عل ى أس اس مس اعدة المعلم ین عل ى النم و ال ذاتي و عل ى          ) 3-2

  .تحلیل المشكلات و مواجھتھا 

جی ھ نش اط المعل م    إن أسلوب العمل في الإشراف التربوي التعاوني لم یعد مقصورا عل ى تو ) 3-3

  .في الفصل الدراسي ، بل یتعداه ذلك لیشمل أنشطة أخرى داخل المدرسة و خارجھا 

  
التربوي التعاوني فق د أص بح    الإشرافأما فیما یتعلق بأدوار المشرف التربوي في ظل             

  : یتصف بصفات ممیزة یمكن جمعھا في النقاط التالیة

  
  بالروح الدیمقراطیة، ینظر إلى المعلم كزمیل لھ في المھنــــــة، أنھ موجھ و مرشد، مشبع ) 3-1

و یتعاون معھ في حل المش كلات التعلیمی ة، و یش جعھ عل ى الابتك ار و التجری ب و تھیئ ة المج ال         

  .لنموه المھني و إغناء شخصیتھ

  .لالتفاھم و الاحترام المتباد وأن علاقة المشرف التربوي بالمعلم أساسھا الود،  -2. 3

ان  ھ مھتم  ا بك  ل م  ا ی  ؤثر ف  ي عملی  ة الت  دریس، فمش  كلات التعل  یم، و مش  كلات التلامی  ذ،           -3. 3

  .أصبحت محور انشغالاتھ

ان  ھ یق  وم بعق  د حلق  ات للبح  ث و م  ؤتمرات یجتم  ع فیھ  ا م  ع المعلم  ین لمناقش  ة ك  ل القض  ایا    -4. 3

  ن اجل تحقیق أھداف التربیة التربویة و التعلیمیة و إیجاد الحلول لھا ، و تنسیق جھود المعلمین م
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أن تقویمھ للمعلم أضحى یعتمد أوجھ و طرق مختلفة و أن زیارتھ للفصول الدراسیة القصد  -5. 3

من ورائھا ھو مساعدة و معاونة المعلم في حل مشكلات المھنیة و الاجتماعیة و حتى الشخص یة  

  . أن أمكن ذلك
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  .  شرافیة المعاصرةالنماذج الإ - 2

  
لقد نتج عن التطور الحاص ل ف ي المی دان الترب وي ، كك ل تغیی ر ف ي مفھ وم الإش راف                       

التربوي ، و اھتمام متزاید بأھمیة دوره في تطویر العمل التربوي ، و لم یتغی ر مفھ وم الإش راف    

  "الإشراف" أو " لتوجیھا" في محتواه فقط ، بل تغیر كذلك في الاسم ، فصار یطلق علیھ اسم 

و كانعك  اس لھ  ذا التط  ور ف  ي المفھ  وم، أص  بح الإش  راف الترب  وي یس  تھدف تحقی  ق الأغ  راض        

  : ةــالرئیسیة التالی

  
  .تحسین العملیة التربویة من خلال القیادة المھنیة لكل من المدارس و العاملین فیھا -1

 .اءة لتحسینھ تقویم عمل المؤسسات التربویة و تقدیم المقترحات البن -2

 .تطویر النمو المھني للمعلمین ، و تحسین مستوى أدائھم و طرائق تدریسھم  -3

  ).  121. ص: 31( العمل على حسن توجیھ الإمكانیات البشریة و المادیة وحسن استغلالھا  -4

   
ا و یمكن إرجاع تطور مفھوم الإشراف الترب وي عل ى التعل یم إل ى ع دة عوام ل نجملھ                     

  : فیما یلــــــي

  
  .تغیــر مفھوم التربیة -1

  . تقدم البحوث السیكولوجیة و التربویة -2

  .انتشار المبادئ الدیمقراطیة -3

  ).   44. ص: 06( الإیمان بالفلسفة التجریبیة  -4
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نھ ا إلا  و تجدر الإشارة ھنا أن العوامل السابقة لم تنشا منعزلة بعضھا عن بعض و ما  الفصل بی 

من اجل توضیح أثرھا فق ط فھ ي عوام ل متداخل ة ت ؤثر مجتمع ة ف ي التربی ة بص فة عام ة، و ف ي            

  .الإشراف التربوي باعتباره عنصرا من عناصر مدخلات العملیة التربیة 

  
و لقد أدى التفاعل فیما بینــھا إلى تطور الإشراف من المفھوم الاستبدادي إلى المفھ وم               

اطي وظھ    ور الإش    راف العلم    ي  الإش    راف الإب    داعي ، و انتش    ار مفھ    وم الإش    راف  ال    دیمقر

  حیث ظھرت نماذج إشرافیة متعددة و متنوعة، متوافقــة فیمـــا بینھـــا أحیانا و مختلفــة .القیادي

  .و متناقضة أحیانا أخرى

  
ج إل ى كون ھ عملی ة    و یمكن إرجاع ھذا الغموض و ھات ھ الملابس ات المرتبط ة ب النموذ                 

  .تستخدم عادة في التنظیر، مما یؤدي إلى ظھور قدرا معینا من عدم الدقة فیما یتعلق بمعناه

ف ارق أو تمی ز أساس  ي    MODELو النم وذج بمعن  ى     PARADIGMفب ین عب ارة النم وذج بمعن  ى    

ھ  و إط  ار مش  تق م  ن مجال  ھ الأص  لي ، بینم  ا النم  وذج بمعن  ى        . PARADIGMف  النموذج بمعن  ى  

MODEL.یعتبر تمثیلا لمجموعة محددة من الأحداث التي یطور حولھا وعنھا نظریة ما  

  

م ن    ةـ  ـمجموع: "بأن ھ "  PARADIGM" النموذج بمعنى)  .Rivettریفات (و قد عرف              

ذي ـ  ـط الملام ح المناس بة للواق ع ال   ـ  ـواء نوعی ة أو كمی ة و الت ي س وف ترب    ــالعلاقات المنطقیة، س

  ).  39. ص: 31( " ھ ــبم ــتھت

  
  د الأحداث ــي تحدیـــذا المعنى فسیكون أداة مساعدة، فــو إذا ما فھمنا النموذج بھ             

و توض یح العلاق ات بینھ ا، و أمك  ن توظیف ھ إجرائی ا كأس لوب مس  اعد لتمثی ل أح داث أو تف  اعلات         

  .أحداث بطریقة أكثر إحكاما و توضیحا في شرح الحقائق الغامضة

  
ة بالإش راف الترب  وي  ـ  ـز ل  بعض النم اذج الإش رافیة المتعلق  ـ  ـو فیم ا یل ي ع رض موج                 

  ن ــرة عــة المعبــاذج الإشرافیـذه النمــھ) دات ـات عبیـدوق( صنف الباحث  التعلیم ، حیثعلى 
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یش مل النم اذج     الأول ،الاتجاھات العالمیة المعاصرة في مجال الإشراف الترب وي إل ى اتج اھین    

الإشرافیة التي تھتم بالعمل و الإنتاج ، و الثاني یشمل النماذج الإشرافیة التي تركز عل ى حاج ات   

  ) . 43. ص  : 17. (المعلمین 

  
   الاتجاه الأول 

  : ةـــاذج الإشرافیة التالیــذا الاتجاه النمــل ھـــو یشم             

  
  الإشراف التفتیشي )3-1

  
، إلا إذا خضع المسؤولیة  یفترض ھذا النوع من الإشراف أن المعلم لا یستطیع تحمل             

ة رأما أسلوب العمل الذي  یمارس ھ ھ ذا الأخی ر فھ و زی ا     . لمراقبة  من ناحیة المشرف التربوي 

الفصل الدراسي للتعرف عل ى مس توى المعل م ، و إنتاجیت ھ بغ رض تقویم ھ  ، و ب الرغم م ن أن         

ف التفتیشي من أقدم أنواع الإشراف ف ي العملی ة التعلیمی ة إلا أن بع ض ملامح ھ مازال ت       الإشرا

  ) . 30. ص :  15. ( و مازالت بعض ممارساتھ تنتشر حتى الآن في مدارسنا  ،باقیة 

  
وإذا ما حاولنا فھم خصائص الإشراف التفتیشي، الذي تنادي التربیة الحدیثة بوجوب              

  : تخلي عنھ، نجدھا تتمثل في السمات التالیةتجاوزه و ال

  
  ینحصر إلى درجة كبیرة في التفتیش على المعلم دون النظر إلى غیر ذلك من العوامل ) 1-1

ف المفتش عن د م ا ی زور     .و الظروف الھامة في الموقف التعلیمي ، و بخاصة ما یتعلق بالتلامی ذ  

مال  ھ و تق  دیره ع  ن طری  ق اختب  ار     مدرس  ة یرك  ز ك  ل جھ  ده ف  ي زی  ارة المعل  م و مراجع  ة أع      

  ).  496 .ص: 12.(التلامیذ

  
درجة كبیرة على تقریر الواقع و مدى تنفیذ المعلم للتعلیمات بیھتم ھذا النوع من الإشراف  )1-2

نح  و تحس  ین العملی  ة التربوی  ة كك  ل ، وف  ي كثی  ر م  ن     ةو المق  ررات دون القی  ام بأعم  ال إیجابی   

  رد اقتراحات تكتب فيــفي سبیل التحسین أن تكون مج لدـالأحیان لا تعدو الجھود التي تب
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السجلات ، وفي أحیان قلیلة یكون التعدیل أو التحس ین ف ي إط ار التعلیم ات المح دد س لفا و ف ي         

  . أضیق حدود النشاط المتعلق بالفصل الدراسي 

  
بأن ھ ذا ھ و الس بیل إل ى     المفاجأة اعتقادا منھ  عنصر یعتمد الإشراف التفتیشي أساسا على )1-3

  ي ــــحیث تتحدد وظیفة المفتش أساسا على معاونة الرؤساء ف. الكشف عن العیوب و الأخطاء 

لمفتش ھ و ص احب الس لطة    اف  . التعرف على أحوال المعلمین و الرقابة علیھم بدلا من مع اونتھم 

كین ف  ي العملی  ة العلی  ا ، و ھ  و ال  ذي یق  رر ك  ل ش  يء بالنس  بة إل  ى المعل  م و غی  ره م  ن  المش  ار     

  ) .  497: ص . 12. ( التربویة 

  
أن ھ    كان ھناك مكان للتفتیش في الإشراف التربوي ، و ج دنا إذا  أما إذا تساءلنا عما              

على نحو صحیح ، أمك ن أن یس اعد المدرس ین    من التفتیش لأنھ إذا ما استخدم  لا یمكن التخلص

و یق ل التفت یش عل ى ھیئ ة الت دریس       ،ني مس اعدة كبی رة   و المدرسین ذوي المستوى المت د  دالجد

  .في الخبرة و تحسنوا في المھارة و الأداء  اتدریجیا ، كلما نمو

   
فتش في تقویمھ للمعلم على نواحي الضعف و یھمل نواحي الق وة فی ھ ، و الواق ع    لمیركز ا )1-4

مش  رف لدی  ھ رغب  ة ف  ي  ن  واحي  الق  وة ف  ي شخص  یتھ ، س  یجد ال  ءأن بمس  اعدة المعل  م عل  ى إنم  ا 

التحسن لأن كل إنسان یح ب أن یحدث ھ الن اس ع ن ن واحي قوت ھ ، كم ا یحتم ل أیض ا أن یص حح           

  ) .  70ص:  11( نقاط ضعفھ نتیجة لھذه الاستثارة 

  
ص ر و التف تح و الفھ م    بالت م ن   و من ھنا فإن عملیة تقویم المدرس یجب أن تتم بكثیر             

ھ لأن تق  ویم الم درس عملی  ة تت داخل فیھ  ا عوام ل كثی  رة لتجعلھ ا عل  ى     لطبیع ة العم ل ال  ذي یؤدی    

درجة كبیرة من التعقید ، فمن ناحی ة ، الم درس إنس ان بك ل م ا تحمل ھ كلم ة إنس ان م ن معن ى ،           

یحمل معھ كل العوامل التي تجعل تقدیر شخصیتھ أم را یحت اج إل ى عنای ة كبی رة ، و م ن ناحی ة        

لا تق ل تعقی دا ، فھ ي تت أثر بعوام ل عدی دة یك ون الم درس نفس ھ           ثانیة فإن عملی ة الت دریس ذاتھ ا   

  ) .  128ص :  10. ( عامل واحد منھا 
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   الإشراف العلمي 3-2

  
  

ف ي دراس ة الظ واھر و المواق ف      سیھتم ھذا النموذج باستخدام الاختب ارات و المق ایی               

، حیث أنھ یعتم د عل ى الأحك ام الموض وعیة     " ش التفتی" التعلیمیة المختلفة ، وھو شكل متطور 

  ة ــو تعتبر عملی. دلا من الأحكام الشخصیة التي یصدرھا المفتش ــفي الحكم على المعلمین ، ب

تق  ویم المعل  م مھم  ة رئیس  یة م  ن جمل  ة مھ  ام المش  رف ، ال  ذي ینبغ  ي علی  ھ أن یك  ون متواج  دا          

لرفع كفاءة عملھ ، حیث یعمل المشرف  و یوجھھ. باستمرار في المدرسة لیراقب عمل المدرس 

الإشراف العلمي على تزوید المعلمین بحقائق و أرق ام موض وعیة ، تس اعدھم عل ى تحس ین       في

  دام الاختبارات ـــة في استخــاءة عالیــكف ا النمط مــن الإشراف ذــو یتطلب ھ، عملھم 

  ) .  21ص :  32. ( و المقاییس

  
إل ى الح د ال ذي یس مح      ینش راف العلم ي ، الطریق ة و الاتج اه العلمی      یس تخدم الإ  حیث             

بالتطبیق على حركة العملیات  الاجتماعیة في التربیة و في المواق ف الت ي یتیس ر فیھ ا اس تخدام      

یس  تخدم الإش  راف العلم  ي طریق  ة ح  ل المش  كلات ، ف  ي دراس  ة و تحس  ین       إذالعلمی  ة  ةالطریق  

  ـــةر موضوعیـــج أكثــــات و نتائـــة على بیانـــي النھایــــفھ حتى یحصل ـــھ و نتائجــعملیات

  . ) 31:ص:  15. ( ةـــو دق

  
و إن نجاح ھذا النمط في تحسین العملی ة التعلیمی ة و زی ادة الفائ دة منھ ا یتوق ف عل ى                     

معلم ین  مدى كفاءة المشرف ، ومدى قدرتھ على تأھیل و تطویر ذاتھ ، حیث یس تطیع مناقش ة ال  

 مثل ھذه الصفات على وج ھ التحدی د   كون للمشرف عندنا ، ت لا و قد. و إقناعھم بتنفیذ توجیھاتھ 

  ي مجال التخطیطـــم فـن یحملون ھذا اللقب لا یستطیعون أن یؤذوا دورھــر ممــكما أن الكثی

م ا یمكن ھ أن   و التنظیم و التطویر، بل أن الكثیر منھم یمارس مھمة سلطویة على المعلم أكث ر م  

  . یعمل على تحسین عملیة التعلیم
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   الإشراف المصغر 3-3

  
ھ ارات الجزئی ة ، و الت ي ینبغ ي أن     النموذج إل ى التعل یم كمجموع ة م ن الم    نظر ھذا ی             

خلال من و أشتق الإشراف المصغر من نمط التعلیم المصغر ، و یمارس  ،یتدرب علیھا المعلم 

شرف لإحدى مھارات التدریس في فترة زمنیة قصیرة ، ثم یقوم بتحلیلھا ، مستعملا ملاحظة الم

  رف ـــة المشــو تتمحور مھم ةذلك تكنولوجیا التربیة ، و الوسائل التعلیمیة اللازم يف

الترب  وي ف  ي التعل  یم المص  غر ح  ول ت  دریب المعلم  ین عل  ى إتق  ان ھ  ذه المھ  ارات ، و اس  تخدام      

أم  ا علاق  ة المش  رف ب  المعلم ف  ي ھ  ذا النم  وذج ، فأش  بھ م  ا تك  ون     . علیمی  ة الأدوات و الآلات الت

  ) . 47: ص.  17. ( درب تبعلاقة الخبیر بالم

   
  : يـــثل فــــا نجدھا تتمـــي، فإننــو إذا ما حولنا حصر سمات ھذا النموذج الإشراف             

  
ج  ب أن ی  تحكم فیھ  ا المعل  م ف  ي     ة الت  ي ییس  ییعن  ي الإش  راف المص  غر بالمھ  ارات التدر    )3-1 

  . اــعلاقتھا مع المواقف التربویة التي ستوظف فیھ

  
ملانھ م ن إمكانی ة   یھتم الإشراف المصغر بالتكوین الشخصي و الاجتماعي للمعل م بم ا یش     )3-2

  .ة ــة فعالــمھنی – ات بناء علاقات اجتماعیةیفیو تنمیة الشعور بالمسؤولیة ، و ك التقویم الذاتي

   
داد الإعیسعى ھذا النموذج الإشرافي إلى جعل التعلیم المصغر مكونا أساسا من مكونات )  3 -3

  ) .  129ص : 33. ( المھني للمعلمین، سواء أثناء الخدمة أو قبلھا

  
و إن اللجوء إلى الإشراف المصغر في مدارسنا قد یس اھم ف ي الارتق اء و الرف ع م ن                   

  ة ــم بالسطحیــنعرف أن إعداد المعلمین في بلادنا ، لا یزال یتسلما  نجاعة المعلمین ، وخاصة

و العمومیة في غیاب المحكمات الموضوعیة التي یمكن أن یتحكم إلیھا المشرفون فیما بینھم من 

  راف على المعلمین ــة أخرى مما یجعل الإشــن جھـــجھة، و فیما بینھم و بین المعلمین م

  ) .  131. ص:  33. ( اء من الصراع و العشوائیة و إعدادھم یتم في أجو
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    الإشراف الإكلینیكي 3-4

  
ة ربتحسین العمل في الفصل الدراسي من خلال زیا يیھتم نموذج الإشراف الإكلینیك             

و المعلمین في صفوفھم و تحلیل الموقف التعلیمي، و تقدیم التغذیة الراجعة للمعلم عن نقاط قوتھ 

ھذا النموذج الإشرافي، استخدام مجموعة خطوات منظمة تبدأ بإقامة علاق ات  و یراعي  .ضعفھ

ا ــ  ـالثق ة م ع المعل م، ث  م التخط یط المش ترك للموق ف التعلیم  ي، و تحدی د المعلوم ات الت ي یجمعھ         

  ةــذه الخطوات بالتغذیـــي ھـــو تنتھ، لــاء الملاحظة و التحلیـــي أثنـــرف فــالمش

  ) . 47 .ص:  17. ( راجعةال 

  
  يــد جعل الموقف التعلیمــق  ، و ھكذا یكون المدخل الإكلینیكي للإشراف التربوي             

حیث یتابع المشرف المعلم لتحسین مستوى عملھ، و على المشرف ھنا أن یكون " كعیادة طبیة " 

إذ یتحدد دوره في أربعة أبع اد  . قادرا في تخصصھ و إنسانیا في علاقتھ، ومھنیا ناجحا في إدارتھ

موقفھ الفكري أو العقلي و تعاونھ وخبرتھ و أخیرا موقفھ الأخلاقي، فغالبا ما یكون المشرف : ھي

  ) . 123 .ص:  10. ( ملاحظا محایدا في موقف معین و عاملا مشجعا في موقف آخر

  
في، إلا أننا نراه غیر واضح ومع أن ھناك وجود حماس مغال فیھ لھذا النموذج الإشرا             

مح  ددات لعملی  ة   عاتھ حی  ث یفتق  ر إل  ى مع  اییر واض  حة المع  الم و لا یض      س  ف  ي عملیات  ھ و ممار 

  .الإشراف التربوي

  
   الإشراف المبني على تطویر المنھج المدرسي ) 3-5

  
 الاھتم  ام بالمن  اھج يی رى أص  حاب ھ  ذا النم  وذج أن أول  ى مھ  ام المش  رف الترب  وي ھ                 

  ذ ـــحاجات التلامیءم تلالا ـیمھووب تقــر محتواھا و طریقتھا و أسلــالدراسیة و العمل على تطوی

  ) .  05 .ص :34(  و المجتمع
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  :  يــــا یلـــمـفی ،ةـــذه الوظیفـــة ھــــي تأدیــة فـــة التربویــمــل القیـــو تتمث             

  
القوة و الضعف أو النجاح و الفشل في المناھج التعلیمیة بما یرش د إل ى   الكشف عن مواطن ) 5-1

  .أسس سلیمة للعلاج  التربوي الناجح ، مما یؤدي إلى تطویر المناھج و تحسینھا 

   
إن مناقش ة نق  اط الض  عف و أس باب العث  رات م  ن خی ر الأم  ور، الت  ي تس تدعي أفض  ل الق  یم      ) 5-2

ن و التلامیذ، و تأخذ بید الجمیع ف ي التع رف عل ى الطری ق     التربویة لكل من المشرفین و المدرسی

  . نحو الإصلاح و اقتراح التعدیلات المناسبة

  
الكشف عن م دى كفای ة الط رق التدریس یة و الأس الیب التوجیھی ة المتبع ة ف ي أداء وظائفھ ا          ) 5-3

  . لتحقیق الأھداف التربویة سواء بالنسبة للفرد أو للمجتمع  الذي ینتمي إلیھ 

  
استبانھ نواحي القوة و الضعف التي تتصل بالإشراف التربوي نفسھ ، مما یعمل على نجاح ) 5-4

  : المناھج الدراسیة و الإجابة على مثل السؤال  التالي 

  
ھ  ـل أدت الممارس  ات الإش  رافیة ف  ي إع  داد المعل  م بواجباتھ  ا وحقق  ت أھ  دافھا بإم  داد                    

  ) . 378ص :  35( مجال التدریس ؟ المجتمع بمعلمین دوي كفایة في 

   
و یمكن الوصول إلى الإجابة على ھذا التساؤل م ن خ لال إتب اع أس الیب متع ددة ن ذكر                    

  : يــــا الآتــــمنھ

  
  . التعاون بین المشرف و المعلم للوصول  إلى أھداف تربویة سلیمة و مرغوب فیھا ) 4-1

  . المعلمین بوضع خطط عامة للإشراف التربوي مراعاة الفروق الفردیة بین  ) 4-2

  التعاون بین المشرف و المعلم لتیسیر الحصول على الأدوات و الوسائل الضروریة )  4-3

  . و للتذلیل من الصعوبات التي قد تحد من نشاط المتعلم 
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  . مناقشة كل الأسالیب الجدیدة في التربیة و علم النفس مع المعلمین  ) 4-4

د المشرف ـم یساعــلأن التعاون فیما بینھ ،ع المعلمین و المدراء ــة مـــة علاقات طیبـــمیتن) 4-5

  ره ــي تطویــج الدراسي ، وبالتالــف المنھــة تخلـــي معالجــى النجاح فــوي علــالترب

  ) .  336. ص 36( و تحسینھ  

  
رافیة الس ابقة تركیزھ ا الواض ح عل ى  تحس ین      و یتبین من خ لال الق راءة للنم اذج الإش                  

  . العملیة التعلیمیة من جوانبھا المتعددة 

  
و الإش راف  . ذوا أعمالھم بطریقة أفضل ؤیھتم بمراقبة المعلمین لی يفالإشراف التفتیش             

تقویم المصغر یھتم بتدریب المعلمین على مھارات التدریس الفعالة ، و الإش راف العلم ي یھ تم ب ال    

  ل ــم بتحلیــو الإشراف الإكلینیكي یھت ،الموضوعي عن طریق استخدام الاختبارات و المقاییس 

العم ل داخ  ل الفص  ول الدراس یة و تزوی  د المعلم  ین بالتغذی  ة الراجع ة و الإش  راف كعملی  ة تط  ویر     

  المجتمع المنھج الدراسي یركز على  إصلاح المناھج الدراسیة  لتلاءم حاجات التلامیذ و مطالب 

  
النظریة عند ھدف أساس ي   ھاو تلتقي نماذج الاتجاه الأول بالرغم من اختلاف منطلقات              

ن خ  لال التركی  ز عل ى إنتاجی  ة المعل  م و الاھتم  ام بمتطلب  ات  ال  تعلم و التعل یم م    ھ و تحس  ین عملی  ة 

سلطتھ الرسمیة و  العمل ، حیث یمارس المشرف التربوي في ھذا الاتجاه دور المواجھة مستخدما

  . كفاءتھ المھنیة لرفع المستوى المھني للمعلمین 

  
    يـــالاتجاه الثان 
  

  : ة ــــــــة التالیــویشمل ھذا الاتجاه النماذج الإشرافی             
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  اديــالإرشالإشراف  3-1

  
ر ــة و التي تؤثـثرات المختلفة المؤــى ضرورة دراسـذا النموذج الإشرافي علـیستند ھ             

  ھ السلوك التعلیمي ــعلى جوانب شخصیة المعلم من الناحیتین الانفعالیة و العقلیة ، و توجی

و یتطلب ھذا أن یقیم المشرف علاقات إرشادیة مع المعلم لفھم شخصیتھ و العوامل المؤثرة علیھا 

  )  19.ص : 28. ( اطھ التعلیمي لذاتھ و لنش ااكر، و شرح ھذا الفھم للمعلم لكي یزداد إد

  
و یتطلب ھذا النموذج أن یمتلك المشرف كف اءات إرش ادیة تتعل ق بالملاحظ ة و تحلی ل                   

  . الانطباعات و تفسیر المواقف 

  
   يــالإشراف الدافع  3-2-

  
و أنش طتھم ھ ي    یھتم ھذا النموذج الإشرافي بإثارة دوافع المعلمین یإعتبار أن أسالیبھم             

أما دور . با أو إیجابا بمستوى درجة دوافعھم ـو أن أدائھم یرتبط سل. تھم اانعكاس لدوافعھم و حاج

. ( د المعلم ین  ـ  ـعن ةن التوتر تكفي لاستغلال الدوافع الإیجابی  ـــو إحداث درجة مـــرف فھـــالمش

  )  33 .ص :15

  
إرش  ادیة ای  ات ي اس  تخدام كفــ  ـلا فـ  ـلمش  رف مؤھذا النم  وذج أن یك  ون اـ  ـیتطل  ب ھو              

  . و عملیات التعزیز و تقدیم التغذیة الراجعة  يتتعلق بالاتصال الإیجاب

  
  ني على العلاقات الإنسانیة بالإشراف الم 3-3-

  
لتربوی ة   ایھتم ھذا النموذج بإقامة العلاقات الإنسانیة السلیمة بین مختلف أطراف العملی ة             

و مھم ة المش رف ، تق دیم نم وذج لھ ذا      ، أن التعلیم عملیة تفاعل إنسانیة بین التلمیذ و المعل م   حیث

التفاعل في علاقاتھ مع المعلم ، لیكون ھذا الأخیر قادرا على تطبیق مثل ھذه العلاقات مع تلامیذه 

أي  رض إزال ة التع ارض ب ین حاج ات المعلم ین و حاج ات العم ل  حی ث تب دو فاعلی ة          غ  و ذلك ب، 

  ) .  172. ص :  37( .عمل في التوفیق السوي بین حاجات المعلمین و متطلبات العمل
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ویتطلب ھذا النموذج، أن یكون المشرف مؤھلا في استخدام مھ ارات تتعل ق بممارس ة                 

ثی ر م ن   فالبحوث الحدیثة أظھرت أن فش ل ك . العمل الجماعي، و إقامة العلاقات الإنسانیة السلیمة

نق ص المھ ارة الإنس انیة عن دھم ، أكث ر       ھالمشرفین في عملھم و في تحقیق أھداف العمل ، مرجع  

بل أن بعض الباحثین یرى أن كثی را م ن المش كلات    . من أن یكون قصورا في مھارة العمل نفسھ 

  ) .  357. ص :  27. ( المتعلقة بالإشراف و العمل أساسھا إنساني

  
ف  ي المش  رف الترب  وي فھ  و مقدرت  ھ عل  ى  ه ان ھن  اك ش  رط خ  اص یج  ب ت  وافرو إذا ك               

یجب ألا یتعلم الأفراد ف ي المدرس ة الم واد الدراس یة و المھ ارات       سة العلاقات الإنسانیة ، إذممار

  ي تعلموھا ـــم تلك الاتجاھات التــو و تتحسن لدیھـــلاوة على ذلك أن تنمـــل ینبغي عـــفحسب ب

  . تي حصلوا علیھا في المواقف العملیةو المھارات ال

  
  ذ ــــدة التلامیــوي تتضمن مساعــن خلال الإشراف التربـــوإن العلاقات الإنسانیة م             

و بالتالي یمك نھم أن یحس نوا التعام ل و الاتص ال      و المدرسین لكي یصبحوا أكثر إدراكا لأنفسھم،

م نف س المھ ارات الشخص یة حت ى یش جعوا نموھ ا عن د        بالآخرین، و على المشرفین أن تكون لدیھ

  . یر ــالآخرین، فعلیھم أن یفھموا أیعاد السلوك القیادي و أن یعرفوا كیف یتغلبوا على مقاومة التغ

  اخ للتغیرات المحتملة ، ـذا المنــــة ھــن على مواكبة المناھج المدرسیة و تھیئــو أن یكونوا قادری

الفصول الدراسیة  لـا، داخــدي لمشكلات العلاقات الإنسانیة و حلھــلتصادوا إستراتیجیات ــو یع

  ) 174: ص 24(

  

حی  ث تعتب  ر المس  اعدة ف  ي تحس   ین العلاق  ات الشخص  یة الداخلی  ة و العلاق  ات داخ   ل                      

  . ومـالجماعة من الأدوار الأساسیة للمشرفین التربویین في مدارس الی

  
     علينموذج الإشراف التفا -3-4-

  
یھتم ھذا النم وذج بإقام ة عملی ة اتص ال و تفاع ل م ع المعلم ین م ن خ لال التأكی د عل ى                         

  ذا النموذج مجموعة من ــذ ھـھا ، و یتخونن في التخطیط للمشكلات التي یواجھـمشاركة المعلمی
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ي الحل ول و الب دائل لیخت ار    الخطوات ، تبدأ بجمع المعلومات عن المشكلات التعلیمیة و التفكیر ف  

ذلك یقترب ھذا النموذج من ممارسة الإشراف الذاتي ، بدلا بمنھا المعلم بحریة تامة ما یناسبھ ، و

  ) .  34. ص :  15. ( من المساعدة التي یتلقاھا المعلم من المشرف 

  
جھة و المعل م   كما ینظر إلى الإشراف التربوي على أنھ عملیة تفاعل بین المشرف من             

صیر المعلم بما لدیھ من ق درات و اس تعدادات ، و م ا لدی ھ م ن      بمن جھة أخرى ، یجري ضمنھا ت

قص  ر ینبغ  ي تفادی  ھ ، و یق  وم المش  رف بتش  جیع المعل  م ع  ن طری  ق النص  ح و الإرش  اد و تفاع  ل      

  . الأفكار و الأداء في جو من الثقة و التفاھم 

  
  : نظم الإشراف المبني على تحلیل ال  )3-5-

  
. ام ـینظر ھذا النموذج الإشرافي إلى العملیة الإشرافیة من زاویة اتص الھا بالھ دف الع                 

، باعتبارھ ا عملی ة لھ ا    ل النظم التربوی ة  ـو فق نظریة تحلیالتعلمیة  –أي تحسین العملیة التعلیمیة 

  . ھااتو مخرجمدخلاتھا الطبیعیة 

مجموع ة العناص ر الت ي تتفاع ل م ع بعض ھا لأج ل تحقی ق غ رض           و یقصد بالنظام ھنا            

محدد، أما أسلوب النظام فھو الطریقة التحلیلیة و المنطقیة لعملیة التخطیط للممارس ة أو العملی ات   

  بطــو ذلك من خلال عمل منض. الإشرافیة، ابتداء من أھداف النظام الإشرافي و انتھاء بتحقیقھا

  ) .  150. ص :  38. ( تألف منھا البرنامج الإشرافي الكلي و مرتب الأجزاء و التي ی 

  
و یؤخ  ذ بھ  ذا النم  وذج ف  ي الغال  ب عن  دما یتعل  ق الأم  ر بالش  روع ف  ي تط  ویر العم  ل                      

  : بالشكل التالي  التعلیم و یمكن تصور ھذه العلاقة الإشرافي في
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  ) .  97. ص :  21. ( نظریة تحلیل النظم نموذج العملیة الإشرافیة و فق              

                                 
  تغــذیــــــــــــــــة   راجـعــــــــــــــــة

  

  
  : الإشراف المبني على الموارد الإنسانیة  -3-6-

  
عتق اد بأن ھ   الإنس انیة ، بن اء عل ى الا    تبدیلا لمبدأ العلاقا" الموارد البشریة "  جاء مبدأ             

و ف ي  . راكھ ف ي المس ؤولیة   إش  عجز عن توفیر الفرصة لنمو المعلم و تطویر مواھب ھ م ن خ لال    

" الإسھام في اتخاذ القرار المتعلق بالعملیة التربویة مثلما كان مبدأ العلاقات الإنسانیة في حد ذاتھ 

  . على مبدأ الإدارة البیروقراطیة" رد فعل 

  

 

 

  

  

  

  

  لمداخلاتا

معلم     ون بحاج     ة إل     ى تط      ویر     )1

  .تھم قدرا

تلامیذ محتاجون إلى نمــ ـو ش امل   ) 2

.  

  .المنـاھـــج) 3

  .تلبیة حاجات الفرد و المجتمع) 4

  .الإمكانات المادیة و البشریة ) 5

  .البیئة المدرسیة) 6

  

  اتــالعملی

سلس   لة م   ن التف   اعلات ب   ین    -

  .المعلم و المشرف 

  .المعلم و التلمیذ  -

  المعلم و المنھج الدراسي  -

  ذ و الإمكانات المادیة التلامی -

  المشرف و البیئة المحلیة  -

  

  اتجــــــرمخال

معلمون قدراتھم التعلیمیة عل ى  -

  نحو أفضل 

تلامی  ذ ینج  زون بش  كل أعل  ى     -

  من ذي قبل 

اس         تخدام فع         ال لجمی         ع   -

الإمكانات المادیة و البشریة ف ي  

  .البیئة المحلیة 
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و یقوم نموذج الموارد البشریة و ھو من أحدث النماذج الإشرافیة على الإط لاق عل ى                

  : ة ــالفرضیات التالی

  
معظم المعلمین قادرون على المبادرة و تحمل المس ؤولیة و الإب داع ب أكثر مم ا تتیح ھ لھ م        ) 6-1

  . مواقعھم المھنیة 

  . ق الأھداف القیمةبفعالیة لتحقی وایرغب المعلمون في أن یساھم ) 6-2

  
یجب أن یعمل المشرفون على مساعدة المعلمین للإسھام بطاقاتھم القصوى لتحقیق أھداف  ) 6-3

  . المدرسة 

  
یجب أن یفسح المش رفون المج ال للمعلم ین للمش اركة ف ي اتخ اذ الق رارات الھام ة و حت ى           ) 6-4

اون المشرفون و المعلمون للتوصل و سیكون ھناك دوما القرار الأفضل طالما تع. الروتینیة منھا 

  . إلیھ 

  
یمارس المعلمون في ھذا الإطار تحمل المسؤولیة و التوجی ھ ال ذاتي ، و المراقب ة ف ي أداء      ) 6-5

  ) .  136. ص :  10. ( الأھداف التي یفھمونھا و یساعدون في صنعھا 

  
تط ویر المن اخ ف ي البیئ ة      و إن عملیة تطویر الإشراف في ھذا النم وذج لا تنفص م ع ن                

و الت ي تھ تم ب المعلم، كإنس ان ل ھ      " . الموارد البش ریة  " إلى " البیروقراطیة " التربویة، من حالة 

ف ي المس ؤولیة و اتخ اذ     ة بعین الاعتبار ضرورة إش راكھ خذآ. رغبات و حاجات لا یجوز إھمالھا

  . في العملیة التربویة ھام " د ركمو" القرار في عملیة تفاعل تربوي للاستفادة منھ 
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  : الإشراف المبني على الاحتمالات  -3-7

  
م  ن الملاح  ظ أن نظری  ات القی  ادة والأبح  اث المتعلق  ة بھ  ا تؤك  د عل  ى المف  اھیم المتعلق  ة                

بالموقف و أھمیتھ من أجل تك وین قائ د ترب وي ل ھ دور فع ال ف ي مج ال الإش راف الترب وي عل ى           

  . التعلیم 

  
و یعتبر أسلوب الاحتمالات من أفضل الطرق و الأسالیب العلمیة التي تساعد المش رف              

لأن ھ لا یعتم د   . على مواجھة المشكلات التربویة المختلفة سواء كانت داخل المدرس ة أو خارجھ ا   

ة م ن  على طریقة واحدة في معالجة المواقف و استخدام نوع معین من أنواع القیادة في حل مشكل

المشكلات فحسب ، بل یعتمد في المقام الأول على الموق ف و الظ روف و المتغی رات الت ي تح یط      

یعم ل   ةمث  ـومدى صلاحیة ھذا الأسلوب لمعالجة المشكلة الموجودة ف ي موق ف مع ین، و م ن     . بھ

  )  143ص :24( .ھھأو المدخل المناسب للموقف الذي یواج.رارـلاختیار الق دهھجالمشرف بأقصى 

  
و تظھر أھمیة ھذا النموذج أو الأس لوب ف ي المج ال الإش رافي عن دما ن درك أن ھن اك                     

العدید من العلاقات و المتغیرات التي تحیط بالموقف التعلیمي، و أن ھناك العدید من التداخل ب ین  

وك ل ھ ذه   . درس ة البیئة الخارجیة و المتمثلة في المجتمع المحلي و البیئ ة الداخلی ة المتمثل ة ف ي الم    

  . العلاقات تعتمد في المقام الأول على ظروف معینة و مواقف معینة

  
و یك  ون الإش  راف الترب  وي م  ن وجھ  ة نظ  ر واض  عي ھ  ذا النم  وذج فع  الا إذا رع  ى                     

المشرف حاجات و رغب ات الع املین تح ت س لطتھ، و الظ روف المتعلق ة ب الموقف و العم ل عل ى          

  . ن العلاقات الإنسانیة، وأداء العاملین و موقف الأداءالتوازن و التكامل بی

   
ورد في ھذه النماذج الإشرافیة من أفكار و معاني یتبین لنا تركیزھ ا   و تأسیسا على ما             

  ھ ــفي اھتمامھا بحاجات: على الاھتمام بشخصیة المعلم ، كما تتفق و بخاصة نماذج الاتجاه الثاني 
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لتعامل معھ كإنسان ، و ذلك من خلال العمل على إیجاد بیئ ة عم ل مریح ة نفس یا ، یك ون فیھ ا       و ا

  . المشرف التربوي مشجعا و معاونا و محترما لھ 

  
و یعتبر ھذا تحولا معتبرا في عملیة الإشراف التربوي من الاھتمام بحاجات العمل إلى              

مام بكیف یعمل المعلم ؟ و ماذا یعمل ؟ إلى الاھتمام بمن ھو الاھتمام بحاجات المعلم ، و من الاھت

  ق للأفكار ــول مرافــا نلاحظ تحــالمعلم ؟ و ما شخصیتھ ؟ و ما ھي دوافعھ ؟ و ھو كم

ف ي نظری ات القی ادة و القی ادات      ویثة في الحقل التربوي و التعلیمي بصفة عام ة  و النظریات الحد

  . ة الناجحة بصفة خاصة المدرسی التربویة و التعلیمیة و

  
و م  ن ھن  ا ك  ان الإش  راف الترب  وي الفع  ال ، إش  رافا یعم  ل عل  ى التوفی  ق ب  ین حاج  ات                 

ج  ات المعلم  ین ، و یس  تمد خصائص ھ م  ن مختل  ف الاتجاھ  ات و النم  اذج   االمؤسس ة التعلیمی  ة و ح 

  التعلیمي ، خاصة  الإشرافیة المعاصرة في ضوء الھدف الذي یسعى إلیھ ، الإشراف في الواقع

و أن ھذه النماذج قد لا توجد دائما بصورة منفصلة في النظام، بل قد تتداخل بعض ھذه النماذج و 

  . تتكامل مع بعضھا البعض، قصد تطویر العمل الإشرافي في إطار تعلیمي معین
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  . الإشراف التربوي المعاصر ، مفھوما و اصطلاحا  -4-

  
تطور مفھوم الإشراف التربوي على التعل یم تط ورا كبی را ف ي الس نوات الأخی رة و م ا                     

  وم ـذا التطور في المفھــا یعكس ھــإلا دلیلا إضافی" ھ ـالتوجی" أو " بالإشراف "  ةحالیالھ تتسمی

ن ي  و أكدت المفاھیم المعاصرة للإشراف التربوي على ع دم اقتص ار اھتمام ھ بمس ألة النم و المھ      

ھتمام بتحسین جمیع العوام ل و الظ روف الت ي ت ؤثر عل ى      الامھ ، بل یتعدى ذلك إلى یللمعلم و تقی

  ل و الأدوات التعلیمیةــرق التدریس و الوسائــج و طــل المعلمین كالمناھــتعلم التلامیذ ، و عم

  . و نظام الامتحانات و العلاقات الإنسانیة السائدة بین أطراف العملیة التربویة 

  
و لقد وردت في أدبیات الإشراف التربوي المعاص ر ع دة مف اھیم لمص طلح الإش راف                   

  : ي ــالتربوي ، نقتبس منھا في البحث موضع الدراسة ما یأت

  
الجھ  د ال  ذي یب  ذل  " الإش  راف عل  ى التعل  یم عل  ى أن  ھ    )   Douglasدوج  لاس ( ع  رف              

، وذلك لك ي   ى و جماعاتداللمعلمین في المدرسة ، فر مو المستمرو تنسیق وتوجیھ الن لاستثارة

یفھموا و ظائف التعلیم فھما أحسن و یؤذونھا بصورة أكثر فعالیة ، حتى یصبحوا أكثر قدرة على 

اس  تثارة و توجی  ھ النم  و المس  تمر لك  ل تلمی  ذ نح  و المش  اركة الذاتی  ة و العمیق  ة ف  ي بن  اء المجتم  ع      

رض الكل ي م ن الإش راف الترب وي ھ و تحس ین تربی ة        غ  یعني ھذا أن ال و" . الدیمقراطي الحدیث 

لحاج ات التلامی ذ و ت وفیر الم ادة و الطریق ة       م ة  النشء من خلال إنشاء برنامج تعلیمي أكث ر ملائ 

خ ر ، یعم ل الإش راف    آالتي تمكن الأطفال من التعلیم على نح و أكث ر س ھولة و فاعلی ة ، وبمعن ى      

  ) .  09. ص :  22. ( و التعلمیة  ف التعلیمیة التربوي على تحسین المواق

  
قیادة تربویة تھدف إلى توجیھ المعلمین و مساعدتھم و " كما عرفھ في مقام أخر ، بأنھ              

  ھ نشاطھم ــتھم و خبراتھم الفردیة ، و أوجاة اتجاھــم و دراســد وتقویــم لنقــتنشیطھم و قیادتھ

  ) . 52. ص :  22" . ( كنوا من بدل الجھد لتحقیق أھداف التعلیم و طرقھم التربویة حتى یتم
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 نظام من التفاعل بین المشرف التربوي و المعلم بھدف" بأنھ  )Wilesز ـو یل( و عرفھ              

مساعدة ھذا الأخی ر عل ى تط ویر نفس ھ ، و ھ و خدم ة تق وم عل ى أس اس معاون ة المعل م حت ى              الى

و بھ  ذا یس ھم الإش راف الترب  وي   " . داء عمل ھ بطریق  ة أفض ل م ن أج  ل ص الح التلامی ذ      یس تطیع أ 

ھو مجموعة من الأنش طة  ) ویلز ( فالإشراف التربوي عند . الحدیث في تحسین العملیة التعلیمیة 

للبرنامج المدرسي لكل المستویات التي تصمم لتحسین عملیة التعل یم ، م ن خ لال النش اط الموج ھ      

رض ھم م ن عقب ات و مس اعداتھم عل ى      تعم ا ی  لت دلیل   درسین و إط لاق ق دراتھم الكامن ة   لخدمة الم

  ) .  293. ص :  23. ( القیام  بواجباتھم بصورة أفضل 

  
الش  يء ال  ذي تفعل  ھ  " الإش  راف عل  ى أن  ھ  )   BEN Harrisب  ن ھ  ایرس  ( و لق  د ح  دد              

جل البقاء و الحفاظ على النظام لأو الأشیاء المدرسة في النواحي الشخصیة في تعاملھا مع الناس 

  .)  109.ص :  24" . ( التعلیم و التعلم  ة و في نفس الوقت إلى تحسین عملیتيفي المدرس

  
خدم ة تربوی ة تق وم عل ى      ":  فقد عرف الإش راف الترب وي بأن ھ     )  Adamsأدامز( أما              

  " .تي التعلیم و التعلم أساس من التخطیط السلیم ، و تحاول تحسین عملی

   
الأس لوب ال ذي ی وفر التق ویم     : " بأن الإشراف التربوي ھو }   Nerneyنیرني{ ویرى              

السلیم للعملیة التعلیمیة و الھدف النھائي من الإشراف ھو تقدیم أفضل الخدمات التعلیمی ة للتلامی ذ   

  ) . 25. ص :  15( " . في جمیع المستویات 

  
  أن الإشراف التربوي ھــو رىــي یذال  ى الاتجاهــھ یتبنــفإن  )  karierكاریر  (أما              

ق فعالی  ة ـوذل  ك بغ  رض توجی  ھ  عملی  ة التعل  یم نح  و تحقی     ھ ـ  ـم وتوجیھـ  ـم التعلیـ  ـة تقویـ  ـعملی" 

  ) .  120. ص :  10( .  ة ــالتربی
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عملی ة تھ دف إل ى    " إلى  الإش راف الترب وي عل ى أن ھ     )   Bordmanبوردمان ( و نظر              

تحسین المواقف التعلیمیة عن طریق تخطیط المناھج و التوصل إلى الطرق التعلیمیة التي تس اعد  

   .وبھذا یصبح المشرف التربوي قائدا تربویا   "  .التلامیذ على التعلم بأسھل الطرق و أفضلھا 

  
  م ــق و التنظیـــالتنسی"   ھـــوي بأنـراف التربــالإش  )  Bartkey بارتیكي( رف ــوع             

، و ھ  و جھ د متواص  ل   عو توجی ھ المعلم ین لمس  اعدة التلامی ذ عل  ى المس اھمة الفعال ة ف  ي المجتم       

ة ـــ   ـداف العملیــ   ـق أھــــــ   ـن أج  ل تحقی ــ   ـین مــ  ـي للمعلمــ   ـو الذاتــ   ـق النمــ   ـیھ  دف إل  ى تحقی 

  . }  38 .ص:  25 {.التعلیمیة 

  
التنس یق و التنظ یم و توجی ھ المعلم ین     " فقد عرف الإشراف بأن ھ  )  Briggsبریجز( أما              

تحقیق النمو  إلى لمساعدة التلامیذ على المساھمة الفعالة في المجتمع ، و ھو جھد متواصل یھدف

  . }  38 .ص:  25{ .  " الذاتي للمعلمین من أجل تحقیق أھداف العملیة التعلیمیة

  
جھ دا إنس  انیا یھ  دف إل  ى  " ف  ي الإش  راف بأن  ھ )   Sergiovanniس  رجیو  ق  اني( وی رى               

ھ ا إذا  ه الطموح ات لا یمك ن تحقیق  ذو یعتقد بأن مثل ھ  " مساعدة المعلم للارتقاء بقدراتھ في عملھ 

المعل م فق  ط ، ول  یس   رس ف  ي حج رة الدراس  ة أو كان ت غایت  ھ تق  ویم  أكتف ي المش  رف بمراقب ة الم  د  

  ) .  120. ص :  10. ( "التعلیم 

  
فی رى أن الإش  راف الترب وي ھ و مجموع ة الجھ  ود الت ي تب دل م  ن       )  Goodج ود  ( أم ا               

جانب القائمین على أمور التعلیم بھ دف ت وفیر القی ادة اللازم ة لتوجی ھ المعلم ین م ن أج ل تحس ین          

 اھتمام المعلمین بالنمو المھني و مراجع ة الأھ داف التربوی ة   التعلیم فالإشراف عنده یتضمن إثارة 

  . و أدوات و طرق التدریس ، كما یتضمن تقویم المعلم 

  
الوس  یلة الت  ي تھ  دف إل  ى تق  ویم و تحس  ین  " بقول  ھ أن  ھ )  BURTONبرت  ون ( و عرف  ھ              

  ، خدمة تربویة یقوم بھا فالإشراف التربوي من و جھة نظره " . الظروف التي تؤثر على التعلیم 
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المش رفون المتخصص ون بغ رض دراس ة ك ل الظ روف الت  ي ت ؤثر عل ى نم و المعلم ین م ن أج  ل            

  ) .  24. ص:  15. ( تحسینھا  

  
ی رى أن الإش راف عب ارة ع ن     )  Lovellیل ـلوف  ( خ ر أكث ر حداث ة لـ ـ     آو ھناك منظور              

  م و الإدارة ــة و التدریس و التعلیــة المدرسیشارع الاستـل مـاعذي یتفـوك التعلیمي الـنظام السل

الس  لوك " و یمك  ن تعری  ف الإش راف التعلیم  ي ال  ذي یقص  ده بأن  ھ  . ، و نظ ام س  لوك التلمی  ذ نفس  ھ  

  ذ ــم التلمیــر على سلوك المعلم و تسھل تعلــة بواسطة المنظمة التي تؤثــة رسمیــالمنظم بطریق

  ) .  113 . ص: 24". ( ھ كما تحقق أھداف المنظمة و تحقق أھداف تعلم

 
  : ا التعریفـذي ھــــة عناصر أساسیة فـــو ھناك ثلاث             

  
مقدرا عن طریق  ارسمیة و ھو لیس عشوائیا أو نشاط أن السلوك المبین قد صمم بطریقة -1

  .لطة الرسمیة ، و لكنھ یحمل طابع المطلب الخاص بالمؤسسة التعلیمیة و الس الصدفة

  
  . ا السلوك ذنھ یؤثر مباشرة على سلوك المعلم ، وعلى النظم الفرعیة المتعلقة بھإ -2

 
إنھ یح دد العائ د النھ ائي الم رتبط مباش رة بالس بب المباش ر أي و ج ود المدرس ة و عملی ة            - 3

ك المعل م   ا العنصر یمھد أیضا لإظھار نقطة التركیز لتأكی د س لو  ذو أن ھ ،تسھیل تعلم التلامیذ

لیس كما تشاء الظروف و لكن بما یعطي التغیر المقص ود فع لا ف ي س لوك المعل م لك ي یعم ل        

  ) .  114. ص :  24. ( على تحسین عملیة التعلم 

 
الجھ ود الدائم ة المنظم ة الت ي ترم ي      " الإشراف التربوي بأن ھ  )  نديالأف( و قد عرف              

تتحق ق بعمل ھ ال دائب و المتواص ل      ةتنمی   ،تنمیة ذاتھ جیعھ علىإلى مساعدة المعلم و توجیھھ و تش

عنده یعتبر  فالإشراف التربوي"  أسس سلیمة مع تلامیذه لتحقیق الأھداف التربویة المطلوبةعلى 

  وسیلة غایتھا تحسین التدریس و مساعدة المعلم على أداء واجبھ على أكمــل وجھ یستطیعھ 
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 یذ في الحصول على أفضل تربیة ممكنة ، ویكون بذلك الإشراف التربوي  ھووبذلك  یساعد التلم

   )  77. ص : 26. ( لتعلیم و التعلم العمل على النھوض بعملیتي ا

  
ة تھدف إلى ــة تعاونیــخدمة فنی" أن الإشراف التربوي ھو ) مصطفى زیدان ( و ذكر              

 لتربی ة و التعل یم ، و العم ل عل ى تحس ین ھ ذه الظ روف         التي تؤثــر في عملیـ ـة ا  دراسة الظروف

 23" . ( بالطریقة التي تكفل لكل تلمیذ أن ینموا نموا مطردا وفق ما تھدف إلیھ التربیة المنش ودة  

  ) .  293. ص : 

 
الوسیلة التي یتم بھا تقییم و " الإشراف التربوي ھو  بأن) عرفان عبد العزیز ( و یرى              

ذات الصلة بم ادة  ، ھد المعلم في العملیة التعلیمیة من خلال ما یقوم بھ من أعمال متنوعة جر تقدی

لك بھدف توجیھ المعلم لإنتاج أحسن ذو تھیئة الظروف المناسبة لأداء عملھ بنجاح و ، تخصصھ 

ا و تشجیعھ على ابتكار طرق جدیدة لتحقیق أھداف مادتھ و معاونتھ على حل م، أسالیب التدریس 

ي ، و ھ و  م  العل هك العم ل عل ى اس تمرار نم و    ذل، وك   من مشكلات خاصة بھم قد یعترض تلامیذه

  ) .  322. ص :  27. ( أیضا متابعة مستمرة لعمل المعلم و أنشطتھ التربویة 

  
فیري بأن الإشراف الترب وي ف ي العملی ة التعلیمی ة ھ و عم ل یھ دف        ) ثابت حكیم ( أما              

 عل   ى  مواق   ف التعلیمی   ة ، و یتس   م بالنظ   ام و الإیجابی   ة ، و یس   عى إل   ى الإش   راف إل  ى تحس   ین ال 

ا المعلمین و إرشادھم و ت وجیھھم و مس اعدتھم عل ى النم و المھن ي ف ي مج ال عملھ م لك ي ی زدادو          

ل ك قص د   ذیة و التعلیم بوجھ عام و المرحلة الت ي یعمل ون بھ ا بوج ھ خ اص، و      فھما لأھداف الترب

  ) .  14. ص :  28. ( لعملیة التعلیمیة و تحقیق الغایات المرجوة منھارفع مستوى كفاءة ا

 
أس  لوب م  ن التعام  ل   " : إل  ى الإش  راف الترب  وي عل  ى أن  ھ   ) رش  ید  نفرح  ا( و نظ  ر              

  ي تطویر التعلیم ــة مقصودة ھــل الوصول إلى غایــن أجــالتعاوني ما بین المشرف و المعلم م

معاونة المعلم على تحسین طرائقھ التدریسیة و مساعدتھ عل ى خل ق مواق ف    و معالجة النقائص و 

  ) .  79. ص :  29. ( م یأفضل للتعلم و التعل
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  ة ــوي واقعــالإشراف الترب" ول ــة حـة التربویــدوة الإشرافیــد أوصت النــوق             

و الت ي انعق  دت ف ي بغ  داد ف ي الفت  رة     "توحی ده ف  ي ال وطن العرب  ي    لو مس تلزمات تط ویره و س  ب  

  :، باعتماد المفھوم التالي  04/02/1984 -0 31/1مابین 

  
  الإشراف التربوي خدمة تعاونیة دیمقراطیة ، تھدف إلى تحسین العملیة التربویة "            

لإبداعیة و درات المعلمین المختلفة و إطلاق طاقاتھم اــق تنمـیة من كافة جوانبھا ، بما یساعد على

  ) .  127. ص :  30( . مساعدتھم على النجاح في عملھم و تكییفھم لمجتمعھم و خدمة و طنھم

  
  نادا لما ورد في التعاریف السابقة فإنھ تاس و و تركیزا لمعنى الإشراف التربوي             

المعلم ین ف ي    یعمل على النھوض بعملیتي التعلیم و ال تعلم ، ویق وم عل ى أس اس التنس یق و توجی ھ      

  . اتجاه تنمیة المتعلمین إلى أغنى و أذكى مساھمة فعالة في المجتمع 

  
و على الرغم من وجھ ات النظ ر المختلف ة ح ول مفھ وم الإش راف الترب وي ف إن ھن اك                       

كثی  ر م  ن العب  ارات الت  ي یمك  ن أن تعتب  ر مكون  ات أساس  یة لمفھ  وم الإش  راف الترب  وي المعاص  ر    

  : في موسوعة البحث التربوي في ستة مبادئ و ھي )  Monroo و مونر( لخصھا 

 
  یبنى الإشراف الجید على أسس تربویة سلیمة، نظریة كانت أو علمیة و تربط بین العلم  -1

  .و الفلسفة و الخبرة و الواقعیة     

  
  . ف الإشراف الجید بالدیمقراطیة صیت -2

 
 ع و كشف الحقائق التربویة و علاقاتھا القدیمة یتسم الإشراف الجید بالابتكار و الإبدا -3

  .معینة  ھا على مواقف تعلیمیة و تطبیق    

 
 یقوم الإشراف التربوي الجید ، باستخدام سلسلة من أوجھ النشاط التعاوني المنظم  -4

  . ذـــو التخطیط و التنفی
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  . یقاس الإشراف الجید بالنتائج التي یحققھا  -5

 
 ) .  28. ص :  15. ( د الإشراف التربوي الجید بالأھداف المھنیة یسترش -6

 
ن قد اتفقوا على أن الإشراف ھو مجموعة من الأنشطة و یو من الملاحظ أن المؤلف             

 التعلیم ، كما أكدوا على العلاقةو المصممة خصیصا لكي تؤثر على عملیة  ةالوظائف المحدد

لك بتوصیفھم للإشراف التربوي ذللتأثیر على العملیة التعلیمیة ، و وسیلةكالإنسانیة للإشراف 

كن وع خ اص م  ن الس لوك یتمی  ز ع ن أن  واع الس لوك الأخ  رى داخ ل الس  لوك النظ امي للتعل  یم        

  . المدرسي 

  
ن أنھ رغم الاختلافات الظاھریة التي توج د ب ین مجموع ة التع اریف     یكما یمكننا أن نتی        

  :ي ــتتفق في مضمونھا إلى حد كبیر من حیث الجوھر فیما یلالسابقة ، إلا أنھا 

  
  الإشراف التربوي عملیة تھدف أساسا إلى تحسین الموقف التعلیمي، و بما أن للمعلم )  4-1

  ھــھ لتزداد كفاءتــد أن تتجھ الجھود إلیــدورا بارزا في ھدا الموقف التعلیمي فإنھ لا ب       

  . و یرتقي أداءه      

  
  یعتمد الإشراف التربوي على التفاعل السلیم و العلاقات الطیبة بین المشرفین  )4-2

  . المعلمین بما یحقق النمو المتكامل للتلامیذ و      

  

  م عملیة تعاونیة یشترك فیھا المشرف التربوي ــإن تحسین عملیتي التعلیم و التعل )4-3

  . لتعلیمیة و المعلم و غیرھم ممن یھمھم أمر العملیة ا      

  
  و جدید في ـاد و توجیھ المعلمین لكل ما ھـتھدف عملیة الإشراف التربوي إلى إرش )4-4

  .مجال عملھم، و التنسیق بین جھودھم من أجل توفیر خدمات تعلیمیة أفضل      
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  رـتي تؤثـاد و العوامل الـینصب اھتمام الإشراف التربوي على كافة الظروف و الأبع )4-5

  ة المستخدمة ـل التعلیمیــق التدریس و الوسائـج ، طرائــل المنھــال مثــفي تعلیم الأطف      

  ن ، فھده ــذ و المعلمیــلات التلامیــات و مشكــم الامتحانــو العلاقات الإنسانیة ، و نظ      

  . المجالات و غیرھا یجب أن یمتد إلیھا اھتمام المشرفین التربویین       

  
   ة ـــده و العمل على تھیئــم و إرشاــھ المعلــة تستھدف توجیــالإشراف التربوي خدم ) 4-6

  و السلیمة، كما  ةالظروف الملائمة لنموه المھني و نمو تلامیذه في الاتجاھات الإیجابی      

   بویة التي ة و المھارة الترــأنھا تھدف إلى مساعدة المعلمین على اكتساب الكفاءة الذاتی      

  . تمكنھم من تقدیم أحسن الخدمات التعلیمیة      

  
  ن خلالــو ترشیدھا م ــالإشراف التربوي ھو الجھة التي تتعھد توجیھ العملیة التربوی )4-7

  ھم على حــل المشكلات التـــيه العملیة و تطویر العاملین و مساعدتذتقویم عناصر ھ       

       ھ ـــع عناصره و عملیاتــي ، بجمیـر الموقف التعلیمـــطار تطویلك في إذو تواجھھــم       

  و جملة المھارات التي یتسلح بھا أفراد جھاز الإشراف التربوي ،  ة المتعددةـــالإجرائی      

  

ی  رى الباح  ث أن الوظیف   ة الرئیس  یة للإش  راف الترب   وي       و كمحص  لة لك  ل م  ا س   بق                

ویم و تحس  ین الظ  روف الت  ي ت  ؤثر عل  ى التعل  یم ، بقص  د تط  ویر الموق  ف  ح  دد ف  ي تق  تالمعاص  ر ت

التعلیم ي و خدمات  ھ و تحس ین مخرجات  ھ م ن أج  ل ض مان مس  تقبل الف رد الم  تعلم و المجتم ع ال  ذي       

  . ینتمي إلیھ ، أي تحسین عملیتي التعلیم و التعلم 
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  : طبیعة العملیات في الإشراف التربوي الفعال  - 1
  

جھدا منظما " ما من شك أن التربیة لیست مجرد أھداف و اتجاھات و قیم ، فھي تعتبر              

( " لعاملین في مجالھا و المش رفین علیھ ا و عل ى توجیھھ ا     ایمثل علاقات و تفاعلات بین الأفراد 

  ). 32. ص: 01

  
و لا ب  د أن نوض  ح حقیق  ة ھام  ة ، ھ  ي أن العملی  ات الإش  رافیة لیس  ت مج  رد إج  راءات               

روتینیة ، بل ھي تنظیمات تكفل ترجمة النظریة أو الفلسفة التي اختارھا المجتمع لنفسھ إلى أنماط 

الت  ي ت  تم بواس  طتھا س  لوكیة ، تتخ  ذ مس  ارا أو مج  رى مع  ین ف  ي الواق  ع ، و بالت  الي فھ  ي العملی  ة   

  .تحویل النظریات و الفلسفات من مجرد فكر و تأمل نظري إلى تنفیذ عملي و ممارسة واقعیة 

و یكون الإشراف التربوي على التعلیم ھو الأداة التي یتم ع ن طریقھ ا الس یطرة عل ى                   

غی ر س لیمة ، فإنھ ا ت ؤثر      ه العملی ة معطل ة أو  ذالعملی ة و توجیھھ ا و تقویمھ ا أم ا إذا كان ت ھ        ذهھ

  .تأثیرا سلبیا على الأداء الصحیح و النجاح المطلوب و الكفایة الإنتاجیة المرجوة 

  
و ل  یس ھن  اك أدن  ى ش  ك أن ق  وة التعل  یم و فعالیتھ  ا تتوق  ف إل  ى ح  د كبی  ر عل  ى ق  وة                         

المالی  ة و المن  اھج  الممارس  ات الإش  رافیة و فعالیتھ  ا ، فق  د تت  وفر للمؤسس  ات التعلیمی  ة المص  ادر  

ل  ك لع  دم وج  ود ذالمتط  ورة ، و الكت  ب المدرس  یة الجی  دة إلا أنھ  ا لا تحق  ق الغای  ات المنش  ودة ، و   

  .الممارسة الإشرافیة الرشیدة ، القائمة على مفاھیم سلیمة 

  
فمن الممكن القول بان تطویر التعلیم و الارتق اء بنوعیت ھ ، و ض مان كفایت ھ      ةو من ثم             

لإنتاجیة یتطلب النظر إلیھ من منظور طبیعة العملیات الإشرافیة و مدى فاعلیتھا ، و على أساس ا

  ويــي مجال الإشراف التربـــة التطورات الحدیثة فـــي ظھرت نتیجـــالمفاھیم الجدیدة الت

ر ـ  ـالتعلیم ، حیث انھ لم یعد للإشراف التربوي مھمة واحدة و ھي مساعدة المعلم عل ى تطوی  على

  .أسالیبھ بل أصبح لھ مھام كثیرة 
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أن الإش  راف الترب   وي باعتب  اره جھ   دا   )  Sergiovanni ، س   یرجیوفاني(و ھك  ذا ی  رى                

إنسانیا یھدف إلى مساعدة المعلم لرفع قدراتھ في عملھ ، فان مثل ھذه الطموحات لا یمكن تحقیقھا 

في حجرة الدراسة ، و كان جھده منصبا عل ى المعل م و ل یس    إذا اكتفى المشرف بمراقبة المدرس 

  ).  120. ص: 02( التعلیم 

  
و إذا ما تسألنا كیف یمكن للإشراف التربوي أن ی نجح ف ي مھمت ھ الأساس یة الت ي تق وم                    

ف عل ى تط  ویر فعالی  ة عملی ة التعل  یم ؟ فإنن  ا نج د أن الت  داخل الق  ائم ب ین عملیت  ي التعل  یم و الإش  را     

یوصلنا إلى نتیجة نراھا منطقیة و ھي انھ إذا ما توصلنا إلى توصیف التعلیم الجی د و الفع ال فان ھ    

یكون معقولا أن نتوصل إلى تعریف مقب ول لفاعلی ة العملی ات الإش رافیة ، و بن اء علی ھ لا ب د م ن         

الإشرافیة  و كیف تكون الممارسات ؟العودة للتساؤل عن من ھو المشرف الجید الفعال في التعلیم

  .؟ جیدة و فعالة 

  
جھ ازا   وقی ام الإش راف الترب وي ف ردا أ     و تتطلب الإجابة عن ھذا التساؤل الج وھري               

یحاول الباحث تبیانھا و إجلاء ) فھي تؤدي معنى واحد (أو وظائف و عملیات بمھمات وواجبات 

م ن حی ث طبیع ة العملی ات الت ي      م ارس فیھ ا ، و   تمض امینھا م ن خ لال المج الات الت ي ینبغ ي أن       

تش  ملھا و م  ن حی  ث المقوم  ات الت  ي ینبغ  ي أن تس  تند إلیھ  ا ، م  ع التأكی  د عل  ى أن تقس  یم   ینبغ  ي أن 

نظري لا غیر بمعن ى ان ھ تقس یم یقص د     العملیة الإشرافیة إلى عناصر أو مراحل جزئیة ھو تقسیم 

العملیة الإشرافیة ھي  ھ ، لأن الدراسة ، حتى یفھم الكل عن طریق التعرف على  أجزائ بھ تیسیر

  .نقسم في الواقع العملي ، و إلا فقدت مكوناتھا الرئیسیة تكل متكامل ، لا 

  
الممارس ة الإش رافیة    ل عملی ة م ن عملی ات   ـــ  ـو تأسیسا عل ى ذل ك س یتناول الباح ث ك                  

  . ىعلـــى حــــد
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  : العملیة التخطیطیة :أولا 
  

  د الاحتیاجات البشریة ـــــیقوم الإشراف التربوي بمھمة التخطیط ، لضمان تنظیم وس             

و المادی  ة ، و تحس  ین العملی  ة التربوی  ة ، و إن المش  رف الترب  وي یحك  م اتص  الھ بواق  ع التعل  یم          

وظروف المدرسة و المعلمین ، و الإطلاع على المشكلات التربویة ، ف ان ذل ك یجعل ھ ف ي موق ع      

أو  للإس  ھام الفاع  ل ف  ي عملی  ة التخط  یط س  واء بالنس  بة لرس  م الخط  ط التربوی  ة و تنفی  ذھا     یؤھل  ھ

   . متابعتھا و تقویمھا

  
و یعتبر التخطیط عنصرا أساسیا من عناصر العملیة الإشرافیة ، ول ھ الأس بقیة عل ى                   

عم ال عل ى خی ر وج ھ      فلا یمكن تنفیذ الأ  ،)  137.ص : 03.( جمیع عناصر الإشراف الأخرى 

إذ یعتبر التخطیط ھو مرحل ة التفكی ر الت ي تس بق تنفی ذ أي عم ل و ال ذي ینتھ ي         . دون تخطیط لھا 

  .باتخاذ القرارات المتعلقة لما یجب عملھ و كیف یتم ؟ و متى یتم ؟ 

  
 : تعریف العملیة التخطیطیة - 1

  
  ة المتصلة ـــا العملیـــشرافیة بأنھي الممارسة الإــــیمكن تعریف العملیة التخطیطیة ف             

تحص یل التلامی ذ تعلیم ا كافی ا ذي      إل ى و المنظمة و التي تتضمن أسالیب البحث الترب وي الھ ادف   

أھداف واضحة و على مراحل مح ددة تحدی دا تام ا ، و أن تمك ن ك ل ف رد الحص ول عل ى فرص ة          

  ).  11. ص: 04. ( یة التعلیمیة ینمي بھا قدراتھ ، و أن نساھم إسھاما فعالا في تطویر العمل

  
ف  التخطیط بھ  ذا المعن  ى س  لوك موج  ھ ، یتض  من النم  و المقص  ود لا النم  و التلق  ائي أو                    

ر في الظروف المحیطة ، و یتض من أیض ا نظ رة إل ى     یفھو یھدف بذاتھ إلى إحداث التغی.الطبیعي 

و تتمثل العملیة التخطیطیة   .الحاضر المستقبل تھدف إلى التنبؤ بالاحتیاجات في ضوء إمكانیات 

في تلك الممارس ات الإش رافیة المقص ودة الت ي تھ دف إل ى إح داث تط ورات بقص د الوص ول إل ى            

و ھي بذلك تتضمن عملیات اختیار و تحدید أولویات على أساس دراسة .تحقیق الأھداف المسطرة

  .إمكانیات الواقع و احتیاجات المتوقع 
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  :  طیطضرورة التخ - 2

  
ا كان الإشراف التربوي یھدف إلى تحسین و توجیھ العملیة التعلیمیة لتحقی ق أھ داف   لم             

المدرسة فان التخطیط للعمل الإشرافي یمثل الوسیلة التنظیمیة لمواجھة مشكلات التعل یم و ت وفیر   

  مشكلات  لـــعدتھم في حات المعملین، و مساـــالخدمات التعلیمیة المناسبة للتلامیذ و إشباع حاج

و المشرف التربوي لا یستطیع أن یستغني عن التخطیط لأنھ یتعامل مع مجموعة متباینة ، التعلیم 

فعل  ى المش  رف الترب  وي أن یخط  ط لإث  ارة اھتم  ام    ،م  ن المعلم  ین و التلامی  ذ و المجتم  ع المحل  ي  

جی ھ جھ ودھم للاھتم  ام   المعلم ین عل ى النم و م  ن خ لال دراس ة مش كلاتھم و إش  باع حاج اتھم و تو       

. ( بالبرنامج الإشرافي قصد تحسین التعل یم و ذل ك باس تخدام الخط ة الت ي یض عھا بالتع اون معھ م        

  ). 46. ص: 05

  
التخطیط في انھ یوضح للمعلم الرؤیة لما یراد تحقیقھ لدى التلامیذ فیعد  أھمیةكما تبرز              

، و یھی ئ التخط یط أیض ا للمعل م ف رص الس یر الم نظم         مسبقا الوسائل و الأدوات التي یحتاج إلیھا

  ھ ــم معـــو تفاعلھ ھ ـــة التلامیذ بــــفي عملھ مما یؤدي إلى ثقة المعلم بنفسھ ، و كذلك ثق

  .و تقدیرھم لجھده

  
  : أھداف التخطیط تحدید -3

  
  اف المناسبة بدقةد من اختیار الأھدــو حتى تكون عملیة التخطیط نافعة و مجدیة لاب             

الممارس ة الإش رافیة و لا یمك ن أن     لفاعلی ة و انتقائھا لان تحدید الھدف بدقة ، ھ و أفض ل ض مان    

لأھداف المسطرة من طرف الجھ از الإش رافي الش روط    لنتحقق الفاعلیة المطلوبة إلا إذا توافرت 

  : ةــــالتالی

  
  .الھیئات التعلیمیة واضحة و مفھومة من طرف ، أن تكون الأھداف صریحة  )1. 3

  
أن تكون ھذه الأھداف واقعیة و ممكنة التحقیق و قابلة للقیاس، و لیست مجرد كلمات عامة  )2. 3

  .، و إلا لما أمكن معرفة ما تم تحقیقھ من عدمھ
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أن تكون مرتبطة بأھداف المجتمع المدرسي الذین یكونون الجھ د الجم اعي و ذل ك ض مانا      )3. 3

  .و قیامھم بالأعمال المراد تحقیقھا و إنجازھا لتعاونھم 

  
  ). 139. ص: 03( ألا تتعارض مع الفلسفة التربویة السائدة في المجتمع  ) 4.3

  
 طالتخط ی  كما ینبغي على المشرف التربوي الاھتم ام بالأنش طة التربوی ة عل ى مس توى                  

ھ  ذه لداخ  ل المدرس  ة و خارجھ  ا لان   س  واء منھ  ا الأنش  طة الت  ي ت  تم داخ  ل الفص  ول الدراس  یة أو  

  .الأنشطة الدور الكبیر في تحقیق الأھداف التربویة 

  
 برنامج الإشرافي التخطیط  أسالیب - 4

  
لیس ھناك أسلوب ذھبي للتخطیط فقد یتحدد ھذا الأسلوب تبعا للأھداف و الغایات التي              

تحدد أیض ا تبع ا لن وع البیان ات الت ي یمك ن       ینظر إلیھا عند وضع البرنامج الإشرافي الكلي ، كما ی

الحصول علیھا و التي على أساس ھا توض ع خط ة الإش راف عل ى التعل یم و یمك ن حص ر أس الیب          

  : التخطیط للبرنامج الإشرافي في الأنواع التالیة 

  
  .أسلوب الدراسة المقارنة  -1. 4

  .أسلوب تقدیر الاحتیاجات من التعلیم  -2. 4

  ). 42. ص: 04( الإمكانیات للتعلیم  أسلوب تقدیر -3. 4

  
  : تخطیط البرنامج الإشرافي -5

  
  : ة ـــــى النواحي التالیــل علـــل یشتمـــق وضع برنامج عمـــن طریــــو ذلك ع             

  
  . سنةإعداد برنامج عمل لتنفیذه على مدار ال )1. 5

  .تفوقینالمإعداد خطة لعلاج المتخلفین دراسیا و رعایة  )2. 5
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  .، و بالمدارس الواقعة في محیطھا دعم صلات المدرسة بالبیئة المحلیة )3. 5

وضع خطة متكاملة لمشروعات النشاط المدرسي على مستوى الأقسام و مستوى المدرسة  )4. 5

و مس توى المقاطع ة، فیم ا یتص ل بخدم ة المن اھج ث م تنمی ة المواھ ب و الخب رات و الق درات ل دى             

  .میذالتلا

  ة ــــق الخطـــــم الدراسة و تنظیمھا وفـــــة لدعــــر الوسائل العملیــــى توفیــلــالعمل ع )5. 5

  ). 95. ص: 06. ( المدروسة

  
  خطة البرنامج الإشرافي  - 6

  
  ج الإشراف ــع المشرف خطة لبرنامــــب أن یضـــإن الممارسة الإشرافیة الفعالة تتطل             

  :  ةــــیھا الأمور التالیو یراعي ف

  
تكییف الأھداف العامة لخطط التعلیم ووسائل تحقیق ھذه الأھداف وفقا لظ روف المقاطع ة   ) 1- 6

  .التربویة و تبعا لاحتیاجاتھا و إمكانیاتھا

  
تكییف المحتوى التعلیمي تبعا لظروف المقاطعة التربوی ة و احتیاجاتھ ا بم ا یجع ل برن امج       )2. 6

  .جھ متماشیة مع الظروف و الاحتیاجاتالتعلیم و مناھ

  

جع   ل الممارس   ات التعلیمی   ة أكث   ر تفص   یلا و أكث   ر ابتع   ادا ع   ن العمومی   ات، ف   التخطیط     )3- 6

أم ا   یلاتصھدف بالضرورة إلى وضع الأسس العامة للسیاسة التعلیمیة و یتحاشى التفیالمركزي 

  .ون خطة العمل واضحةحیث تكالتخطیط على المستوى القاعدي فانھ یتطلب التفصیلات ب

  
  جع  ل الممارس  ة التعلیمی  ة أكث  ر إنس  انیة، فكلم  ا ك  ان التخط  یط مركزی  ا كلم  ا ك  ان المخط  ط   )4. 6

  ل احتمالاتــــــي الخطة و تقلــــر فـــــة التي تؤثـــد ما یكون عن إدراك المشكلات الإنسانیــابع

  ) . 68. ص: 04(  .نجاحھا 
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  مارسة التخطیطیة عوائق تتعلق بالم -7

  
إن ھناك ھوة كبیرة بین أولئك الذین یخططون البرامج التعلیمی ة و الإش رافیة و أولئ ك                 

إن التخطیط التربوي للعملیات الإشرافیة، یجب أن یسیر في اتجاھین ف ي  بتنفیذھا ، الذین یقومون 

إل ى القم ة،كما یج ب أن تس تغل ك ل      وقت واحد، اتجاه من القمة إل ى القاع دة، و اتج اه م ن القاع دة      

الإمكانیات البشریة و المادیة في المؤسسة التربویة ، فادا حدث ذل ك ص ار المش رفون التربوی ون     

  .مخططون أفضل ، و أصبح المعلمون مدرسون أفضل 

  
إن المسافة بین المقاطعة التربویة، و اقرب فصل تعلیمي قد لا تزید على أمتار معدودة              

  ط ــن العسیر أحیانا أن یصدق المرء أن مكتب التخطیـــة بعیدة فمــلكن المسافة المھنی و

  ). 160. ص: 07. ( و فصل المدرسة ھما جزءان في نفس النظام التعلیمي

  
ن یشعرون أن الذین یخططون لھم لا یفھمون المشكلات العملی ة الموج ودة   یإن المدرس             

رون أنھم مندمجین في العملیة التعلیمیة بشكل عمیق و شخصي ، فما یفكر في مدارسھم، و لا یشع

و الحقیق ة أن برنامج ا أو    .فیھ المدرس و كیف یدرس و مقدار تأثیره ، فتل ك أم ور قلیل ة الأھمی ة     

منھاجا وضع فق ط عن د القم ة فھ و عرض ة لان یظ ل عن د القم ة و لا یص ل أب دا إل ى التلمی ذ ال ذي              

  .ھــوضع من اجل

  
و علیھ یجب أن ینسج الوعي بالعملیة التخطیطیة في الإشراف التربوي في التعلیم ب ین               

بالعملیة التعلیمیة نفسھا من المدرس ین ب ل یج ب     المھتمینجمیع القائمین بھا و متابعتھا من طرف 

  .أن یمتد أیضا إلى أولیاء أمور التلامیذ أنفسھم

  
طیطی ة یس تلزم تض افر الجھ ود، لتك وین رأي ع ام ی تفھم المش كلات         فنجاح العملیة التخ             

  مـرد المتعلــات الفـة احتیاجـــمقابل ـــية ھــي النھایــة فــدف الممارسات التخطیطیـــحیث أن ھ

یساعد تمام ا عل ى نج اح العملی ة      ،  و احتیاجات المجتمع من التعلیم، و إدراك الجمیع لھذه الغایة 

  .التخطیطیة
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  ملیة التدریبیة ـالع: ثانیا
  

عملیة ملازمة لأنظمة التعلیم تفرضھا من حیث المبدأ  لقد أصبح  التدریب أثناء الخدمة              

تفج ر المعرف ة ف ي المی ادین العلمی ة و تط ور التربی ة ف ي نظریاتھ ا و مفاھیمھ ا ، وف ي أس  الیبھا و            

  ةـــدد مشكلات التربیـــن نقص تـأھیل المدرس ،و تعتطبیقاتھا ، فضلا عن الأحوال الواقعیة م

بح الت دریب أثن اء الخدم ة نظام ا مطبق ا ف ي كثیـــ ـر م ن         ص  بلاد ب ل لق د أً  و التعلیم في كثیر م ن ال    

طھا إل  ى معق  دھا ،و اتجاھ  ا یس  تند إل  ى مب  دأ أوس  ع ھ  و مب  دأ التربی  ة     یو الوظ  ائف م  ن بس   المھ  ن 

  . المتكاملة المستدیمة طوال الحیاة

  
یمك ن أن   اء أك ان اجتماعی ا أو اقتص ادیا لا   ومش روع س    أي ومن بدیھیات الأم ور أن              

ی  نھض بمھمات  ھ م  ا ل  م تع  د الق  وى المؤھل  ة و المدرب  ة لت  ولي مس  ؤولیات التنفی  ذ عل  ى مختل  ف         

یصدق  اء كانت بالنسبة للمخططین أو المشرفین أو المنفذین للمشروع ، وإن ماوالمستویات ، س

  ان ــتــان متكاملــــدریب عملیتــى التدریب إذ أن التعلیم و التـــم یصدق علــــالتعلیعلى 

  انـــة الإنســتدریب و كل تدریب تعلیم ، وكلاھما یھدفان إلى رفع كفای تعلیم و متداخلتان فكل

  ) .  101. ص : 08.( و تأھیل قدراتھ  

  
الخدم  ة ، أھمیت  ھ م  ن ال  دور الرئیس  ي ال  ذي یلعب  ھ  و یس  تمد ت  دریب المعلم  ین ف  ي أثن  اء              

ا المعل م للتغی رات و التط ورات الس  ریعة    ذالمعل م ف ي العملی ة التربوی ة ، وم ن ض رورة مواكب ة ھ         

ل ك لی تمكن م ن أداء دوره    ذات العلاق ة بمج ال التربی ة و التعل یم ، و    ذالحاصلة في حق ول المعرف ة   

  . على الوجھ الأكمل 

 
 رفون التربویون بحكم اتصالھم الوثیق بالواقع التعلیمي ، و أحوال المدارس و المش             

و المدرس  ین، ھ  م ف  ي موض  ع یمك  نھم م  ن المس  اھمة الفعال  ة و المثم  رة ف  ي عملی  ة الت  دریب أثن  اء   

الخدمة سواء في تحدید الحاجات و الأسبقیات في میادین التدریب أو في اختیار المدرسین لأنواع 

  .ة أو المساھمة في أعمال التدریب ذاتھاالتدریب المقرر
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  :ةــــــراض التالیلأغـى اــــــب إلـــــھ التدریـــــن أن یتجــــویمك             

 
   . لــــالتأھیل و استكمال التأھی -1

  
  .معالجة المشكلات الحادة في النظام التعلیمي، كالإھدار التعلیمي بسبب الرسوب و التسرب -2

  
متابعة الاتجاھات و التطورات الحدیثة و تبني تطبیقاتھا في طرق التدریس و أسالیبھ ووسائلھ  -3

  ).   30. ص: 09( و في أسالیب تطویر المناھج الدراسیة 

  
كما یمكن التدریب بواسطة المشرف التربوي في المدرسة أو الصف الدراسي ، حی ث               

و ھن اك أس الیب   .التربوي ، فیتم التدریب عن طریق الممارس ة الفعلی ة   تتوفر البیئة الطبیعیة للعمل

  : كثیرة یعتمد علیھا المشرف التربوي لتدریب المعلمین أثناء الخدمة نذكر منھا ما یلي 

  
  د المعلمین ،ــــدة لتحسین الروح المعنویة عنــــة مفیــعقد الاجتماعات و الندوات و ھي وسیل -1

المشكلات التي تصادفھم ، على أن تنظم ھذه الاجتماع ات بطریق ة تعاونی ة     و معاونتھم على حل 

  .لتحسین أداء المعلم 

  
الدروس النموذجیة و تبادل الزیارات  و ھي تعطي فكرة واضحة ع ن ط رق الت دریس بش كل      -2

أفضل للمعلمین ، بما یحققھ الوصف الذي یقوم بھ المش رف خاص ة و إن المش رفین یختلف ون ف ي      

م عل  ى التعبی  ر بش  كل واض  ح ع  ن مختل  ف الأفك  ار الجدی  دة كم  ا أن تب  ادل الزی  ارات ب  ین      ق  دراتھ

  .المعلمین لھا أھمیة كبیرة في المواقف التعلیمیة 

 
 سالیب الھامة و المساعدة لتحسین و تجدید المعلوماتلأحیث تعتبر من ا إعداد وحدات دراسیة -3

  .اء الخدمةأثن وو ھذا یساھم في مساعدة المعلم على النم ، 
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مجلة المدرسة  و ھذه الوسیلة تسھل عملیة الاتص ال ب ین المش رف و المعلم ین ، حی ث تع الج        -4

المجلة مختلف القضایا التربویة و التعلیمیة التي یجب أن یطلع علیھا المعلم لتنمیة قدرات ھ المھنی ة   

  ). 231. ص : 10( و العلمیة 

  
الت  دریب أثن اء الخدم  ة و الحاج  ة إلی  ھ إذا وض عنا ف  ي اعتبارن  ا أن ك  ل    و تتض ح أھمی  ة               

المدرس ین یحت اجون إل  ى النم و المس تمر ف  ي الن احیتین المھنی ة و الشخص  یة لك ي یس تمر و ت  زداد         

أن أداء المعلم ین ال دین    "   Fattuو ف اتو   "  " Turnerث ورنر  "فاعلیة التدریس ، لقد أك د الباحث ان   

رق الت  دریس و ال  دین دعم  وا بب  رامج الت  دریب أثن  اء مزاول  ة المھن  ة أفض  ل  درس  وا مق  ررا ف  ي ط  

  . ) 67ص : 11(  ته الإمكانیاذدالة ممن لیست لدیھم ھ بصورة

  
و لق  د وج  دت ثلاث  ة أم  ور تب  رز الحاج  ة إل  ى الت  دریب أثن  اء مزاول  ة المھن  ة ف  ي جمی  ع                 

  : يــــــالمدارس تقریبا و ھ

  
لع دة أس باب مث ل النظ ر إل ى الت دریب قب ل         لمدرسین قبل الخدمة غیر مرضریب اقد یكون تد -1

ا ال رأي  ذیق وم ھ    ذمزاولة المھنة على انھ مج رد الإلم ام بالم ادة الت ي س یقوم الم درس بتعلیمھ ا ، إ       

و تب رز بوض وح ض رورة إلم ام      ت ھ على أساس زائف ھو أن أھم ما یلزم المدرس ھو معرف ة ماد 

  .تساوى في أھمیتھا مع معرفتھ بالمادة حین احتكاكھ بالواقع المدرس ، بنواحي عدیدة ت

  
لك ذن من عملھم ل  ون نوع التدریس یتأثر إلى حد كبیر بالخبرات الفعلیة التي یكتسبھا المدرسإ -2

یعتبر التدریب أثناء الخدمة وسیلة ممتازة لتزوی د و تنمی ة تل ك الخب رات حت ى ت دفع الم درس إل ى         

  . ة و العامةالنمو في النواحي الخاص

  
ه ذحاج  ة إل  ى ت  دریب المدرس  ین عل  ى تنفی  ذ بع  ض ال  نظم و النم  اذج المس  تحدثة و ترجم  ة ھ      لا -3

  ).  240ص :  12.( الأخیرة إلى نواحي عملیة
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ط ـأثناء مزاولة المھنة للمعلمین بأنھ كل برنامج منظم ومخط بویمكن القول عن التدری             

  ة ــرات الثقافیــلحصول على المزید من الخبلي المھنة التعلیمیة ـو فــن النمـم مھیمكنك

  ن ــــن طاقات المعلمیـــة التعلیم ومــن مستوى عملیـــن شانھ أن یرفع مـــم و السلوكیة و كل ما

  .  ) 23 . ص :13 ( .الإنتاجیة

  
جزء منھا ، لان التدریب  ھأن و التدریب ھنا لیس بعیدا عن حركة التربیة المستدیمة بل             

بم ا ی ؤدي إل ى     في ابسط معانیھ یعرف بأنھ عملیة تنمیة إمكان ات الف رد لزی ادة الأداء كم ا و نوع ا     

مس اعدتھ عل ى اس تثمار طاقات ھ الإنتاجی ة و تنظ یم       بل ك  ذزیادة إنتاجیة المؤسسة التي یعم ل فیھ ا و  

  ).  22. ص  :13.( بحیث یحقق أقصى إنتاج ممكن . علاقاتھ مع الآخرین 

  
   : ة ـــــاط التالیــویمكننا حصر خصائص التدریب أثناء الخدمة في النق             

  
  . ة ــا التدریب مستمرا مع التدریب السابق لما قبل الخدمھذیكون  - 1

 . ي ـــــج الإعداد الأولـــیعوض النقص في برنام - 2

 .  یؤدي إلى إكساب المعلم المعلومات و المھارات الجدیدة - 3

 . یعرف المدرس بكیفیة استخدام الجدید في تطویر ممارساتھ - 4

 . ا التدریب عائد مادي و نفسي على المدرسذھ جنتائلیكون  - 5

 ).  283.ص :  14 .( أسلوب الأداء میكون وظیفیا و عملیا من خلال استخدا - 6

 . یجعل المدرس قادرا على التمییز بین بحث وآخر من الناحیة العلمیة   - 7

م اتجاھا نقدیا نحو كل جدید في المیدان التربوي مم ا یثی ر اھتمام ھ و تس اؤلھ     یكسب المعل - 8

 . )  245 . ص:  4( . عن مدى كفاءة ما یقوم بھ من تدریس
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و ھكذا نحد أن تدریب المعلم أثناء الخدمة لھ وظیفة أساسیة في تحقیق نم وه و اتص الھ                

كون لھدا التدریب ھدف واضح ،ھو أن یؤدي إلى نمو الم درس و أن  بالجدید في میدانھ على أن ی

  . یقوم على نتائج البحوث التربویة 

  
د ـكما نجد أیضا أن إعداد المعلم لا ینتھي بمجرد تخرجھ من معھد الإعداد ، وإنما لا ب               

  ھ المھنیة ــة حیاتـل طیلـا العمذھبوم ـا الإعداد أثناء قیامھ بعملھ كمدرس ،  طالما یقذأن یكمل ھ

ا المطل  ب یق وم عل  ى أس اس أن الم  درس یحت اج مس  اعدة أثن اء عمل  ھ للحص ول عل  ى معرف  ة       ذو ھ  

ا ما أراد ألا یتخلف عن التطورات الجدیدة و الكثیرة التي ذساب ممارسات جدیدة ، إتجدیدة ، و إك

  . تحدث في المیدان التربوي 

  
د ـیكون ق ن أیضا، بھدف تعویض النقص أو عدم الكفاءة مما ا المطلب یكوذو تحقیق ھ             

 را ف ي ص ورة متص لة   ــداد مستمــاء الإعــتدریب المعلم أثن كان ومن ھنا. حدث أثناء فترة إعداده

ل ك أن یش ترك   ذو ین تج ع ن   . و منسقة مع تدریبھ أثناء الخدمة بحیث لا نس تطیع أن نفص ل بینھم ا   

  .ناء الإعداد في تدریبھ أثناء الخدمةالقائمون على تدریب المعلم أث

  
على أن جزء من النمو أثناء الخدم ة و ملاحظ ة التط ورات الجدی دة ف ي می دان التربی ة                     

تقع على عاتق المدرس نفسھ ، و ھو أن یكون على معرفة ودرای ة بالنظری ات العلمی ة الت ي تق وم      

 من تغی ر  ا التغیرذنظریات و بالتالي ما یتطلبھ ھه الذعلى ھ أعلیھا ممارساتھ ، و التغیر الذي طر

  لبحث العلمي في المیدان التربوي و أن یكون كذلك على معرفة و درایة با، مقابل في المدرسة 

بمعنى أن یكون قادرا على إج راء البح وث   .ا لا یعني أن یكون باحثا علمیا في میدان التربیة ذو ھ

  راءةـــــــداده و إنما یطلب منھ أن یكون قادرا على قا أمر یخرج عن تخصصھ و إعذالعلمیة فھ

و الربط بینھا و بین ممارستھ المھنیة و القدرة على الاس تفادة منھ ا   ،  ه البحوث العلمیة ذو فھم ھ 

  ). 245 .ص:  14(  . في تطبیقاتھ التربویة في میدان عملھ
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أن تمتد إلى جمیع المدرسین أثناء عملھم لان تنمیة  ن فكرة التدریب أثناء الخدمة یجبإ             

مكون  ة للمنظوم  ة التربوی  ة   الم  وارد البش  ریة الخادم  ة للعملی  ة التربوی  ة ھ  ي م  ن أھ  م العوام  ل ال      

  .الناجحة

  
و السؤال الذي یفرض نفس ھ بع د اس تعراض أھ م الخص ائص الممی زة لعملی ة الت دریب                      

  لك؟ ذف التربوي في كل أثناء الخدمة ھو ما دور المشر

  
إن المش  رف الترب  وي الجی  د ھ  و ال  ذي لا یقتص  ر عل  ى إیص  ال المع  ارف إل  ى أدھ  ان                    

المعلمین المتدربین بل یضع لھم الخطط الدراسیة بحیث یمكنھم من أن یستغنوا عنھ ، و أن یعلموا 

لكت ب إل ى رؤوس التلامی ذ ،    لك الشخص الذي ینقل ما في بطون اذلم یعد  إذأنفسھم مدى الحیاة ، 

  .و إنما ھو عامل مشترك في عملیة التجدید بأسرھا 

  
و في الوقت الحاضر تحتاج الأمم و الشعوب إلى نوع جدید من المواطنة ، و إلى نوع              

ح جدید من المدرسین ، و أن الأسلوب القدیم الذي كان یتمیز بالركود و عدم الفاعلیة علیھ أن یفس

  اة الجدیدة ـــــالا للحیــى المدرس أن یكون مثـــــق العملي النشط ، فعلـــیق لممارسة التطبیالطر

  ).   162 .ص:  07( .  ةــللأم

  
 ذللأخ  إن معلم الیوم ، لیس بحاجة إلى محاضرین لكنھ بحاجة إلى مرشدین و موجھین             

بوي في عملیة التدریب أثناء الخدم ة لا یق اس   بیده نحو الطرق السلیمة ، و أن نجاح المشرف التر

أن  إذبمقدار ما یع رف فحس ب ، ب ل أیض ا بمق دار قدرت ھ عل ى أن یجع ل غی ره یع رف و یعم ل ،            

التعل یم الجی د لا یق  وم عل ى التلق  ین المباش ر م ن جان  ب المعل م بق  در م ا یق وم عل  ى تھیئ ة الظ  روف          

من قب ل المش رف الترب وي أثن اء قیام ھ       يدما تراعلك إلا عنذو لن یتحقق .المواتیة لتعلیم التلامیذ 

  :  ــــة بمھامھ للأمور التالی

  
تأھی  ل المعلم  ین الع  املین ف  ي ب  رامج منظم  ة ، بحی  ث ت  ؤدي ف  ي النھای  ة إل  ى تحقی  ق متطلب  ات    -1

  .التعلیم 
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ن اھج  التھیئة لتلبیة حاجات تربوی ة طارئ ة م ن ن وع م ا یس تدعي تط ویر أو تغیی ر ف ي بع ض م           -2

  ). 48. ص:  15. ( الدراسة ، أو ما یتطلبھ إحداث تنظیم تربوي خاص

 
ل ك ض من   ذرفع مستوى كفاءة المعلمین الدین تم تعیی نھم س ابقا بش روط خالی ة م ن الكف اءة، و        -3

  .ظروف خاصة كالحاجة الناشئة من النمو الكمي في إعداد التلامیذ نتیجة الزیادة السكانیة

 
نوعیة للمعلمین و ھ و م ن ش انھ أن یس اھم ف ي تحس ین الفعالی ة داخ ل الص ف          تحسین الكفاءة ال -4

  .الدراسي 

 
ا دع  ت الحاج  ة و عن  د الض  رورة لك  ي  ذتط  ویر المن  اھج الدراس  یة اللازم  ة لإع  داد المعلم  ین إ  -5

  .للواقع  وط ملاءمة تسایر التطور العلمي و التكنولوجي ، و لكن بشر

 
المعل م لك ي یص بح مھنی ا أي ص احب مھن ة و رس الة، لا         ضرورة التركی ز عل ى أھمی ة إع داد     -6

  ). 169 .ص:  16. ( صاحب وظیفة

  
 

أن تدریب المعلمین أثناء الخدمة من المھام بل م ن الواجب ات الت ي     و نخلص مما سبق             

تستحق اھتمام و عنایة من طرف المشرفین التربویین من منطلق أن مھنة كمھنة التعلیم مسؤولیة 

یجوز أن تكون متحجرة ، فكما تتغیر أفكارنا عن طبیعة الإنسان ھناك تغییرات مماثلة مطلوبة  لا

   )127.ص:17( .ا التحجرذحیاتنا و كیفیة التعامل مع الناس و التدریب كفیل بإزالة ھ ةفي طریق

  
  ي ـــالكلإن التدریب أثناء الخدمة ھو جزء من برنامج الإشراف   و بكلمة واحدة نقول             

  و سریع ـــا العمل على نحذلك لتحسین ھذو یعمل على تدریب المدرسین أثناء مزاولة عملھم، و 

نحو تنمیة قدرات المعلمین لأغراض التنمیة، و ما التنمیة  اموجھ الك نشاطذو جعلھ فعالا، و ھو ب

ار مؤسسات ـــي إطـــن على تحریك القوى التطوریة و تنشیطھا فــــفي جوھرھا إلا قدرة العاملی

  .یعملون فیھا
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  العملیة التوجیھیة: ثالثا

  
    ھـــى التوجیــمعن -1

  
الاتص ال ب المعلمین و ترش یدھم بالعم ل عل ى تحقی ق        " عل ى ان ھ  یمكن تعریف التوجیھ              

  . )  207 .ص  : 03 ". ( الأھداف التربویة و التعلیمیة

  
ى نحیث یع. ا لیس تنفیذا للأعمال و إنما توجیھ الآخرین إلى تنفیذ أعمالھم ذفالتوجیھ إ             

رتبة على ما یصل إلیھ المشرف التربوي من أحكام عن تبالتوجیھ تلك النصائح و الإرشادات الم

  . دارتھا وعن التلامیذ و مستویاتھمإالمدرسین وعن المدارس و

  
لان المقصود بالتوجی ھ ھ و   . ورة فردیة أو جماعیةویمكن أن یقدم إلى المدرسین بص             

   -ة ـــالتعلمی - ة ــالتعلیمی  ةــام أقطاب العملیـرص المناسبة أمــوي للفــــتھیئة المشرف الترب

ء داخ ل أو خ  ارج  واتش جیعھم عل ى اس  تغلال تل ك الف  رص للقی ام بجھ ود مختلف  ة و مس تمدة س        و 

و مساعدتھ على أقص ى نم اء یس تطیعھ و عل ى المواءم ة      المدرسة ، وكذلك القیام بإرشاد المعلم 

  . بین نفسھ وبین المواقف المختلفة و التي علیھ أن یواجھھا 

  
ك ان   ذاو لا یمكن أن یقوم التوجیھ بالوظائف المقص ودة ھن ا عل ى النح و الس لیم، إلا إ                  

  ات الدراسة ، و أیضا بمعنى انھ یحدث داخل و خارج حجر. جزء من جوانب الحیاة المدرسیة

ن  ھ م  ن المفی  د تنس  یق عملی  ة التوجی  ھ ب  ین جمی  ع الم  دارس عل  ى    أكم  ا . داخ  ل و خ  ارج المدرس  ة 

  . مستوى المقاطعة التربویة

  
   التوجیھ في الممارسة الإشرافیة  كانةم - 2

  
 ذأكدت البحوث على الدور الذي یلعبھ الإشراف التربوي في توجیھ المعل م و الأخ   دلق             

  أن  )   Carole Crews كارول كریوس (ارت ــث أشـحی ة ،ـــاءة عالیــھ بكفـده ، لأداء مھامــبی
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الع املین ف ي الحق ل الترب وي     وأن أنظ ار    ، المشرفین یمثلون مركزا ھاما في الأنظمة التعلیمی ة 

  ج و طــــرق التدریس تتجھ إلیھم باعتبارھم خبـــراء و مستشارین و متخصصیـــن في المناھـــ

  ). 13 .ص: 18(. الحدیثة 

  
  

وتتلخص أھمیة عملیة التوجیھ من حیث انعكاسھا على كافة العملی ات التعلیمی ة ، لم ا         

  : یقوم بھ المشرفون في النواحي التالیــــة 

  
  .استخلاص أكفأ النتائج من التفاعل الیومي بین المشرفین و المعلمین  -1

ین و تحفیزھم لبدل اكب ر جھ د ممك ن لتحقی ق الأھ داف التربوی ة و ح ل مش كلات         توجیھ المعلم -2

  .التعلیم في الفصل و المدرسة و البیئة المحلیة 

إثارة اھتمام المعلمین لأھداف التربی ة و خل ق الت رابط ال لازم ب ین الأھ داف الفردی ة و أھ داف          -3

  ) .209 .ص: 03 ( . الجماعة

  

ن المشرفین القدرة على اتخاذ القرارات الرش یدة و الاتص الات الجی دة    و یتطلب ذلك م             

بالمعلمین لتحدید القواعد التي یقوم علیھا نشاط المعلمین و تلامیذھم و كیفیة التوص ل إل ى تحقی ق    

  . الھدف الأول و ھو استخلاص النتائج

  

الایجابي للمعلمین من خلال كما یتطلب أیضا الاتصال المستمر و ذلك لتحقیق التوجیھ              

الإشرافیة على مستوى العملیة  تالقیادة الإشرافیة السلیمة بغرض تحقیق التوجیھ الفعال للممارسا

  .التعلیمیة 
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  الوظیفة القیادیة لعملیة التوجیھ  -3 
  

م  ن إن المش  رف الترب  وي ھ  و قائ  د رس  مي مع  ین عل  ى رأس مقاطع  ة تربوی  ة م  ا ، و                  

الأھمیة بمكان إذا أراد أن یؤدي عملھ على مستوى القیادة الوظیفیة أن یحرص على ترك انطب اع  

  .طیب لدى ھیئة التدریس التي یقوم بتوجیھھا 

  
و تعتبر القیادة الإش رافیة ق درة شخص یة یتمی ز بھ ا القائ د و تحم ل الع املین مع ھ عل ى                        

و تحقیق رغباتھم و أھدافھم و  ،  مین حاجاتھمأصا قادرا على تلأنھم یرون فیھ شخ ،  ل قیادتھـتقب

  .ة و إعجابا و تقدیرا ـم ثقـتبعث شخصیتھ فیھ

  
  : و یتطلــــــب تحقیـــــــق ذلــــــك ما یلــــــــــــــي              

  
لنس بة ل ھ   العمل على كسب صداقتھم و إبراز مقدرتھ و مھارتھ و استعداده لتعلم ما ھو جدید با -1

و كذلك إظھار حاجاتھ لمعرفتھم حتى یس اھم ف ي أن ت نجح جماع ة المدرس ین ف ي تحقی ق أھ دافھا          

  .بفضل الجھد الجماعي و تعاونھ معھم 

  
من الأسالیب الفعالة أیضا أن یظھر تقدیره لكبار السن و ذوي الخبرة من المدرسین بالإضافة  -2

ن المشرف نفسھ اصغر سنا أو أحدث تخرجا من بعض إلى تقدیره للعناصر الجدیدة ، سیما إذا كا

أعضاء ھیئة التدریس ، لان ذلك یمنع من إقامة حواجز نفسیة عن د المدرس ین تجعلھ م یقف ون م ن      

  دة و مدروسة ـت تلك الآراء سدیـض أو المعارضة ، مھما كانـوقف الرفـھ مــھ و توجیھاتـأرائ

  .و فعالة 

  
لبدایة أن بیده برنامجا جاھزا للتوجی ھ الفع ال ، یری د وض عھ     و یخطئ المشرف إذا اظھر منذ ا -3

  موضع التنفیذ ، إذ أن في ھذه الحال یبدو كمن یعمل مــن خارج الجماعة و متحكما فـــي نشاطھا 

  فعلى العكس من ذلك إذا بدا كشخص یقوم بمھمـــة التنسیق لا التحكم . او متسلطا في علاقاتھ بھ

  ) .215 . ص: 3( .مھد لقبول الجماعة لھ  و الفرض ، یكون بذلك قد
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  اثر العلاقات الإنسانیة في عملیة التوجیھ -4   

  
یتوقف التوجیھ بصفة أساسیة عل ى م دى فھ م الجھ از الإش رافي للعلاق ات الت ي تربط ھ                      

وي و درج  ة بغی ره م  ن الأف  راد داخ  ل التنظ  یم ، كم  ا یحك م التوجی  ھ أیض  ا ص  فات المش  رف الترب     

فالقیادة الإشرافیة الت ي یتطلبھ ا نج اح العملی ة      .معلوماتھ و خبراتھ و قدراتھ على توجیھ الآخرین 

التربویة و التعلیمیة لا تختلف عن تلك الت ي یتطلبھ ا نج اح مص نع أو عم ل تج اري إذ یعتم د فیھ ا         

  .على نوع العلاقات الإنسانیة التي یمارسھا المشرف التربوي 

  
ل العلاق  ات الإنس  انیة ف  ي الجھ  ود الت  ي یب  ذلھا المش  رف اتج  اه الھیئ  ة التعلیمی  ة   ـ  ـو تتمث             

  وده الانسجام ــو یسـة في جــداف التربویـق الأھـو تحقیـم نحــع و توجیھھـاون الجمیـا لتعـضمان

  .وافقـو الت

   
داد و تتحس ن قدرات ھ عل ى    و بقدر ما یزداد وعي المشرف و إدراكھ لھ ذه العلاق ات ت ز                

العمل كقائد تربوي و أن ھناك أمر أساسي تقوم علیھ الممارسة الإشرافیة الناجح ة و ھ و الإیم ان    

إذ انھ الدلیل العام الموجھ لكثیر من التصرفات و التطبیق ات العملی ة و یمی ز ھ ذا      ،  بكرامة المعلم

ن المش رف ال ذي یعم ل المعلم ون     أي ب ی  الأمر بین المش رف ال دیمقراطي و المش رف المتعس ف ،    

و المش  رف ال  ذي یعم  ل المعلم  ون م  ن اجل  ھ فق  ط ، حی  ث دل  ت الدراس  ات أن    مع  ھ و م  ن اجل  ھ  ،

المشرف الدیمقراطي یخلق مزیدا من التعاون و التلاحم ، بینما یوقظ المشرف المستبد مزی دا م ن   

  ) . 198 . ص: 19(.  لا من التعاون ـالشعور بالإحباط و قلی

  
   القیادة الدیمقراطیة في عملیة التوجیھ -5     

  
إن القائد ال دیمقراطي ھ و ال ذي یش جع الآخ رین و یقت رح و لا یم ل و لا یف رض و یت رك                    

للآخرین حریة اتخاذ القرار و اقتراح البدائل و الحلول، و ھـو الذي یــراعي رغبــات الآخرین و 

  .مطالبھم 
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القیادة الدیمقراطیة یصبح التأثیر متبادلا بین القائد و الجماعة ، بمعنى أن الجماعة  ففي             

تشترك في تحدید الأھداف و في اختیار الوسائل لتحقیق تلك الأھداف و في اتخاذ القرارات تح ت  

س مى  و إن القائد الدیمقراطي یسعى دوما للارتقاء ب أفراد الجماع ة إلــ ـى أ    .دـتوجیھ و إرشاد القائ

و یعم  ل عل  ى تنمی  ة ق  درات الأف  راد و تھیئ  تھم لیتص  دروا القی  ادة م  ن بع  ده و أثن  اء     المس  تویات ،

  ) .70 .ص:  6( . وجوده في مواقف مختلفة

  
فعل  ى المش  رف الترب  وي العم  ل عل  ى خل  ق روح القی  ادة و تنمیتھ  ا ل  دى أعض  اء ھیئ  ة                  

و لا ت  تم ممارس  ة القی  ادة  .حم  ل المس  ؤولیة الت  دریس بم  ا یقتض  ي إعط  اء الفرص  ة لك  ل م  درس لت  

   .)217:ص: 3(.في ظل نظام مدرسي دیمقراطي سلیم وفي ظل روح معنویة مرتفعة الناجحة إلا

  
  و یتــم التوجیھ السلیم عادة بـــروح إنسانیة تبرز المحاسن ثم تعالـــج الضعف بحكمة              

أسس التوجیھ الترب وي الفع ال ، باعتب اره عملی ة      فالتصرف الدیمقراطي یأتي في مقدمة.و تبصر 

قیادیة تربویة و باعتباره خدمة فنیة تعاونیة ذات مضمون إنساني تتعلق بج ذور الطبیع ة البش ریة    

و ھذا یتطلب من المشرف التربوي القدرة على إدراك مشاعر المعلمین و الف روق الفردی ة بی نھم    .

تماعي ، كما یتطلب التص رف ال دیمقراطي م ن المش رف     من ناحیة الفكر و السلوك و الواقع الاج

  :  ةـــالتربوي مراعاة الأمور التالی

  
  احترام قیم المعلمین و طموحھم و مشاعرھم و الاعتراف بدورھم في العملیة التربویة -1

تشجیع الحریة الفكریة للمعلمین و تقدیر مبدأ تكافؤ الفرص بینھم و ممارستھ في التعامل معھم  -2

.  

 .ساعدة المعلمین على تنمیة قدراتھم و تشجیع إبداعاتھم و مبادراتھم م - 3

 .إشراك المعلمین في اتخاذ القرارات و تبادل الرأي و الخبرة معھم  - 4

 ) .27.ص : 20(. مساعدتھم على التوجیھ الذاتي  - 5
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ف ي رف ع ال روح     و لبلوغ ھذه المساعي یس تلزم الأم ر أن یك ون برن امج التوجی ھ فع الا                   

المعنویة للمدرسین بما یساعد كل منھم على أداء عملھ و تنمیة مھارة كل منھم لیس فقط للتدریس 

  .الجید ،  بل أیضا حتى یشعروا أنھم یؤدون خدمة جلیلة للمجتمع 

  
  فشعور المدرس بأھمیتھ ، عامل أساسي في رفع معنویاتھ و أن مظاھر تقدیر المعلم              

عاره بأھمیتھ ، یمكن أن تتخذ صورا عدیدة منھا الثقة فیما یص در عن ھ ، واحت رام المش رف     و إش 

  .لما یقوم بھ

  
أما العمل على خلق روح القیادة و تنمیتھا لدى أعضاء ھیئة التدریس فان ذلك یقتضي              

لیمي ، مع تھیئة إعطاء الفرصة لكل مدرس لتحمل المسؤولیة في التخطیط ، لتحسین البرنامج التع

الجو الذي یشجع المدرس على بذل أقصى طاقاتھ للعمل أو الوقوف إلى جانبھ عند ممارسة القیادة 

  .حتى یحقق نجاحا في عملھ

  
 مجالات الممارسة التوجیھیة  - 6

  
من مھام المشرف الترب وي توجی ھ العملی ة التربوی ة بجوانبھ ا المختلف ة و المتع ددة                     

عن طریق إصلاح الأخطاء و تلافي أوج ھ ال نقص و ت وفیر س بل التق دم ، كم ا        لرفع مستواھا

یشمـــل ذلك توجیـــھ النشاط التــــربوي و المناھج و الكتــــب المدرسیة ، و أسالیـــب التقویم 

  .، و الامتحانات و العلاقات الإنسانیة ، و غیر ذلك مــــن متغیرات العملیة التربویة 

وجیھات ما یتصل بأخطاء معیـــنة ثـــم تشخیصھا و یقتضي الأمـــر علاجھ ا  و اقرب ھذه الت

  .و إصلاحھا

  
، الانفراد بالمدرس و تحلیل الخطأ ال ذي وق ع    و یقتضي ذلك في كثیر من الأحیان             

عل ى أن فھ م الممارس ات    .فیھ ، و بیان كیفیة معالجتھ و إصلاحھ مع مراعاة مشاعر الم درس 

  م ـفسیحا یتجاوز إصلاح أخطاء معینة ثـا في مجالاتھا الواسعة یجعل التوجیھ میدان التوجیھیة
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  تشخیصھا في موقف معین  ، إلى العملیة التربویة بجوانبھا المختلفة و زیادة كفایة القائمین 

رة إذ ینبغي الانطلاق ف ي التوجی ھ بص و    .بھا بصورة متصلة و الارتقاء بمستویاتھا باستمرار

  ایجابیة إلى نواح جدیدة فــي النشاط التربوي تشمل النظــر في أھداف التربـــیة و أغراضھا 

و النظ  ر ف  ي  المن  اھج و كــ  ـتب الدراس  ة ووسائلــ  ـھا و طرائقھــ  ـا و النظ  ر فـــ  ـي أس  الیب      

  ) .  29 . ص:  9 (.  التقویـــم و متابعة  نتائجھا 

  
ا متابعة الم دارس و العلاق ات الإنس انیة ب ین الع املین فیھ ا و ف ي        و یشمل التوجیھ أیض             

صلتھا بالمجتمع و تأثیرھا فیھ ، كما یشتمــــل علــى النظام التعلیمي بجملت ھ و دراس ة حاجاتـــ ـھ     

و كلما كان التوجیھ في ھـــذه النواحي قائما على أســـاس الحـــوار بیـــن المش رفین   .و مشكلاتھ 

ین و مدیـري المدارس و تبادل الآراء و الخبرات ، كـان أغنى فـي محت واه و ادع ى أن   و المدرس

  ) . 30 . ص:  9 ( .یعود بالنفع على كل أطراف العملیة التربویة 

  
إلى  كما یمكن أن یتخذ ھذا التوجیھ أسالیب متعددة ، قد تتجاوز نطاق المدرسة الواحدة              

، و إقامة الندوات و الورشات الدراسیة ، و إج راء الدراس ات المیدانی ة     تنظیم الدروس النموذجیة

  .و التجریبیة 

  
  : ت التوجیھیـــــــة فیمــا یلــــــي  اـــو یمكـــــن تلخیــــص الممارس             

  
  .مساعدة المعلمین في معرفة طرق التدریس الجیدة) 6-1

  .، على تحمل مسؤولیة القیادة  تدریب العناصر النشطة من المعلمین) 6-2

  .توزیع المسؤولیات في ضوء قدرات و إمكانات كل معلم و اختصاصھ) 6-3

  .مساعدة المعلمین على استیعاب المناھج الجدیدة و إشراكھم عند مراجعتھا) 6-4

  .تقدیم الخدمات للمدرسین و الإسھام في حل مشكلاتھم ) 6-5
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  .لأفراد و الاعتماد على أنفسھم تشجیع الابتكار في ا) 6-6

ھیئة الت  دریس و ح  دود ق  دراتھم و می  ولھم و توجی  ھ  ب  ـالتع  رف عل  ى الاس  تعدادات الخاص  ة ) 6-7

  .راـمثم إنتاجا  ج ـــالفرد المناسب للمكان المناسب الذي یستطیع فیھ أن ینت

  ) .334 . ص:  6( . مراعاة العلاقات الإنسانیة) 6-8

  
ن استخلاص أھم النق اط الت ي یمك ن أن یس تفید منھ ا المش رفون التربوی ون ف ي         كما یمك             

  : مجال الممارسة التوجیھیة و التي نرى أنھا تساھم في تحسین الخدمة التعلیمیة و ھــي 

  
إن الموج  ھ ال  دیمقراطي المؤھ  ل و الم  درب أكف  أ م  ن غی  ره ف  ي توجی  ھ المعلم  ین توجیھ  ا    - 1

  .الجماعة تعاونیا لما فیھ مصلحة الفرد و 

 .یتطلب التوجیھ الفعال أن یكون الموجھ متزنا واثقا من نفسھ و متحلیا بالقیم الفاضلة - 2

الموج  ھ الفع  ال ھ  و ال  ذي یتجن  ب ص  یغة الأوام  ر مھم  ا كان  ت أھمی  ة الموض  وع المتص  ل   - 3

 .بأوامره 

 ھ التوجیھیة ـة في ممارساتـرق الدیمقراطیـل و الطــالمشرف التربوي بإتباعھ الوسائ إن  - 4

یمكنھ أن یعمل بین أعضاء ھیئة التدریس كواحد منھم ، حیث یسمح لغی ره م ن الع املین مع ھ     

بتولي القیادة في مواق ف مختلف ة م ع م نحھم الص لاحیات الت ي تتكاف أ و المس ؤولیات المنوط ة           

 .ن اقصرـل تكلفة و في زمـو من ثمة  ینجحون في ھذا العمل بأق ، بھم لتسھیل عملھم
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 : عملیة التقویمیة ال - 4

  
إن التق  ویم ف  ي برن  امج الإش  راف الترب  وي عملی  ة تھ  دف إل  ى تحدی  د م  دى فاعلی  ة                         

  البرنامج التعلیمي ومدى كفایة القائمین بالخدمات التعلیمیة مـــن حیث مواجھـــة حاجات التلامیذ

  .و مطالب المجتمع و من حیث التحسین و التطویر 

  
وتتم عملیة التقویم عن طریق إصدار أحكام على قیم ة التغی رات المختلف ة الت ي تح دث                   

ف  ي البرن  امج التعلیم  ي ، عل  ى أس  اس البیانــ  ـات الت  ي ی  تم الحص  ول علیھ  ا ع  ن طریــ  ـق نظ  ام          

  البطاقـــة المدرسیـــة و استمـــارة الإشراف ووضع التقدیـــرات في تقویـــم المعـلم و التلـــمیذ 

ت و الملاحظ ات و الامتحان ات   بلااءات و المق ا ـإعداد التقاریر المختلفــة و الاستعانـــة بالاستفتو 

  ) .129 .ص :  18. (و الأسئلــــة 

  
      

و م  ن الملاح  ظ أن عملی  ة التق  ویم تعتب  ر عملی  ة ھام  ة بالنس  بة للمش  رف و ج  زء م  ن                      

ـى نت ائج التـ ـلامیذ و مــ ـدى نمـ ـوھم بـ ـل یج ب أن       مسؤولیاتھ ، ولــذلـ ـك یجـ ـب ألا تقتص ر علـ     

تكون عملیة شاملة تحقق التكیف مع احتیاجات التلامیذ و بـذلك تــزداد كفایـة وفاعلیـة البرنامـ ـج  

  ) . 130ص :  21. (الإشرافي 

  
  
  معنى التقویم في الممارسة الإشرافیة )  4-1

  
ة  الھادفة إلى ـن الإجراءات العملیـة مــمجموع"  :وي ــبدان الترـیعني التقویم في المی             

ق ـر و المق اییس المتف   ـوء المعایی  ـي ض  ـ  ـداف المس طرة ف ــق الأھــلتحقی  ذولـد المبــر الجھــتقدی

  ةــع درجة الكفایـبغرض تحسین الأداء ورف، على فعالیة ھذه الجھود  مم الحكـث ، علیھا 

  ) .  130. ص:  22 ( . " الإنتاجیة 
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أما التقویم الذي نقصده في الممارسة الإشرافیة على التعلیم فیمكن اعتباره اختبار مدى              

الإنج   ازات الت   ي حققتھ   ا طبق   ا للأھ   داف الت   ي وض   عت ،  لھ   ا و المھ   ام الت   ي أس   ندت إلیھ   ا                         

یی ر  غش رافیة وص لاحیاتھا لإح داث الت   وھذا ینصب أولا وقبل كـل شــيء  عل ى طبیع ة العملی ة الإ   

        .  المرغوب فیھ في سلوك المعلمین  و المتعلمین  التربوي 

  
  : و إذا ما أخدنا بھذا الأمر فإن الفعل التربوي ینبغي أن یتضمن ما یلــــي              

  
  
مھنی ا و شخص یا   التعرف على مدى ما حققھ المعلم بصیاغتھ الصیاغة التي یتوقع أن ینمو بھا ) 1

  .طبقا لما قصد من أھداف تربویة مرغوب فیھا 

التعرف على مدى ما حققھ في التلمیذ بصیاغتھ الصیاغة التي یتوقع أن ینم و بھ ا  إل ى أقص ى     ) 2

  ). 343 .ص: 23. (ما تمكنھ قدراتھ واستعداداتھ طبقا لما قصد من أھداف تربویة مرغوب فیھا 

  
یم ھ و ج زء لا یمك ن فص لھ ع ن عملیت ي التعل یم و ال تعلم ، فھ و یس تمر           و إذا كان التقو             

طالما العملیة التربویة مستمرة ، وھو یھدف في النھایة إلى إعطاء صورة لنمو المتعلم ف ي جمی ع   

ومن ناحیة ثانیة فإن عملیة . كما أنھ یبین مدى كفایة الوسائل التعلیمیة لتحقیق الأھداف . النواحي 

وم ن ناحی ة ثالث ة یش مل التق ویم       .ة شاملة یشترك فیھا جمیع أطراف العملیة التربوی ة  التقویم عملی

عملیت ي القی اس و الع لاج مع ا ، ف التقویم أش مل و أع م م ن القی اس باعتب اره عملی ة قیاس یة وقائی ة              

  ) .356 .ص:  24.( وعلاجیة 

  

كم ا یج ب ألا   .یم الذي سبق ذكره لذا فإن الحكم التربوي ینبغي أن یتجھ إلى معنى التقو             

یقتصر عمل المشرف على مجرد تقویم كفاءة المعلم في تحقی ق العم ل المن وط ب ھ ، ب ل ینبغ ي أن       

  یمتد عملھ لیشمل تقویم جمیع جوانب العملیة التربویة ، وذلك مــن خلال تقویـــم نشاط المدرسین 

  .ن حاجات و مشكلاتو أحوال المدرسة و الظروف التربویة و ما یتولد عنھا م
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  مراحل تقویم عملیة التدریس ) 4-2

                   
  : یلــــي  دریس تتخلص فیماـــة التــم عملیـــل في تقویـدة مراحـــھناك ع             

  
  . ملاحظة المشرف التربوي لعملیة التدریس و الموضوعات المراد تقویمھا ) 2-1

  .ات المتضمنة في أعمال الملاحظة و القیاس تفسیر البیان) 2-2

تكوین حكم على قیمة موضوع أو عملیة التدریس على أساس المعاییر بعد ما یعطى المعلم ) 2-3

  .توجیھات من طرف المشرف و بعد مناقشة الأخطاء و تقریره للجھات المعنیة 

  
  : ربع مراحل ھــي خطوات التقویم في أ)   MC.Donald دماكدونال(و یلخص             

  
  .ملاحظة عملیة التدریس بغرض تحدید المشكل و الصعوبات و إیجاد الطرق لحلھا ) أ

  .تحدید الأسباب و العوامل المكونة للصعوبات ، بمعنى تحدید مثیرات عدم فعالیة المعلم ) ب

  .وصف خطة علاجیة ) ج

  ) .319. ص: 22( . توجیھ تطویر كفایات المعلم التدریسیة) د

  
و یتض  ح مم  ا س  بق أن التق  ویم عملی  ة متص  لة، تعاونی  ة لا یمك  ن الانتھ  اء منھ  ا بزی  ارة                

  أن تتمیــز نتائجھا بالدقــة  عابــرة، و مــن الأحــسن أن یتعاون فـــیھا المشرفون و المعلمـون و

التربویون على و من الممكن تحقیق ذلك إذا عمل المشرفون . و الموضوعیة و الشمول و التنظیم 

  : النحو التالــــي

  
  یتطلب تقویم المدرسین تنظیم الملاحظات و شمولیاتھا و متابعة أسالیب القیاســــات العقلیـــة  -1

  و الأداة الأولى للتقویم ھو نظام البطاقة و استمارة الإشراف.و استخدامھا حیثما كانت متوفـــرة 
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ف ي محتویاتھ ا و ش املة للخص ائص الرئیس یة الت ي تتطلبھ ا مھم ات         و التي ینبغي أن تكون وافی ة   

  .الإشراف التربوي و أن یتفق على دلیل عمل في استخدامھا

  . یستحسن إتبـــاع تقدیرات كمیــة للخصائص التـي تتطلب ملاحظتھا في المدرسین و التلامیذ -2

ھذه التقدیرات في إجراء البحوث و  و ذلك طلبا لمزید من الدقة من ناحیة و لإمكانیة الاستفادة من

  .الدراسات من ناحیة أخرى 

لا بد أن یساھم المشرفون في متابعة نتائج الامتحانات العامة و اس تخلاص الأحك ام منھ ا ع ن      -3

  ).28.  ص:  9.( ، و جھود إدارات المدارس جھود المدرسین

  
   أغراض التقویم في الممارسة الإشرافیة)  4-3    

  
من أھم المسؤولیات التي تقع على عاتق المشرفین التربویین تقویم المدرس ین و تق دیر                

كفاءة كل منھم و مدى نجاح المدرس في عملھ و مبلغ تحسنھ و تقدمھ و قدرتھ على تأدیة رس التھ  

  : دة نذكر منھا ما یأتـــــــي  ـو لتقویم عمل المدرس أغراض ع.

  
قھ و ضعفھ لیكون لدیھ وعي بكفاءتھ و مستواه المھني حتى یعمل تبصیر المدرس بنواحي تفو -1

  ). 250.  ص:  3( . باستمرار على تطویر ذاتھ

  
تحسین العملیة التعلیمیة حتى تحقق أھدافھا كاملة ، فعملیة التقویم لا تقتص ر عل ى الحك م عل ى      -2

و اس تنادا ل ذلك   .ئل النج اح المدرس بالنجاح أو الفشل ، و إنما تتعدى ذلك إلى بیان العقب ات و وس ا  

تتضمن عملیة التقویم أیض ا الناحی ة العلاجی ة، إذ أنھ ا ت درس الموق ف التعلیم ي كك ل بم ا فی ھ م ن            

  .عوامل متعددة ثم تقترح الوسائل المختلفة لتحسینھ 

  
إن تقریر المشرف التربوي عن المدرس و الحكم علی ھ بأن ھ حس ن أو جی د أو ممت از غی ر ذي        -3

  یعمل المشرف مع المدرس و غیره من المسئولین على تحسین الموقف التعلیمي كلھ  قیمة ، إن لم
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و على الأخذ بید الم درس نح و التق دم و التط ور عل ى أس اس ان ھ عام ل ھ ام ف ي تحس ین الموق ف             

  ). 208ص:  14( .التعلیمي 

  
  النواحي التي تؤخذ في الاعتبار عند تقویم المدرس -4-4     

  
لم   ا ك   ان قی   اس أداء المعل   م یس   تھدف أساس   ا إیج   اد علاق   ة ب   ین الأھ   داف التربوی   ة                   

الموضوعة و النتائج المتحصل علیھا من العملیة التعلیمیة في المدرس ة ، كم ا و نوع ا ف ي الوق ت      

عمــ  ـل م  ن المح  دد لإنج  از ھ  ذه العملی  ة ، ف  ان قی  اس الأداء یمك  ن أن ی  تم فــ  ـي عــ  ـدة جوان  ب       

و عن  دما یك  ون القی  اس ش  املا لع  دة جوان  ب عن  دھا فق  ط نطل  ق علی  ھ ص  فة تق  ویم عم  ل       الم  درس

  .المدرس

  
في   و لا ینبغي أن تقتصر نظرتنا لعمل المعلم على مجرد أدائھ للدروس المخصصة لھ             

الج  دول المدرس  ي ، لان المعل  م بالإض  افة إل  ى ذل  ك ھ  و عض  و ف  ي التنظ  یم المدرس  ي و ل  ھ دور     

و لھ نشاط ف ي ك ل    .في قیادة التلامیذ و تربیتھم داخل الفصول الدراسیة و خارجھا أیضا أساسي 

  : ـيو لھذا وجب عند الحكم على المدرس أن نأخذ في الاعتبار ما یل، ما یتصل بالعمل المدرسي 

  
  .مدى إشراك المدرس في الأنشطة التي یقوم بھا التلامیذ داخل و خارج المدرسة  -1

  .مة المدرس في رفع الروح المعنویة في جماعة المدرسةمدى مساھ -2

  .مدى حرص المدرس على دراسة المنھج المدرسي و نقده و المساھمة في تعدیلھ  -3

مدى عنایة الم درس بتحض یر دروس ھ و التخط یط لھ ا و تنظ یم خط ة العم ل و توزیعھ ا عل ى            -4

  .شھور السنة

  
  ى نواحي حیاتھمــم و الإشراف علــه و توجیھھذــس تلامییدرتــام المدرس بــدى اھتمـم - 5

  .مساعدتھم في حل مشكلاتھم  و 
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  المرونـــة فـــي معاملة الآخرین و الاتصـال و التعاون في حـــل مشكلات التأخـــر الدراسي -6

  .و تسرب التلامیذ  

  .لمھني  مدى اھتمام المدرس بالاستزادة العلمیة و الثقافیة و رفع مستواه ا -7

مدى مراعاة المدرس للعلاقات الإنسانیة الطیبة بینھ و بین زملائھ المدرسین و جمیع العاملین  -8

معھ ، و مــدى احترامھ للتوجیھات و مــدى حرص ھ علــ ـى تنفیــ ـذھا بم ا یحقــ ـق الص الح الع ام        

  .  ) 252. ص:  03(.

  
  لیم من التعرف على عمل المعلم الحقیقيو حتى یتمكن الإشراف التربوي على التع             

و تكون عملیة التقویم ایجابی ة ، ف لا ب د أن یق وم التق ویم عل ى أس س دیمقراطی ة بحی ث تت وفر فی ھ             

  :  ةــالشروط التالی

  
أن یقوم على أساس حریة التفكیر لكل من المعلم و المش رف الترب وي و ك ذا جمی ع الأط راف       -1

  .المشتركة فیھ

  
  .بارة عن عملیة تعاونیة یشترك فیھا جمیع أطراف العملیة التربویةأن یكون ع -2

  
  .أن یعترف التقویم بالفروق الفردیة  -3

  
  .أن یبنى التقویم على أساس الأسلوب العلمي الذي یتسم بالصدق و الثبات و الموضوعیة  -4

  
ن و التط ویر  الأخذ بما أسفرت عنھ نتائج البحوث و الدراسات الت ي عالج ت موض وع التحس ی     -5

التعلمی ة عام ة و العملی ة الإش رافیة عل ى       –في الممارس ات التقویمی ة ف ي مج ال العملی ة التعلیمی ة       

  ). 356. ص:  24( .التعلیم خاصة 
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أن العملیات الإشرافیة في التعلیم متداخل ة و مترابط ة بعض ھا ب بعض       و خلاصة القول             

  فالتوجیھ یمھــد للتدریب .معھا أمــر منطقي )  إلـــى   و  مــن (في بحیث یصیــر استعمال حر

  .و التخطیط یستند إلى التقییم و ھكذا  

  
  

فھذه العملیات تعتبر في مجموعھا أوجھا لنشاطات مختلفة یكمل بعضھا  البعض الآخر              

  ف إلا لغرض دراستھامن اجــل التوصل إلى ھــدف مشترك ، و أن الفصل بینھا لا یھـــد

  .و بیان أھمیة كل منھا في المجال الذي تحققھ  

  
و أن محاولة تقدیر مدى فاعلیة العملیات الإشرافیة مھمة جد معقدة ، و إن كنـا نفترض              

أنھا تزداد ما دام الجھاز الإشرافي یؤدي واجباتھ ووظائفھ الإشرافیة بفعالی ة و م ا دام المدرس ون    

  .تحسین أنفسھم یواصلون

  
  

  و لا بد أن نفرق ھنا بین تلك الفعالیات و النشاطات التي یقوم بھا الجھاز الإشرافـــي             

و المتمثلة في عملیات التخطیط و التدریب أثناء الخدم ة و التوجی ھ و التق ویم و ب ین التغی ر ال ذي        

مارس  ة ف  ي مج  ال الإش  راف  عتب  ر المتیرج  ع إل  ى عوام  ل أخ  رى غی  ر ھ  ذه الممارس  ات ، حی  ث    

التربوي في ابسط معانیھا ، نموذجا أو نمطا من السلوك المركز بقصد تحسین الأداء فـي المواقف 

  .        التعلیمیة و التربویة
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  خصائص الإشراف التربوي الفعال ) 2

  
من نوعھا في الحقل التعلیمي  یشغلون مواقع فریدةالتربویین  لمشرفینمن الملاحظ أن ا             

  ، لذا یجــب أن یكـــون لدیـــھم القدرة على  المبــــدأة و تنمیـــة القـــدرات الموجـــودة

و استغلال الإمكانات و الطاقات لدى المعلمین في المدرس ة ، و م ن أج ل ھ ذا ظھ رت اتجاھ ات        

  دیــد الخصائص اللازمـــة للإشراف جدیدة في میدان الإشراف التربوي ، أھمھــا الاتجاه نحو تح

  . و المھارات التي یجب أن یتحلى بھا المشرف التربوي و كیفیة تنمیتھا 

 
و ی  تم ھ  ذا بكس  ب المش  رف لاحت  رام المعل  م و تملك  ھ عنص  ر الح  س القی  ادي حت  ى                

ك عل ى تغی ر   ر عل ى اتجاھ اتھم ، إذا ی ؤثر ذل     ییتمكن من  فھ م دواف ع المعلم ین و بالت الي الت أث     

الأداء التعلیمي ، و لا بد أن یتصف المشرف ، أیضا بالواقعیة فیقدر ظروف المعلمین وواقع 

البیئ  ة ، و یق  وم جھ  د المعلم  ین ف  ي ض  وء ھ  ذه الظ  روف ، و یك  ون متواض  عا ، متزن  ا ف  ي         

ن یمل  ك الرؤی  ة الكامل  ة فیم  ا یتعل  ق بتحس  ین العملی  ة  أانفعالات ھ ، ق  ادرا عل  ى ض  بط نفس  ھ ، و  

تعلیمی  ة بك  ل جوانبھ  ا بالإض  افة إل  ى عنص  ر الإخ  لاص ف  ي عملی  ة الإش  راف ، لأن  ھ عن  دما    ال

  بإخلاص المشــرف و رغبتــــھ فـــي التحسیـــن یتحقــق التعـــاون و یتــــم  نیقتـنـع المعلمو

  ) . 92 .ص: 25( .  التطــور

   
كري و خلق المناخ التعاوني كما یجب على المشرف التربوي تشجیع الاستقلال الف             

، و أن یم  ارس الاتص  ال المفت  وح ال  ذي یبن  ي عل  ى الاحت  رام المتب  ادل و الابتع  اد ع  ن التق  ویم  

  ) .54 .ص: 26.( النقدي و السلطة الرسمیة المستندة إلى ممارسة الضبط و المراقبة

   
یفي بـ ـل یتع دى ذل ك    و ھكذا فالمشرف القائد لا یقتصر في ممارساتھ عل ى دوره ال وظ               

وبھذا یج ب أن  . لیمارس سلوكا قیادیا و یبادر إلى تطویر عملھ ووضع مستویات و قیم جدیدة لھ 

  : نذكر نقطتین على جانب كبیر من الأھمیة في دور المشرف و ھما  

  

  

 



-129-  

  
  
  . الملاحظة و التوجیھ و الإرشاد و لیس التفتیش و الإلزام) 1-

  
  اك ــل و ثقافتھ ، اتصال یولد لدى الطفل أولا رغبة في الاحتكــي بین الطفخلق اتصال حقیق) 2-

  ذا التراثــم و الفرص التي یقدمھا ھــذوق القیــھ إلى تـــافي ، و ثانیا یؤدي بــھ الثقــبتراث     

  ) .  137 .ص :21. ( لــھ  

  
  التربوي معلومات كافیــة  و في ھـــذا المقـــام ، یجب أن یكون لــدى المشرف             

ن في ـیجب أن یكون منسجما مع كل العاملی ، كما  و مھارات بھدف أداء كل وظیفة بطریقة فعالة

  م  ــمحیطھ، لأن الدور الذي یقوم بھ المشرف یمكنھ مــن مساعدة المعلمین فـــي فھــم أنفسھ

  . رفة نواحي الضعف و إدراك مواطن القـــوة و یساعدھم أیضا في إیجاد المدخل لمع

  
  

  و حتى یفھم المعلمون أنفسھم، ینبغي على المشرف أن یفھم خصائصھم، إذ علیھ              

و كذلك على المشرف . أن یستمع و یلاحظ و یعرف كیف یستفید من العاملین معھ و من خبراتھم 

ة ـ  ـأعض  اء ھیئأن یفھ م ش  عورھم نح  و أنفس ھم و نح  و الآخ  رین ، و یس  تطیع المش رف أن یس  اعد    

  ة للأداء ، و علیھ أن یكون متعاونا ــرق بدیلــم طـس لتنمیة مھاراتھم ، و ذلك بتقدیــالتدری

، و بالتالــ  ـي یس  تطیع أن یك  ون قــ  ـادرا عل  ى إص  دار الق  رار و تق  دیم   ةو متفھم  ا لكـ  ـل و وظیفـ  ـ

  . الاقتراحات التي من شأنھا أن تسھل أداء كل وظیفة یقوم بھا 

  
  و بھذا سوف یتجھ جھد المشرف إلى تقدیم الخدمات الإشرافیة للمدرسین و العمل             

على تحسین العلاقات الإنس انیة ب ین أعض اء ھیئ ة الت دریس بك ل مدرس ة ، و تنس یق الجھ ود ب ین           

والتلامی ذ   المدارس التي یشرف علیھا و دراسة جمیـع الظروف الت ي ت ؤثر عل ى عم ل المدرس ین     

ولتحقیق ذلك ینبغ ي عل ى الإش راف الإجاب ة     . ع بمستوى العمل إلى أقصى حد ممكن قصد الارتفا

  : على التساؤلات التالیــــة 
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  ھل یراعي الإشراف مبدأ احترام شخصیة الفرد ؟  -1

  ھل یھیئ الإشراف فرصا عدیدة أمام المعلمین لممارسة حریة التفكیر و الحركة ؟  -2

المج ال للمعلم ین للتعبی ر ع ن دواتھ م بك ل أن واع التعبی ر و الوص ول إل ى            ھ ل یت یح الإش راف    -3

  قرارات جماعیة و احترامھا و التقید بھا و تحمل مسؤولیة تنفیذھا ؟

  ھل یراعي الإشراف الفروق الفردیة بین المعلمین ؟  -4

  . في الحیاة و الإیمان بقیمتھ  تھ ھل یراعي الإشراف مبدأ التعاون و أھمی -5

  ھل یشجع الإشراف المعلمین على إنشاء علاقات إنسانیة سلیمة بینھم ؟  -6

  یعني الإشراف بتنمیة الاتجاھات المناسبة نحو العمل التربوي و نتمیة القیم التي تتصل ھل -7

  ھ ؟ ــــب 

ھل یساعد الإشراف على استخدام الأسلوب العلمي في تخطیط العمل و تنفیذه و تقویمھ و ف ي   -8

  ) .  103. ص :  27( .لات ؟حل المشك

  
  و ھكذا یتضح أن مفھوم الإشراف التربوي الفعال جاء نتیجة لما یجب أن تتمیز             

بھ القیادة التربویة ، فھو لیس بالاستبدادي أو التفتیشي أو التسلطي ولكنھ دیمقراطي، یتسم بالنظرة 

ة التعلیم ، و ھو مبدع یحافظ على المھارة العلمیة و یستغل الطرق و المبادئ العلمیة لتحسین عملی

  . في التدریب و تشجیع المبادرة و یحث المعلمین على النمو و بذل الجھود لتحسین أنفسھم 

  
القی ادة التربوی ة ، ھ ذه     ةمس ؤولی  نو ھذا المفھ وم یلق ي عل ى ع اتق المش رفین الترب ویی                   

فالھ دف الرئیس ي   . معلمین م ن تغیی رات مرغ وب فیھ ا     القیادة التي تقاس فاعلیتھا بما یحدث في ال

في عملی ة الإش راف ھ و تحقی ق أھ داف المدرس ة و مس اعدة المعلم ین ف ي الحق ل التعلیم ي ، لك ي             

  ) .  72. ص:  28. ( یصبحوا دوي مھارة و كفایة عالیة بقدر الإمكان في تأدیة عملھم 
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  طلب قیادة على مستوى عـــال من الكفایة، و الجـــدارةفالإشراف التربوي الفعال یت             

و المشرف التربوي الناجح ھو الذي یتسم بالذكاء، و أن یكون معدا إعدادا جیدا في مجال التربیة  

و علم النفس و علم الاجتماع، و صاحب خبرة و قدرة على التكیف ، و خبی را و معلم ا ف ي قی ادة     

  : أجل أن تنجح القیادة الدیمقراطیة یجب أن الجماعة بطریقة دیمقراطیة ومن 

  
  .تعمل على تحقیق رغبات الأفراد و إشباع الحاجات التي تظھر في الجماعة) 1

تح  اول الانتف  اع بم  ا یؤك  ده عل  م ال  نفس م  ن ض  رورة ال  دوافع الذاتی  ة و الح  وافز الداخلی  ة     ) 2

  . للنشاط  في كل فرد من أفراد الجماعة 

  د واحترامھ، و تقدیر كفاءتھ وما یؤدیھ من عمل مھما كان صغیرا رــتقدیر إنسانیة الف) 3

  ) . 214 .ص:  28( . و تستمع إلى وجھة نظره و تزنھا بمیزان الصالح العام  

  
  ر من الأدوار ـــون من كثیـــة تتكـــى التعلیم كعملیــو یظھر الإشراف التربوي عل             

ة و الأخرى التي یمكن وصفھا بأنھا لیست ك ذلك ، وأن عملی ة   المختلفة یمكن وصفھا بأنھا إشرافی

تقدیر ما یدخل في تكوین السلوك الإشرافي یساعدنا على إدراك مج ال و اتس اع الإش راف و ھ ي     

  : كالتالــــي 

  
  

    فلسفة الإشراف التربوي الفعال: أولا

  
  : تتمیـز فلسفة الإشراف التربوي الفعال بسمات ھي              

  
لإیمان بقیمة كل فرد في الجماعة واحترامھ لذات ھ و العم ل عل ى تنمی ة الف رد و الجماع ة        ا )1

 . إلى أقصى حد تسمح بھ قدراتھم و استعداداتھم 
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الاتصاف بالشمول، حیث یتضمن جمیع الخبرات الدراسیة و كل العوامل التي تتفاعل مع  )2

 . التعلیمي التلمیذ و تؤخذ في الاعتبار كل ظروف الموقف

الإیم  ان بالقی  ادة التربوی  ة الرائ  دة و ممارس  ة مس  ؤولیات  القی  ادة ف  ي إط  ار العلاق  ات        – )3

 . الإنسانیة السلیمة ، و لیس التوجیھ الاستبدادي 

و الاعتراف بتكامل الآراء و ض مان  ،احترام الاختلافات في الآراء بالنسبة للمشكلات  – )4

 . ة حق الأفراد في التعبیر عن آرائھم بحری

الثقة في استعداد المعلم ین للنم و و ق درتھم عل ى المش اركة ف ي توجی ھ أنفس ھم و القی ام           – )5

 . بعملیة التقویم الذاتي

اد خ   اس  تخدام الأس  الیب الدیمقراطی  ة ف  ي تش  كیل السیاس  ة و الخط  ط و الأھ  داف و إت        -  )6

 . القرارات 

 . توفیر جو التعاون الدیمقراطي – )7

التجری  ب لح  ل المش  كلات التربوی  ة لزی  ادة النم  و المھن  ي    اس  تخدام الطرائ  ق العلمی  ة و  – )8

 ) .  73 .ص:  28. (  سلأعضاء ھیئة التدری

 
  التربوي الفعال  الإشرافء ىمباد -: ثانیا        

  

المبادئ التي تتضمن الإشراف الفعال  ومن ) William Burtonولیام بیرتن ( لقد حدد                

    :ذه المبادئ ـــم ھـــأھ

 . الإشراف الفعال یكون قائما على فلسفة وعلم واضحین )  1

 . الإشراف الفعال یقوم على فلسفة دیمقراطیة من حیث احترام الفرد و الفروق الفردیة )  2

الإشراف الفعال یعتمد على أسلوب حل المشكلات ، و ھو عملیة دینامیكیة ، وھ و أیض ا   )  3

ل العلمی ة المس تخدمة بحی ث تك ون أكث ر دق ة و كفای ة        عملیة موضوعیة بالإض افة إل ى الوس ائ   

  . ووضوحا 
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و تحدی دا ، تعتم د عملی ة    . الإشراف الفع ال یعتم د أساس ا عل ى الابتك ار و ل یس الوص ف        )  4

الإشراف على تقریر الإجراءات ف ي ض وء احتیاج ات الموق ف و متطلبات ھ بالنس بة للمش رف        

  . لیم و التعلم بمعنى أنھ یعتمد على  موقف التع

الإشراف الفعال یعتمد على ترتیب  الوسائل و تنظیمھا و تخطیطھا و تنفی ذھا ف ي ص ورة    ) 5

  . سلسلة من النشاطات بطریقة منطقیة 
ة  ــــ  ـب الشخصیـ  ـوانــن تقویــ ـم ج ـ  ـة تتضمـ  ـح وظیفـ  ـرا ، الإشراف الفعال أصبـــو أخی)  6    

ـــج الآن نحـــو المعایـ ـیر المنطقیـــ ـة لعلمیــ ـة التقویـ ـم و أیض ا      إذ ینھ. و الإجراءات و النتائــج 

  ) .   111.ص: 29. ( الذاتـــي   نحو الإشراف

  
  :  يفقد حدد أھم مبادئ الإشراف التربوي فیما یل) منصور حسین ( أما               

  
   .احترام شخصیة الفرد -1 

   .التعاون و المساھمة و العمل الجماعي -2 

  .ة ــــالمناقش -3 

  .تشجیع الخلق و الإبداع  -4 

  .المرونة  -5 

  ) .  48. ص : 30. ( الأسلوب العلمي في البحث و التفكیر  -6 

  
  .  وظائف الإشراف التربوي الفعال: ثالثا      

  :  يفیما یلـــ)   Wilesویلز ( و قد أوجزھا                                   

  
  .لمعلم في النمو الذاتي مساعدة ا -1

   .تزوید المعلم بالمعلومات المتعلقة بعملیة التدریس و التلامیذ -2

إمداد المعلم بالبیان ات و الإحص اءات بھ دف تحس ین ص نع الق رار الخ اص بالت دریس و إث راء           -3

  .العملیة التعلیمیة 

  ) .  202. ص :  29. ( میة إعداد نماذج و بحوث للإجابة عن الأسئلة المتعلقة بالعملیة التعلی -4
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و یلاحظ أن أشكال الأداء المختلفة في ھ ذه المن اطق الوظیفی ة للإش راف تعم ل كإط ار                    

  عام فـــي التخطیط و التوجیھ و ھي فـــي نفس الوقت تمد المشرف التربوي بوظائـــف ملائمـــة 

  . و مناسبة في الإشراف التربوي على التعلیم 

  
  ممیزات الإشراف التربوي الفعال : رابعا         

  
  وظائف الفـــرد و تكمن ممیزات الإشراف التربوي الفعال فـــي استغـــلال إمكانیــات             

و المجتمع و في نفس الوقت تكمن في ترجمة ھذه الطاقات و الإمكانیات إلى خبرات تعلم لصالح  

  : ھــــي )   Ben Harrisبن ھاریس ( ا لخصھا التلمیذ و ھذه الممیزات كم

  
العم  ل عل  ى توض  یح الحاج  ات ف  ي الحق  ل الترب  وي و منھ  ا العلاق  ات الإنس  انیة المرض  یة ب  ین    -1

  أعضاء ھیئــة التدریس ، و ھـــذه العلاقات تعتمد في المقام الأول على المعاملة غیـــر الرسمیة 

  . و الثقة المتبادلة

  
لأسلوب الدیمقراطي ال ذي لا ی ؤمن ب أن یعم ل ك ل ف رد كم ا یری د ، و لك ن بم ا           الاعتماد على ا -2

و الفھم و الإحساس بدور القائ د الترب وي بالإض افة إل ى تع اون و ان دماج ك ل         ةیمثلھ من الدینامكی

  . العاملین و المشاركین في تنفیذ البرنامج المدرسي من خلال العلاقات الرسمیة و الغیر الرسمیة 

  
بمعنـــى أنھ یشمــل تنظیم المنھج و تحسینــــھ و تطویــ ـره   . راف الفعال ھو عملیة شاملةالإش -3

ل ذا تعــ ـتبر عملی ة    . و یكون ذا طابع مفــــتوح لكل تلمیـــــذ حتى نھایة المرحلة التي یدرس فیھ ا  

و  مـــــــى موقــــف التعلیم و المتعلم، و ھـــي تعتمــــد علــــة أساسیــــة بالنسبـــة للمعلـــالشمولی

  ) .  199. ص:  29. ( التعلــــم

  
و مجمل القول ھو أن عملیة الإشراف التربوي الفعال تعتمد على تحسین و توجیھ ك ل               

  . المفاھیم و الأفكار الخاصة بعملیة تعلیم التلمیذ 
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  . أسس الإشراف التربوي الفعال : خامسا 

  
( زھا ـــل أو جـــاد و الفعـــراف الجیـــوذج الإشـــدة أسس لنمــــو في ھذا المقام ھناك ع          

  : على النحو التالي )  Klotz زكلوت

  
، و یجب على المش رف أن یعم ل عل ى     حددةیجب أن یحتوي برنامج الإشراف على أھداف م -1

لیة التعلیمیة أن یبحث ع ن ص ورة فعال ة    لأدوات التعلیمیة ، و یجب على كل فرد في العماتحسین 

  . لتحسین ما یقوم بھ 

  

لكي تحقق عملیة الإشراف التربوي ھدفھا بنجاح ینبغي أن یكون ھناك طریق ا واض حا لعملی ة     -2

الاتصال بین المشرفین و العاملین في الحقل التعلیمي ، و الحقیقة أن الدافعیة الذاتی ة للع املین ف ي    

  . اد حیثما یكون ھناك اتصال بینھم على الصورة المطلوبة و المتفق علیھا المجال المدرسي ، تزد

  
 تالتفاھم المش ترك لك ل ف رد م ن حی ث المس ؤولیة ، حی ث یك ون ھن اك اتف اق عل ى المس ؤولیا             -3

  . المعطاة 

  
إقامة أھداف واضحة في ضوء احتیاجات كل فرد من العاملین في الحقل التربوي و التعلیم ي   -4

  . شة حرةخلال مناق

  
  . من الأھمیة أن یعتمد نظام التقویم على تحدید الأھداف ووضوحھا قدر الإمكان  -5

  
 راف  ــج الإشــــیجب أن یكون كل معلم ـ كعامل حیوي ـ على قدر من المشاركة في برنام -6

ــذا بمعنى أن یكون على قدر من الاھتمام بأداء قوي و حیـــوي یـــؤدي إلـــى رفــع كفایة ھــ

  ) .  207. ص:  29( الأداء 

  أسالیب الإشراف التربوي الفعال : سادسا 

  تعتبر المداخل أو الأسالیب الوسطیة أحدث الأسالیب العالمیـــة في عملیـــة الإشراف             

  : ھي كالتالــــــي )   Sergiovanniسیر جیوقاني( و أھم خصائص ھذه المداخل كما یراھا  
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  جمـــع المعلومات: اندماج المعلم في معظم الأنشطة التي تحیط بالحقــل التعلیمي مثـــل ذلك  -1

  .و البیانات و المشاركة في حل المشكلات و تحلیل المعلومات  

  
  .مشاركة المشرف في حل المشكلات و مشاركتھ في الأنشطة المختلفة مثل المعلم تماما  -2

   
و المعلم بصورة وظیفیة لتحقیق ھدف مشترك ھو تحسین أداء المعل م  تعاون كل من المشرف  -3

  . الوظیفي و تحسین العملیة التعلیمیة

  
یتطلب تحسین أداء أعضاء التدریس دراسة الموقف الحقیق ي أو المش كلة الحقیق ة م ع اس تخدام       -4

  .المعلومات الحقیقیة و الواقعیة و التحلیل الذاتي و الملاحظة من جانب الآخرین 

  .  
التغذی ة المرج  أة أو الراجع ة ع  ن طری  ق المش رف و ع  ن طری  ق المعلم ین الآخ  رین ،  نتیج  ة       -5

  .للتعامل ،  و بالتالي إتاحة فرص النمو و تحسین أداء أعضاء ھیئة التدریس 

  
تؤكد ھذه المداخل أو الأسالیب الوس یطة بطریق ة مباش رة عل ى تحس ین عملی ة التعل یم و ال تعلم          -6

  ) .  298. ص:  29. ( الدراسي داخل الفصل

  
  كما یتطلب أیضــا الإشراف التربوي الفعال و الجیـــد الاعتمـــاد أساسا على الثقــــة              

و العلاقات الإنسانیة ب ین أعض اء ھیئ ة الت دریس ، ك ذلك یس تطیع المش رف أن یس تخدم العلاق ات          

  . ملین معھ في الحقل التعلیميالإنسانیة كأسلوب موصل لأفضل أداء بالنسبة للعا

  
   الصفات العامة للإشراف التربوي الفعال: سابعا 

  
  : ھناك صفات عامة للإشراف التربوي الفعال نشیر إلى أھمھا فیما یلـــــــــي              

  
ة توجیھ العنایة نحو أساسیات التربیة و تنظیم التعلیم و تحسینھ في إطار الأھداف العامة للتربی -1

.  
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تحسین كل العوامل التي تؤثر في نمو العملیة التربویة بدلا من الھدف الضیق و المحدود الذي  -2

  .یتمثل في تحسین أداء المعلمین أثناء الخدمة 

  
إذ یعم ل الأف راد متع اونین بھ دف تحس ین      . عدم التركیز عل ى معل م أو مجموع ة م ن المعلم ین      -3

د جماع ة أفض ل م ن الأخ رى و ھ دف الإش راف أن یحس ن المجموع ة         الموقف التعلیمي، فلا توج

  . ككــــل

  
جعل المعلم عضوا فعالا متعاونا في الجماعة التي تختص بتحسین التعلیم بدلا من وضعھ على ) 4

  ) . 24. ص: 28. ( ھامش العوامل المؤثرة في التقدم التربوي 

  
حق ق النج اح ف ي مھمت ھ الأساس یة      وحتى یتمكن الإشراف الترب وي عل ى التعل یم م ن أن ی     

التي تقوم على تطویر فعالیة التعلیم ، فیجب الأخ ذ بع ین الاعتب ار نت ائج البح وث التربوی ة ، الت ي        

دلت على أن السلـــوك التعلیـــمي الجید یتغیــــر وفــ ـق التغیـ ـرات الاقتصادیــ ـة و الاجتماعیـ ـة     

تعلیــ ـما جیـــ ـدا أو فاعــ  ـلا قــــ ـد یك  ون ل ھ آثاــ  ـرا      و أن م  ا یمك ن تس  میتھ . و الفكری ة و النفس یة  

  ) .122. ص: 02.(سلبیـــــة إذا ما أسئ استخدامھ 

ھذا من ناحیة و من ناحیة أخرى ھناك الصفات الواجب توافرھا في المشرف التربوي              

  :الناجح ومنھا 

  
  .القدرة على ضبط النفس و السیطرة الذاتیة  )1

 . العلمي في التفكیر و النظرة الموضوعیة للأمور بعقلیة منظمة تؤمن بالأسلوالتمتع ب )2

 فھم اتجاھات الجماعة و تقدیم المساعدات و الخدمات لھا و المساھمة في حل مشكلاتھا  )3

 .وكذا المساھمة في تحقیق الرضى لكل أفراد الجماعة 

 لأكیدة في العمل بمقتضاھا الإیمان برسالة الإشراف التربوي و فلسفتھ مع توفر الرغبة ا )4

  .و بذل الجھد لتحقیقھا 
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 .الإیمان بقیمة الفرد و النزعة الإنسانیة )5

 .المرونة و الجرأة و التضحیة في سبیل الواجب )6

 .تنظیم التعاون بین أفراد الجماعة  )7

 ) . 215. ص: 28. ( القدرة على الابتكار و الخلق و التجدید )8

أن جمیع المعلمین بالمدرسة یعملون م ن أج ل   ) إسماعیل ،  دیاب ( وفي ھذا المقام یرى      

ثقافیا ، علمیا ، اجتماعیا ( تحقیق ھدف واحد وھو بناء التلمیذ بناء  متكاملا في جمع النواحي 

، وذل  ك لا یمك  ن أن یتحق  ق إلا م ن خ  لال العم  ل الجم  اعي ال ذي یھ  دف إل  ى إیج  اد    )، ونفس یا  

  ).  105. ص:  31. (بینھم  السلوك الإشرافي المتعاون فیما

على وجود ثلاثة عناصر أساسیة من أجل أن تكون عملیة الإش راف  )    Tyeطـاي ( كما أكد 

  : عملیة فعالة وھـــــي 

 .المجھودات المتبادلة  )1

 .وجود عامل الثقة المتبادلة  )2

 ). 215. ص: 29(الإنساني  يالعمل التعاون )3

و ی دخر مجھودات ھ للأنش طة الإنس انیة ، مث ل الفھ م       وبذلك یج ب عل ى المش رف أن ی وفر              

ال  ذاتي ، و إقام  ة من  اخ مفت  وح و بن  اء اتص  ال فع  ال و توض  یح أدوار ص  نع الق  رار ، و الاھتم  ام    

بق  درات الأف  راد و التغیی  ر ال  ذي یط  رأ ف  ي ھ  ذه الق  درات ، و أخی  را تنفی  ذ إج  راءات أس  لوب ح  ل     

لة و ھادفة یجب أولا وقبل كل شيء أن یفھ م  المشكلات ، ومن أجل أن تكون وظیفة المشرف فعا

وفــي ضوء ھذا الفھـــم یتحــدد سلوكھ وتصرفھ ، لأن تحصیل الأفكار . طبیعة عملیـــة الإشراف

و الخب  رات و الادراك  ات ، ھ  ي ل  ب عملی  ة الإش  راف و الت  ي تك  ون ف  ي نف  س الوق  ت مجھ  ودات      

  . السلوك الإشرافي 
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ھ  و أن تط  ویر و تح  دیث التعل  یم ف  ي وقتن  ا الحاض  ر یواج  ھ الكثی  ر م  ن         ل الق  ولومجم  

التحدیات و المتطلبات و من أھمھا وجود إدارة تعلیمیة حدیثة، ممثلة في سلك الإش راف الترب وي   

على التعلیم و الذي ینظر إلیھ عل ى ان ھ ممث ل الس لطة، وس لوكھ القی ادي یمث ل عنص را حیوی ا ف ي           

  .عملیة التعلیمیة و التعلمیة، و من ثمة تتوقف علیھ فاعلیتھا و كفاءتھاإدارة و توجیھ ال

  
  : الأسس التي تقوم علیھا القیادة التعلیمیة الرشیدة أیا كان موقعھا ھي  مو إن من  اھم        

  . أن یكون للقائد التربوي فلسفة شخصیة قویة في مسائل التربیة و التعلیم )  1

 .د التربوي الإیمان بالإنسان و الثقة بالإنسانیة أن یتوفر لدى القائ)  2

أن تتـــوفر لدى القاــــئد التربوي المھارات العلمیة و الفنیــة و الصفـــات الشخصیة المناسبة )  3

  ). 32. ص:32.(

 
  و بصفة عامة ھناك اتفاق على أن القائد الفعال ھو الذي یركز اھتمامـــھ على تخطیط      

مھ ، و اھتمامھ بالعمل م ع الع املین م ن مدرس ین و تلامی ذ ، و ف ي تنمی ة العلاق ات         العمل و تنظی 

الإنسانیة و إشباع حاجات الأفراد و العمل على رض اھم بق در الإمك ان ، وم ن ناحی ة أخ رى ف إن        

أھم خصائص عملیة الإشراف الترب وي الفع ال تتمح ور ح ول كونھ ا خدم ة تربوی ة تھ تم بك ل م ا           

باعتبارھ ا وس یلة لتحس ین    . ربیة و التعل یم ، و بأنھ ا عملی ة تعاونی ة دیمقراطی ة      یؤثر في عملیة الت

  .العملیة التعلیمیة ، بالإضافة إلى كونھا وسیلة لتحقیق أھداف التربیة 

  

  على ما جاء في تقصي طبیعة العملیات فــي الإشــــراف التربوي الفـــعـــالوتأسیسا  

  : مات مشتركة تتسم بھا العملیات الإشرافیة و تتمثل فــيو الخصائص الممیزة لھ تتجلى لنا س

  
 أنھا تفاعلیة تتغیر ممارساتھا بتغییر المواقف و الحاجات التي تقابلھا، و تتابع الجدید في  -

  . الفكر التربوي و التقدم في العلوم الإنسانیة و أنھا تراجع مواقفھا وفقا لإنجازاتھا 
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أنھا برنامج متكامل لتحسین العملیة التربویة، لا تقف الممارسات فیھا عن د المعل م وإنم ا     -

  . تتسع لتشمل البیئة المدرسیة بكل مشتملاتھا ، المتعددة و المختلفة 

  

أنھا تعتمد مبدأ التجربة و البحث العلمي، حتى تكون ممارس اتھا موض ع تس اؤل مس تمر      -

  .یم، و البحث و التحلیل من أجل التطویر نحو الأفضلللاختبار و التقو ةخاضع

 أنھا تقوم على مبدأ التعاون و المشاركة بین المشرف التربوي و المعلم ، حتى تتحقق في  -

علاقاتھ ا الترجم ة الفعلی ة للأس لوب ال دیمقراطي ، بم ا یتطلب ھ  ذل ك م ن بن اء العلاق ات الإنس انیة             

  . السلیمة بینھما 

  . م السلطة و تصید الأخطاء و توجیھ اللوم و اقتراح العقوباتأنھا تتحاشى استخدا -

 أنھا تسعى إلى تقدیم العـــون و النصح و الإرشاد البناء لما فیھ صالح المعلم و تطوره  -

  .ومساعدتھ على النمو في ممارسة المھنة 
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  إشراف التربوي في الجزائر و مجالھ  - 3

  
   نظـرة تاریخیة) 1- 3

  
  لقـد ورثت الجزائر غداة استقلالھا فیما ورثتھ من التركة الاستعماریة نظاما تربویا          

  .یفتقر للتوازن في ھیكلھ العام ، و یعاني اختلالات في مجالات عدیدة 

   
 فقد كان المشرفون التربویون یأتــون من فرنسا أو یرسلون في بعثات إلیھا  للتكوین              

ودون للعمل في الجزائر وقد كانوا في أغلبیتھم الساحقة م ن ذوي الجنس یة الفرنس یة أو م ن     ثم یع

  ) . 459. ص: 33. ( أصل فرنسي

  
  ولسد الفراغ الذي أحدثھ خــروج الفرنسیین من الجزائر في میدان الإشراف التربوي       

م ، وتم تنصیبھم كمش رفین دون  قامت الجزائر باستدعاء المعلمین الذین لدیھم الأقدمیة في التعلی 

أن یتلقوا أي تكوین في مراكز متخصصة إذ كان الھم الوحید للجزائر آنذاك ھ و إنش اء مفتش یات    

  .على مستوى جمیع الدوائر 

                            
  23/08/1965: مؤرخ في  223.  65: ، أصدر مرسوم یحمل رقم  1965وفي سنة       

دة الخاصة بتفتیش التعلیم الابتدائي ، وذلك بإحداث شھادة الأھلیة الخاص ة  یتضمن إحداث الشھا 

بالتفتیش على التعلیم الابتدائي ، وإدارة مدارس المعلمین ،  حیث تنص الم ادة الأول ى و الثانیـ ـة    

بإحداث شھادة الأھلیة الخاص ة ب التفتیش عل ى التعل یم الابت دائي و إدارة م دارس المعلم ین بثلاث ة         

  ).34(، قسم باللغة العربیة و آخــــر باللغة الفرنسیة و قســــم باللغتین معا أقسام

  
  شھادة الأھلیة إلى جزأین یشتمل الجزء الأول على اختبارات كتابیة  تكما تقسم اختبارا      

و اختبارات شفھیـــة تمكن من التحقیق عــ ـن المس توى الثق افي العـ ـام للمتــ ـرشحین ، و یش تمل       

زء الث  اني عل  ى اختب  ارات كتابی  ة و ش  فھیة و تطبیقی  ة تمك  ن م  ن تقدیـ  ـر المع  ارف و الأھلی  ة   الج  

  . المھنیة 
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، و المتعلــق بـــ ـنوع   19/05/1966، صــدر القـــرار المـــؤرخ في  1966وفي سنة 

رة م دارس المعلم ین     و تنظیم الاختبارات الخاصة بش ھادة التأھی ل لتفت یش التعل یم الابت دائي ولإدا     

وق  د تكف  ل المرك  ز ال  وطني لتك  وین المفتش  ین للتعل  یمن الابت  دائي و المتوس  ط بإع  دادھم وج  اء           

و المتض  من للق  انون الأساس  ي لمفتش  ي التعل  یم   1968-68المرس  وم الحك  ومي ال  ذي یحم  ل رق  م  

تربی ة الوطنی ة   المفتش مربي خبی ر ف ي أس رة التربی ة انتدبت ھ وزارة ال     " الابتدائي و المتوسط بأن 

لوظیفة الإشراف على تنظیم سیر العمل التربوي في دائرة محددة من التعلیم م ن ط رف ك ل م ن     

  ". وزیر التربیة ، و مدیر التربیة بالولایة التي عین فیھا مفتشا للتربیة 

  

  

 24/05/1969، أصدرت وزارة التربیة المنشور الوزاري المؤرخ في 1969وفي سنة    

ع وض  بط مع  اییر تنص  یب شھــ  ـادة الكفــ  ـاءة للإش  راف الترب  وي و إنشـــ  ـاء  والرام  ي إل  ى وض  

المفتشیــ ـن وفیــ ـھ یتــ ـم تحضیـــ ـر المشــ ـرف التربـــ ـوي لشھــ ـادة         نالمعھد الوطنــي لتكویـ  ـ

  ) .  462ص :  33. ( لكفـــاءة

  
  

ن إح داث و تنظ یم   یتض م  61-75ص در مرس وم یحم ل رق م      1975و ابتداء من س نة               

شھادة الكفاءة للتفتیش في التعلیم الابتدائي و المـــتوسط و إدارة المعاھـــد التكنولوجیة للتربیــــة  

القس م  .و یتضمن ھذا المرسوم الحكومي ، نص مادتین تؤكد على أن ھذه الش ھادة تش مل قس مین    

لكف اءة للتفت یش إل ى قس مین یمت دان      العربي ، و قسم اللغة الأجنبیة ، و تقس م الاختب ارات لش ھادة ا   

على سنتین ، یشمل القسم الأول الاختبارات الكتابیة و الش فھیة و الت ي تمك ن م ن تقی یم المس توى       

الثقافي العام للمترشحین و یشمل القسم الثاني اختبارات كتابی ة و ش فھیة و تطبیقی ة تس مح بتق دیر      

  ) .34( .المعارف و التأھیل المھني
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نشأت مرحلة التعلیم الأساسي بمقتضى المرسوم الرئاسي الصادر ف ي   1976و في عام    

و ھي مرحلة متكونة من إدماج ،  23/04/1976الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة بتاریخ 

الت ي  .مرحلة التعلیم المتوسط بعد اختصارھا من أربعة إلى ثلاثة سنوات ، في المرحلة الابتدائیة 

سنوات و بذلك فان مرحل ة التعل یم الأساس ي تس تغرق تس ع س نوات و ت دعیما لھ ذا          ستة رق تستغ

طبیع ة الإص لاح نفس ھ      ھطیرا ملائم ا یتطلب   أالإص لاح ف ي المنظوم ة التربوی ة ، و حت ى ت ؤطر ت        

و المتضمن إنشاء مركز وطني  20/06/1981و المؤرخ في  125-81صدر مرسوم تحت رقم 

  ).36 .ص:  35( .لتكوین إطارات التربیة

  
  125-81یعدل المرسوم  07/10/1986ؤرخ في ـــم 259-86وم رقم ـــو قد تبعھ مرس         

و المتضمن إنشاء مركز وطني لتكوین إطارات التربیة ، یتكفل فیما یتكفل بھ ، بإع داد و تك وین   

  .ھران وو، و صدر لھ فرعان یوجدان في كل من قسنطینة . المفتشین للمدرسة الأساسیة

  

ة ــؤرخ في نفس السنــو الم 01/05/177صدر القرار الوزاري رقم  1993و في سنة           

  : و المحدد لمھام مفتشي التربیة و التكوین و ھي كالتالــــي 

  

   مھام مفتشي التربیة و التعلیم الأساسي -3-2

  
  : وظائف التالیـــــةو یشمل سلك مفتشي التربیة و التعلیم الأساسي على ال             

  
  .مفتش التربیة و التعلیم الأساسي الطورین الأول و الثاني  -2-1

  .مفتش التربیة و التعلیم الأساسي للطور الثالث من المدرسة الأساسیة  -2-2

  .مفتش التربیة و التعلیم الأساسي في محو الأمیة  -2-3
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ة ـــن و المراقبـــھ و التكویـــمھام التوجیو ھم یتولون كل وفق اختصاصھ و مقاطعتھ   

  .و التقییم و الدراسات و البحث

  
   مھام التوجیھ والتكوین :أولا

  
  : یكلف مفتشو التربیة و التعلیم الأساسي في مجال التكوین و التوجیھ بما یلــــي              

  
 رھا و توجیھ أعمالھا قصد ــــطیأت المھنیة و تـاراالتكفل بتلقین الموظفین المبتدئین المھ - 1

  .التكیف مع منصب العمل 

 
  نــدة الموظفین التابعیــة في فائـــتنظیم العملیات المختلفة المرتبطة بالتكوین أثناء الخدم - 2

ة ـــ  ـة و مف تش التربی ـــر یرفعونھ إلى مدیریة التربیة بالولایـــداد تقریــــبإع القیــامقاطعتھم و لم

  .علیھم ، یتضمن حصیلة و تقییما عن كل عملیة تكوین أثناء الخدمة و التكوین المشرف 

 
 ال و التنسیقــالمشاركة في التكوین الأولي النظري و التطبیقي للطلبة المتمرنین بالاتص - 3

  .مع مؤسسات التكوین و المؤسسات التطبیقیة الواقعة في مقاطعتھم

 
                مھام المراقبة و التقییم : ثانیا 

  : یكلف مفتش التربیة و التعلیم الأساسي في ھذا المجال خاصة بالسھر على              

ین یشرف عل یھم م ن حی ث قی امھم بواجب اتھم المھنی ة وف ق الق وانین         ذمراقبة الموظفین ال - 1

 .المطبقة علیھم 

 
ج ھ   ة بب رامج التعل یم و مواقیت ھ و مناھ   ـــة المتعلقــتطبیق التوجیھات و التعلیمات الرسمی - 2

  .و تقییمھا 

 .تفتیش المعلمین العاملین بالمؤسسات المدرسیة  - 3
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 وو بج  در التأكی  د ھن  ا عل  ى أن النش  اطات التربوی  ة و الإداری  ة الت  ي یض  طلع بھ  ا م  دیر   

  ة ـــة مفتش التربیـــالمدارس الابتدائیة في إطار المدرسة الأساسیة المندمجة ، تخضع إلى مراقب

التعلیم الأساسي في المقاطعة التابعة لھ ، و في ھذا الإطار یعتبر المفتش مشرفا عل ى إعم الھم    و

  .و لیس مسیرا لمجموع المدارس الابتدائیة في المقاطعة التابعة لھ 

  
و جم ع  ،و تعتبر زیارات التفتیش مھام دوریة یقوم بھا المفتش بھدف إحصاء العناصر            

دة على القی ام بتقی یم م ا یتعل ق بمحت وى الب رامج و تناس ق المواقی ت و انس جام          المعلومات المساع

  .التقییم بمحتوى تكوین الموظفین و طریقة أدائھم لمھامھم

  
   :مھام الدراسات و البحوث: ثالثا

   
  : یساھم مفتشو التربیة و التعلیم الأساسي في ھذا المجال بالعملیات التالیـــــة              

  
  .د المناھج البیداغوجیة و تجریبھا و تحلیل النتائج المستخلصة من تنفیذھا تجدی - 1

 .إعداد مواضیع الامتحانات و المسابقات المدرسیة و المھنیة و مقاییس تصحیحھا  - 2

 .تنشیط لجان تقویم البرامج و الوسائل التعلیمیة بما فیھا الخاصة بمحو الأمیة - 3

  

و التعلیم الأساسي بالقیام بأعمال الدراسات و البح ث الت ي    و یمكن تكلیف مفتش التربیة           

  ) .36( .تبادر بھا الھیاكل و الھیئات التابعة لوزارة التربیة و تنسیقھا و الإشراف علیھا

  
  الھیاكل الإشرافیة في التعلیم الأساسي  -3-3

  :الإشراف العام -1 

  .ستوى الوزارة بكل أجھزتھا و یتمثل في وزیر التربیة و مساعدیھ على م             
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  : الإشراف الإداري -2

  .و تمثلھ مدیریات التربیة و أجھزتھا على مستوى الولایة              

   :الإشراف التنفیذي  -3 

  
  علـــى مستوى الدوائــــر التربویة)المفتشون ( و یتـــولاه المشرفون التربویــــون              

  ).142ص :  37.(اریةو الإد 

  
و یمثل سلك الإشراف التربوي في الجزائر جھازا ھاما في مراقبة العملی ة التربویـ ـة                

و التعلیمیة للرفع من مستوى الأداء لدى مختلف أسلاك التعلیم ، و یدعى القائم بوظیفة الإشراف 

أو موجھ ا أو متفق دا ، و مختل ف    بینما ی دعى ف ي بع ض البل دان العربی ة مرش دا       ) مفتشا(التربوي 

إذ أنھا لا تنحصر .ھذه التسمیات تشیر إلى وظیفة من الوظائف المتعددة التي یقوم بھا ھذا السلك 

مھامھ في التفتیش فقط كما یشاع علیھ و لكنھ یقوم بالوظائف الأخرى و التي ھي وظائف أساسیة 

  السھــر على تطبـــیق البــــرامج و المواقیت لھ ،  منھا التقویم و المراقبة و التكوین والمتابعة و

و التعلیمات الرسمیة ، و كذا التحقیق و التعدیل وتحسین الأداء التربوي و تنشیط أجھزة التعل یم   

بالإض  افة إل  ى المش  اركة ف  ي مختل  ف الامتحان  ات و لج  ان إع  داد الب  رامج و الكت  ب  ،  او توجیھھ  

  ).50 .ص:  38( .المدرسیة ، و ھي وظائف عدیدة كما نرى

  
و في إطار الإصلاح التربوي الجاري أعطیت مكانة محوریة لعمل المشرفین التربویین           

و المتعلق  04/06/2003:و الصادر بتاریخ  2003/ 245، حیث جاء في القرار الوزاري رقم 

د تربوي انھ لا یمكن لأي إصلاح أو تجدی"  . 2003/2004بالتحضیر التربوي للموسم الدراسي 

، ل ذلك ف ان ال وزارة ق د قام ت بإع داد       " أن ینجح دون تحض یر للعناص ر المكلف ة بتنفی ذه و تبنی ھ      

رھم التكویني و القیادي عل ى  وخطة عامة لتكوین المعلمین و المشرفین حتى تمكنھم من القیام بد

  .أحسن وجھ 
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مس تجدات التربوی ة ، و التك وین فیھ ا مح ورین      فالخطة المعتمدة تجعل من الإع لام بال              

أساس  یین لإنج  اح التجدی  د الترب  وي ، و أن الص  یغ المعتمــ  ـدة ھ  ي ص  یغ متنوع  ة مــ  ـن حی  ث          

الشكـــل و الوسائل ، و تھدف فیما تھ دف إلی ھ ، جع ل المعل م و المش رف ، ك ل ف ي مج ال عمل ھ           

  ).10 .ص:  39( .ھ ووسائلھ من العناصر الفعالة في عملیة التجدید و منتجین لأدوات
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  ترجمة وھیب . الإدارة المدرسیة ، مبادئھا و عملیاتھا.فوكس، جیمس ھارولد و آخرون  -12

  .1983:القاھرة .مكتبة النھضة المصریة  .الطبعة الثالثة.سمعان و آخرون 

  .1966: بیروت.دار الكتاب العربي . تنمیة الكفاءات التربویة.یوسف، عبد القادر -13

  دار النھضة العربیة .الطبعة الثانیة.في الفكر التربوي.النجیحي، محمد لبیب-14

  .1981: بیروت.

  .1986:بیروت .المؤسسة الجامعیة للنشر . علم النفس التربوي.خوري، توماجورج  -15

  .المؤسسة الجامعیة للنشر . الدراسات الاجتماعیة و طرق تدریسھا.خوري، توماجورج -16

  .1984:بیروت
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ر دا.الطبع    ة السادس    ة .الأص    ول التربوی    ة ف    ي بن    اء المن    اھج    .ق    ورة ، حس    ن س    لیمان   -23

  .1979:القاھرة.المعارف

   .مكتبة النھضة المصریة.الطبعة الثانیة.قراءات في المناھج.إبراھیم ، مجدي عزیز  -24

  .1985: القاھرة 

  

  

 

  



-150-  

  

  

  مجلة ، "العوامل التي تعیق فعالیة التوجیھ التربوي في الأردن" عدس، عبد الرحمان،  -25

  .1972:،عمان ) 1972دیسمبر ( التربیة الحدیثة،

  ، رسالة دكتوراه ، قدمت "تطویر برنامج الإشراف التربوي في الأردن" عبیدات، ذوقات،  -26

  .1981: جامعة عین شمس، القاھرة ، إلى كلیة التربیة 

  .1988: القاھرة.مكتبة الانجلو المصریة .المناھج.سرحان، الدمرداش و آخرون -27

  .1983:الإسكندریة.دار المطبوعات الجدیدة.الإشراف الفني على التعلیم.متولي ، مصطفى -28

  .1987:الإسكندریة.دار المطبوعات الجدیدة. تحدیث الإدارة التعلیمیة.احمد، إبراھیم احمد -29

  مكتبة .و الإشراف الفني التربوي، سیكولوجیة الإدارة المدرسیة.حسین، منصور و آخرون -30

  .1977: القاھرة .غریب 

  . مكتبة الانجلو المصریة.دراسة تحلیلیة: تعلیم الأساسي ال.دیاب، إسماعیل محمد -31

  .1983:القاھرة

  مكتبة الانجلو . الإدارة المدرسیة و الإشراف الفني.شعلان، محمد سلیمان و آخرون -32

  .1969: القاھرة.المصریة 

  .دیوان المطبوعات الجامعیة .الطبعة الثانیة .أصول التربیة و التعلیم.تركي، رابح  -33

  .1990:جزائرال

  ." 1981تشریع التعلیم الجزائري المعمول بھ لسنة " .موسوعة التشریعات العربیة  -34

  .1981:أثینا  

  إحداثھا  :المراكز الوطنیة التابعة لوزارة التربیة .وزارة التربیة ، المدیریة الفرعیة للوثائق  -35

  .1992:الجزائر.الدیوان الوطني للمنشورات و المطبوعات .مھامھا و تنظیمھا 

  المحدد لمھام مفتشي التربیة  01/05/177القرار الوزاري رقم .وزارة التربیة  -36

  .1993:الجزائر .و التكوین

  ،  مجلة ھمزة الوصل، " تحلیل مسؤولیات مفتش التعلیم الابتدائي." العلوي ، محمد الطیب  -37

  .1977: ، مدیریة التكوین، وزارة التربیة ، الجزائر 13العدد 

  

  

  

  



-151-  

  

  

  مطابع .الطبعة الثانیة. المرجع في التشریع المدرسي الجزائري.بن سالم، عبد الرحمان -38

  .1994: باتنة .عمار قرفي 

   2003ماي  03المؤرخ في /ع.أ/ت.و/489وزارة التربیة الوطنیة ، المنشور الإطار رقم  -39

    2003: الجزائر .

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  



-152-  

  

  

  :عـــــل الرابــفصال
  

  منھجیة البحث و إجراءاتھ                                 

  
  .أھمیة البحث و مبرراتھ -1                            

 .مشكلة البحث و محدداتھ -2                            

 .ةــالدراسات السابق -3                            

 .ةـــالدراسة المیدانی -4                            

  .لـــــــــع الفصـمراج -5                            

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



-153-  

  

  أھمیة البحث و مبرراتھ - 1
  

لق  د آن الأوان لمراجع  ة الكثی  ر م  ن المف  اھیم الت  ي تس  ود التعل  یم و طرائق  ھ و أس  الیبھ                   

الإنساني ، بصورة  لرات أساسیة في مفاھیم الإنسان و العمن الأوان لإحداث تغییآووسائلھ، بل 

  .عامة فكرا وأداء

  
و لا شك أن التحدیات المختلفة التي تواجھھا بلادنا في مختلف المجالات ، الاقتصادیة              

و الاجتماعیة و السیاسیة و التعلیمیة من اج ل بن اء مس تقبل أفض ل للأف راد و المجتم ع بالإض افة        

ف لا ش ك أن   . و التغیرات المتلاحقة التي أصابت بنی ة المجتم ع الجزائ ري   ، التطورات العلمیةإلى 

ل ك كل  ھ یمث ل تح  دیا للع  املین ف ي مج  ال التربی ة و التعل  یم ی  دفعھم إل ى البح  ث ع ن مفھ  وم جدی  د        ذ

قوقعتھا الحالیة ، و یكس بھا س مات جدی دة تختل ف ع ن س ماتھا       من للمدرسة الجزائریة ، یخرجھا 

ل ك  ذأي مفھوم جدید یدور حول التعلیم عن طریق العم ل و الممارس ة م ع رب ط     .لیدیة القدیمة التق

  .باھتمامات و میول المتعلم و خصائص نموه بصفة عامة

  
ل ك أن ی درك الق ائمون    ذو في نفس الوق ت یتطل ب    ا یتطلب إدارة علمیة رشیدة ،ذو ھ             

على التعلیم خاصة ، انھ ینبغ ي أن یك ون للتعل یم عائ د      على التربیة عامة و المشرفون التربویون

  .إنتاجي یستھدف تنمیة طاقات الأفراد و توجیھھا نحو تحقیق أھداف المجتمع

  
   یة لیست علما خالصا أو حرفة بحتةفمن المتواضع علیھ بین جمھرة المربین أن الترب             

ــ ـم مس تمر بھ دف    ي بحاج ة متواص لة إل ى تقوی   ــ  ن ثم ة فھ ــو م"  علوم الأداء" و إنما ھي احد  

  وــــھ نحـزه و صیغھ و محدداتھ ووسائلھ و أھدافـــم و ركائــــالتعلی مراجعة النظـــر فـــي بنــاء

  ).09 .ص : 01(. الأفضل  

  
و تعتبر الدراسات التربویة إحدى وسائل التقویم ذات الفاعلیة المؤثرة في الكشف عن              

  .یجابیات و السلبیات ، نتیجة لما تسفر عنھ تحلیلات لمشكلات الفكر و الواقع التعلیمي الا
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و یس عى المس ؤولون ع  ن التربی ة و التعل یم ف  ي بلادن ا إل ى تحقی  ق التط ابق ب ین الفك  ر                      

  الأخیرة نحو تطویر ة ــــي الآونــث اتجھت الأنظار فـــالتربوي المعاصر و الواقع التعلیمي ، حی

و تحدیث التعل یم، لك ي یواك ب التط ور التكنول وجي الكبی ر ف ي ھ ذا العص ر، و یحق ق احتیاج ات            

و من ثمة كان لابد من إدارة واعیة لرفع مستوى التعلیم إلى درجة م ن الكفای ة   . التنمیة في البلاد

أي ان ھ مرھ ون   .یوج ھ بھ ا   بمعنى إن نجاح النظام التعلیمي یتوقف على الطریق ة الت ي   . التربویة 

بمدى فاعلیة الممارسات التعلیمیة و قدراتھا على توجیھ النشاط التربوي كلھ ، و تحریكھ لتحقیق 

  .الأھداف المنشودة

  
فھ  ي الت  ي تح  دد المع  الم و ترس  م الط  رق و تنی  ر الس  بیل أم  ام الع  املین ف  ي المی  دان                      

   ــــجسائل الكفیلة بمراجعة الأعمال و متابعة النتائو ھي التي ترسم الو.للوصول في زمن محدد 

مم  ا یس  اعد عل  ى إع  ادة النظ  ر ف  ي التنظیم  ات و الأنش  طة و تع  دیلھا ، قص  د     ،  دف  ةاو متابع  ة ھ

  .تحسین العملیة التعلیمیة و الارتقاء بمستوى الأداء

  
في بع ض جوانب ھ   و لكن نظرة فاحصة وواعیة إلى ما ھو حاصل في واقعنا التعلیمي              

ه ذاس تمراریة ھ    و إن . و منھا الخدمات الإشرافیة ، یؤكد أن ھناك ھوة ب ین المس تھدف و المنف ذ   

و ف ي ھ ذه الح دود كان ت      .الھوة من شانھ تعمیق ظاھرة التخلف التربوي بك ل أبعادھ ا و آثارھ ا    

یم ي لإب راز الض رورة    الدافعیة لتقدیم ھذا العمل المتعل ق بالممارس ات الإش رافیة ف ي واقعن ا التعل     

  .التربویة الملحة لتقدیم مزیدا من الخدمات الإشرافیة في مدارسنا 

  
المجتمع ات عل ى     مامو إذا كان التعلیم الأساسي أو القاعدي یمثل انعكاسا صادقا لاھت             

ا ـ  ـھـتوم یتعرض للعدید من المشكلات التي تختلف ف ي نوعی ــة ، و ھو الیــر العصور المختلفــم

و تأثیرھا من بلد إلى بلد آخر طبقا لاختلاف المستوى الحضاري و الاقتصادي ، و یؤثر فیھ عدد 

من الق وى و العوام ل الثقافی ة الت ي ت دعو دائم ا لتط ویره و تحدیث ھ و ربط ھ بمج الات العم ل ف ي             

  ).129. ص  : 02. (الحیاة و توظیفھ لخدمة المجتمع 
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التحدیات الخاصة التي تواجھنا في ھذا السبیل ھ و تحدی د ن وع الأداء المطل وب      و من             

             من الجھاز الإشرافي ف ي ھ ذا المس توى ث م تحدی د العوام ل الت ي تس اعدنا عل ى التنب ؤ بھ ذا الأداء           

كما یساعدنا أیضا على تحدید معاییر اختیار المشرفین الترب ویین و بالت الي نص ل إل ى مؤش رات      

  .مختلفة تدلنا على الأداء المرغوب فیھ مستقبلا

  

إن الأدوار التي یقوم بھا الإشراف التربوي على التعل یم ف ي حال ة تغی ر دائ م ، و تبع ا                    

لذلك فھو بحاجة مستمرة إلى عملیة تقویم ، و عملیة التقویم المتعلقة بأبعاد الممارسات الإشرافیة 

  ات التخطیط ـــة و الأدوار المستھدفة لمستویـــتربوي للأدوار الفعلیالمشرف ال  بالنسبة لإدراك

و التدریب و التوجیھ و التقویم ، ربما تك ون خط وة مھم ة و حیوی ة ف ي تحس ین الس لوك القی ادي         

شراف التربوي على التعلیم الأساسي بص فة عام ة و أداء المش رف الترب وي بالمرحل ة      الإلجھاز 

  .بصفة خاصة  التعلیمالأولى من ھذا النوع من 

  
إن الأبحاث التربویة و المراج ع العدی دة ف ي مج ال التربی ة و التعل یم بالمكتب ة العربی ة                      

بوجھ عام و المكتبة الجزائریة بوجھ خاص مع كثرتھا ووفرتھا ، إلا انھ عند ما نمعن النظر فیھا 

ھمیتھا الحیوی ة و الفعال ة ف ي العم ل     ثغرة تحتاج إلى كثیر من البحوث و الدراسات نظرا لأ نلحظ

ھذه الثغرة تتعلق بمجال الإش راف الترب وي عل ى التعل یم عام ة ، و التعل یم       ،  التربوي و التعلیمي

  .الأساسي أو القاعدي خاصة 

  
فلق  د ب  ات واض  حا أن الإش  راف الترب  وي عل  ى التعل  یم یلع  ب دورا ھام  ا ف  ي تحس  ین                   

ذل  ك ع ن طری  ق مس اعدة المعلم  ین عل ى النم  و المھن ي م  ن خ لال اس  تخدام      ، و  العملی ة التعلیمی ة  

و إذا كان المعلم ھو حجر الزاویة في نجاح أو إھدار العملیة التعلیمیة فان للمعلم .أسالیب متعددة 

و م ن أھ م   .طلبات و توقعات لابد من تحقیقھ ا لض مان تعاون ھ و تحمس ھ ف ي أداء واجب ھ المھن ي        

ظ ام التعلیم ي بأھمی ة ال دور أو الأدوار الت ي یمارس ھا و العم ل عل ى ت امین          التوقعات اعتراف الن

  . زمة ـكافة التسھیلات التي تساعده على ممارسة مھنتھ و عملھ بكفاءة و بحریة ملت
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  ر تطویر الإشراف التربوي احد جوانب تحسین العملیة التعلیمیة فقد ذكرــولھذا اعتب             

ن الإشراف التربوي خدمة تقوم عل ى أس اس معاون ة المعل م حت ى یس تطیع أداء       أ"  Wilesویلز " 

وي الح دیث  ــ  ـم الإش راف الترب ـ  ـذا یسھــ  ـو بھ.ذ ـ  ـن اجل ص الح التلامی ـــعملھ بطریقة أفضل م

  ).24 .ص : 03( .ن العملیة التعلیمیةـــي تحسیــف

  
  ھ ـــن حیث مفھومــشكالا متنوعة مألى التعلیم ذ تطور الإشراف التربوي عــلقد اتخ             

، فبع د أن ك ان الإش راف الترب وي یھ تم بمراقب ة المعلم ین و تفت یش          و أھدافھ و أسالیب ممارستھ

 تمثل ت ف ي ظھ ور نم اذج إش رافیة متع ددة        ت اتجاھ ات إش رافیة  زأخطائھم ، ب ر  یدأعمالھم و تص

الاختیارات و المقاییس الموضوعیة في دراس ة   مثل نموذج الإشراف العلمي الذي یھتم باستخدام

ي المبن  ي ــ  ـوذج الإش  راف التعاونـ  ـالمواق  ف التعلیمی  ة داخ  ل الفص  ل الدراس  ي و خارج  ھ ، و نم 

ول دور ــة في الإشراف و تحـــو المفاھیم الدیمقراطیة و الإنسانی، رام مشاعر المعلم ـى احتــعل

التعلیم و التعلم ، و بھذا یصبح المشرف التربوي موجھ و مرشد لعملیتي  ىالمشرف من مفتش إل

لك الممارسات الإشرافیة من الطابع ألانتقادي إلى ممارسات ذات طابع ذقائدا تربویا ، و تتحول ب

  .دیمقراطي تعاوني

  
و نظرا لأھمیة الإشراف التربوي و الدور الذي یقوم بھ في الارتقاء بمستوى الخدم ة               

تعد مشكلة الاختیار للوظائف  إذمن الضروري العنایة باختیار المشرفین التربویین ، التعلیمیة ، ف

و الت ي ل و أمكنن ا التغل ب علیھ ا      ، القیادیة في مجال التربیة و التعلیم المش كلة الأول ى و الأساس یة    

  ).14 . ص: 04( . لفتح الطریق سھلا ممھدا أمامنا لعلاج مشكلات تعلیمیة معتبرة

  
  

و مما یلاحظ في ما توصلت إلیھ الدراسات حول الإشراف ، حتى و إن كانت أبح اث               

إنھا تبین تخلف عملیة الإشراف التربوي عن مسایرة كاف ة  فاستطلاعیة و دراسات فردیة قلیلة ، 

  یحتاج إلى تطویر و أن وظیفة  الاتجاھات الإشرافیة المعاصرة و أن الإشراف التربوي الحالي ،
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المشرف التربوي بصورة عامة و المشرف التربوي على المرحل ة الأول ى م ن التعل یم الأساس ي      

ا إل ى ظھ ور الحاج ة إل ى إع ادة النظ ر ف ي برن امج         ذو ق د أدى ھ   .بصورة خاص ة غی ر واض حة    

لتض ع إط ارا نظری ا     –ع البح ث  وض  م –ه الدراس ة  ذو ج اءت ھ   ، الإشراف التربوي في التعل یم  

سات الإشرافیة التي یعتق د أن لھ ا أھمی ة ف ي تحقی ق الإش راف الترب وي الفع ال م ن          لبعض الممار

و علیھ تتحدد مشكلة .للمستحدثات التربویة في مجال الإشراف التربوي المعاصر  ھخلال استیعاب

البحث الحالي في الحاجة إلى تطویر الإشراف التربوي بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي في 

  .الجزائر

  
  

  ويــــراف التربـــى الإشــادات الموجھة إلــرة الانتقـــلقد ازدادت في الآونة الأخی             

  ن ـــاءة المشرفیـــو شكك البعض في كف ھھ و مردود یتـدى فاعلیتـــن مـــرت تساؤلات عــو أثی 

تس تحق الوق وف   ه الظ اھرة  ذالتربویة و تحس ین نواتجھ ا و مث ل ھ      ةو قدرتھم على تطویرا لعملی

  اــھا و نتائجھـــرف على أسبابـعة للتــكمحاول ،  ةــــة معمقـــة علمیـــدھا و دراستھا دراســـعن

  ).499ص : 07( .و طرق علاجھا  

  
بین ما ینبغي أن یقوم بھ المشرف التربوي و بین ما یقوم  افمن الواضح أن ھناك تفاوت             

و تقویم المعلمین و تحسین المناھج   ،  م و التعلمیتحسین عملیة التعل بھ في الواقع الفعلي من اجل

كون تو تحدید أھدافھا و التوقعات التي ینبغي أن  اإضافة إلى المعاناة من عدم وضوح ممارساتھ

ا الغموض أدى إلى غموض واجب ات المش رف الترب وي و م ا ینبغ ي أن یق وم ب ھ م ن         ذعلیھا و ھ

  .وظائف

  
م ن  ھنا تظھر أھمیة دراسة الممارس ات الإش رافیة و تحدی د أبعادھ ا و مض امینھا       من             

خلال تلك الوظائف و العملیات التي ینبغي أن یقوم بھا المشرف التربوي ، بغیة تنشیط دوره في 

  القیام بمھامھ و إدخال التعدیلات و التغیرات التي سوف تتطلبھا الظروف و الأحوال المحلیة 
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  ي المجال التربوي ـــة المشرف فــللواقع التطبیقي و من تم التوصل إلى تفھم أحسن لطبیعة وظیف

  ةـتـــاءة الأداء و بالتالي زیادة إنتاجیــلك قصد الوصول إلى درجة عالیة من كفذو التعلیمي ، و 

  .  و فاعلیتھ في ممارسة نشاطھ

  
یق  وم فق  ط بدراس  ة الأنش  طة الحالی  ة للمش  رف       لا - موض  ع الدراس  ة  –و إن البح  ث              

، كی  ف یمك  ن للمش  رف   الترب  وي و أھمی  ة العملی  ات الت  ي یق  وم بھ  ا ب  ل ی  درس ف  ي الوق  ت ذات  ھ     

داءات  ھ المختلف ة و م  ن ھن  ا تب  دو الحاج  ة إل  ى  أالترب وي أن یستكش  ف قدرات  ھ و تط  ویر و تحس  ین  

بص فة عام ة و أداء المش رف    دراسة بع ض الاتجاھ ات العالمی ة المعاص رة ف ي مج ال الإش راف        

التربوي على التعلیم القاعدي بصفة خاصة، حتى تكون أداة في تطویر التعلیم الأساسي، و حت ى  

  .تكون مرشدا و موجھا للجھود التي تبدل لتطویر التعلیم في بلادنا

  

ن أ إل ى لقد أشارت كثیر من الدراسات و الأبح اث و حت ى أدبی ات الإش راف الترب وي                   

مس  توى الكف  اءة و الفعالی  ة ل  دى ع  دد غی  ر قلی  ل م  ن المش  رفین الترب  ویین أق  ل م  ن المتوس  ط، إذ    

 ویتمث ل ینقصھم إدراك مسؤولیاتھم الإشرافیة، كما تعوزھم القدرة على أدائھا أداء سلیما وفعالا، 

الت دریس  لك في عدم العنایة و الإلمام بالمناھج، وع دم الاھتم ام بالن دوات و الاجتماع ات بھیئ ة      ذ

للدراسة و المناقشة في سبیل النھ وض بالخدم ة الإش رافیة، و عج زھم م ن الاس تفادة الجدی ة م ن         

  .)  153.ص : 05. (مجالس المعلمین

  
  

ویبدو أن نوع الإشراف ومدى فعالیتھ ھ و ال ذي یمی ز فعلی ا ب ین المؤسس ات التربوی ة                     

یجمع بین المعرفة العلمیة و الخبرة العالمیة في  لك وجب على الإشراف أنذالناجحة و الفاشلة، ل

ل  ك للإتی  ان ذ، و) الوطنی  ة ( مج  ال الممارس  ة الإش  رافیة وب  ین نت  ائج البح  وث المیدانی  ة المحلی  ة    

بتصورات و أفكار و أسالیب عمل نابعة من الواقع و خاض عة لش روط البیئ ة المحلی ة و متوافق ة      

  نفس المھني أن ــم الـــن بعلــرى المھتمیـــلك یذة إلى ــع مقتضیات المحیط الدولي ، بالإضافــم
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  ھ أن ـــن شأنــم مــم أدائھـــوكھم و تقویــة سلــمراقبـذا م وكــاد المشرفین التربویین و تدریبھـانتق

م أنفس   ھم ــ   ـح المش   رفون ھـ   ـلك أصبذة ل   ـ   ـو نتیج .  مــ   ـوى كفاءتھــ   ـي رف   ع مستـ   ـم فـیساھ   

  ) . 172، ص 06(للدراسة   تموضوعا

  

أیضا في أنھ یضع أمام المس ؤولین عل ى     –موضع الدراسة  – وترتكز أھمیة البحث              

التربی ة و التعل یم، س واء عل ى المس توى المرك زي أو المس توى المحل ي، مجموع ة م ن الخب  رات           

ل  ة الأول  ى م  ن التعل  یم   التربوی  ة الت  ي ق  د تس  اھم ف  ي إث  راء عملی  ة الإش  راف الترب  وي ف  ي المرح    

ا البح ث ، محاول ة لمعرف ة مقوم ات     ذإذ یعتبر ھ  . الأساسي و تزید من فاعلیتھ في الحقل التعلیمي

نجاح المشرفین التربویین في إنجاز المھام الوظیفیة المنوط ة بھ م ف ي عملی ة الإش راف الترب وي       

م الوظیفی ة الت ي تس ھم ف ي     المعرفة إلى توضیح المھ ا  ذه على التعلیم وفي نفس الوقت قد تؤدي ھ

  .نجاح عمل المشرفین و إنارة الطریق أمامھم 

  
یع الج م دخلا یتص ل اتص الا مباش را بالنظ ام        لأن ھ ا الموض وع  ذولقد اختار الباح ث ھ                

التعلیمي القائم، و للاھتمام الكبیر الذي تولیھ الدولة للتعلیم الأساسي على انھ نقطة البدایة للتجدید 

ل  ك بتوعی  ة ال  رأي الع  ام بأھمی  ة  ذب  وي و الإص  لاح التعلیم  ي الش  امل للمنظوم  ة التربوی  ة، و  التر

  وره ـــــد و ضمان تطـــي تحسین النظام التربوي الجدیـــوي كعنصر محوري فـــالإشراف الترب

  .ھــــو ارتقائ

  
ي في العملی ة  ا تظھر أھمیة وجود رؤیة واضحة لطبیعة عمل المشرف التربونفمن ھ             

الإشرافیة و كذلك ضرورة دراسة م ا یمثل ھ ف ي الواق ع الفعل ي م ن خ لال الممارس ات الإش رافیة          

و التص ورات المس تقبلیة   ، المختلفة الس ائدة حالی ا ف ي مدارس نا م ن وجھ ة نظ ر المعنی ین أنفس ھم          

الترب وي  الھادفة إلى تصحیح مسار عملیة الإشراف و رف ع كفایت ھ بص فة عام ة و أداء المش رف      

بصفة خاصة ، قصد تحقیق الإشراف التربوي الفع ال ف ي التعل یم الأساس ي و ب الأخص المرحل ة       

  .ا النوع من التعلیم في بلادناذالأولى من ھ
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  مشكلة البحث و محدداتھ  - 2

  
دئ و ھي في طریقھا إلى أن تعد نظاما تعلیمیا متك املا ی تلاءم م ع المب ا     ، إن الجزائر             

العامة للسیاسة التربویة الجدیدة ، و یلاءم ظروف العصر ، و یلاح ق رك ب التط ور ، و یس اھم     

في تنمیة قدرات المواطنین ، و یكفل للجمیع الأمن و الحریة و الرخاء ، قد بات م ن الض روري   

ه الآون ة الأخی رة م ن التجدی د الترب وي و الإص لاح التعلیم ي الج اري ، دراس ة          ذو بخاصة في ھ  

وان  ب نظامن  ا التعلیم  ي ، و م  دة الإل  زام ، و ش  كل المدرس  ة ومحتوی  ات المن  اھج ، و الكت  اب        ج

ل التعلیمیة و خدمات التوجیھ و الإرشاد للتلامیذ ، و إع داد المعل م   ـــر الوسائــالمدرسي ، و توفی

ف  ي و نم ط الإدارة التعلیمی ة و المدرس یة و الإش راف الترب وي ، حت ى تس ھم التربی ة ب دور فع ال           

  .تحقیق أھداف المجتمع 

  
 القاعدة العریضة من أبناء الوطن و بما أن مرحلة التعلیم الأساسي تعتبر مرحلة تعلیم              

باعتبارھا تمثل الأساس التعلیمي لجمیع المراحل التعلیمیة الأخ رى ف ان الاھتم ام بھ ا و إعطائھ ا      

بمعن ى تحقی ق نظ ام ترب وي مبن ي عل ى أس س        .  ھ العنایة الكافیة یجعلنا نتوقع سلامة البناء و قوت

لك ذل   ،  سلیمة و مثنیة یضمن لھ الاستقرار و التطور المستمر و المتواص ل نح و الأفض ل دائم ا    

تسعى إلى تطویره  أنحاول تازداد الاھتمام بالتعلیم الأساسي و أجریت العدید من الدراسات التي 

  .اف و الغایات المرجوة منھدھبمختلف جوانبھ حتى یكون قادرا على تحقیق الأ

  
و یمك ن الق  ول أن تحقی ق الكف  اءة المھنی ة لمعلم  ي التعل یم الأساس  ي و تط ویر المن  اھج                   

التعلیمیة و توجیھ عملیة التعلیم و التعلم بأبعادھا المختلفة و الإس ھام ف ي إیج اد حل ول للمش كلات      

یح  تم .تعل  یم نح  و تحقی  ق الغای  ات المرج  وة من  ھ  ه المرحل  ة م  ن الذالتعلیمی  ة ، و توجی  ھ العم  ل بھ   

ل ك لم ا ی وفره م ن تحس ین للعملی ة       ذتطویر الإشراف التربوي باعتباره جھازا حیویا و أساسیا و 

فالمش رف الترب وي مھم ا كان ت وظیفت ھ و لقب ھ و مھم ا         .  التعلیمیة ، و تطویر لجوانبھا المختلفة

ھاما في سیر العمل المدرسي و في التنس یق ب ین    كانت فكرة الناس عن طبیعة عملھ ، یعد عاملا

  ).13 .ص: 04 ( .وظیفة المدرسة و بین أنواع النشاط التعلیمي التي یمارسھا المجتمع المحلي
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و حتى تكون عملیة الإشراف التربوي على التعلیم ذات مغزى و فائدة للقائمین علیھ ا               

أن تس  تند إل  ى إط  ار نظ ري مقب  ول و معق  ول یض  ع ف  ي الاعتب  ار    و للمعلم ین ، فم  ن الض  روري 

  .ق قیاسھا لإجراءات و الأھداف الواضحة و طرالمحتوى و البرامج و ا

  
لق  د تغی  ر مفھ  وم الإش  راف ف  ي الوق  ت الحاض  ر ، الأم  ر ال  ذي یتطل  ب م  ن المش  رفین                 

شراف من التفتیش إلى الإشراف على فقد تحول مفھوم الإ.استیعاب الأدوار و المتطلبات الجدیدة 

المعلمین ، و من الملاحظ أن المفھوم الأخیر یتسم بالدینامیكیة و یضمن التع اون و التناس ق لك ل    

  .العاملین في الحقل التعلیمي 

  
و أن أدبی  ات الإش  راف الترب  وي تش  یر إل  ى تع  دد المف  اھیم و المص  طلحات ف  ي مج  ال                

اھیم م  ن قبی  ل الإش  راف الترب  وي ، التوجی  ھ الفن  ي ، مراقب  ة التعل  یم    نلم  س مف   حی  ث، الإش  راف 

حیث  تحدید مفھوم موحد للإشراف . وري فصار من الضر .التنسیق التربوي ، و مفتش التعلیم 

أن النظرة التربوی ة و الفلس فة الإش رافیة س یتأثران إل ى درج ة كبی رة بمحت وى المفھ وم ال ذي ی تم            

یمك ن أن یتص وره المش رف الترب وي كق وة       إذالإشراف یص ور مس اره   بھ ، أي أن مفھوم  ذالأخ

ایجابیة لتحسین البرنامج التربوي ویمكن أن یراه المعلم كتھدید لفردیتھ ، في حین یراه معلم آخر 

  .على أساس انھ مصدر للمساعدة و الدعم 

  
لیب التي ینج ز بھ ا   إن مشاعر المعلمین نحو الإشراف التربوي تختلف باختلاف الأسا             

أسالیب الإشراف الس ائدة ف ي   ) جمیل صلیبا (في العمل الإشرافي ، فقد انتقد  أدوارھمالمشرفون 

الخدمات الإشرافیة المطلوب تقدیمھا ، فالمشرف غالبا بالبلاد العربیة لكونھا لا تقوم حسب رأیھ 

داري فقط غیر مھ تم بالجان ب   ظالما في قراراتھ مركزا على الجانب الإ ،  ما یكون مستبدا برأیھ

  م ــل مشاكلھــالتربوي ، و لا یرد على أسئلة المعلمین و لا یقدم المساعدة لھم و لا یساھم في ح

  و یمیل في كثیر من الأحیان إلى العقاب و الأحكام الإداریة القاسیة من خلال الزیارات المحدودة 
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ل ى وزارات التربی ة و التعل یم ف ي ال دول العربی ة الت ي لا        لك كلھ إذو یرجع أسباب ،  و القصیرة 

ق المعلم في ھیئة الت دریس، ینت دب إل ى الإدارة    ــا ما اخفإذاء المشرفین الصالحین، فـــتحسن انتق

  ).239 . ص: 10(ا اخفق في الإدارة ینتدب للإشراف إذو 

  

ا بالأفك ار الأساس یة ل لإدارة    ا و قد تأثرت مف اھیم الإش راف الترب وي عب ر تطورھ      ذھ             

فف ي ظ ل الإدارة العلمی ة م  ثلا     .و مج ال العلاق ات الإنس  انیة   و الإدارة العلمی ة ،   ،البیروقراطی ة  

ه القوانین ذالمعلمین إتباع ھ ىكان الھدف من الإشراف التربوي ھو اكتشاف قوانین التعلیم، وعل

تمرار بحاجة إلى توجیھ لم ا یفعلون ھ   تحت إشراف المشرف التربوي، حیث یبقى المعلمون و باس

م بحاجات ــفي حین أن حركة العلاقات الإنسانیة في الإدارة تھت ،  و قیام المشرف بالتخطیط لھم

و بموجبھا  ،  ه الحاجات لكي یستطیع الفرد زیادة فعالیتھذرد الاجتماعیة و النفسیة و إشباع ھــالف

إنس  انیة حس  نة اد علاق  ات ــ  ـإیج ىـ  ـز علـ  ـالتركیث أص  بح ــ  ـتحول  ت النظ  رة إل  ى المعلم  ین، بحی

  ) . 99 .ص:  08. ( و المعلمین من اجل إثارة دوافعھم نحو العمل بیـــن المشرف التربوي 

   
  

  د أن تتغی  ر أس الیب الإش  راف القدیم  ة بأس الیب جدی  دة نابع ة م  ن فلس  فة   ـوم ن ھن  ا لا ب                

الإش  رافیة و یك  ون الغ  رض الأس  مى لھ  ا ھ  و تنمی  ة    ت  ؤمن بمب  ادئ تتف  ق و عص  رنة الاتجاھ  ات   

  ) . 15. ص :  04. ( المعلمین شخصیا ووظیفیا 

  
ف  إن المف  اھیم الحدیث  ة المرتبط  ة بالعملی  ة الإش  رافیة ت  أتي تح  ت عن  وان م  ن قبی  ل      ل  ذا             

 الإش  راف الترب  وي ، التنس  یق الترب  وي و التوجی  ھ الترب  وي ، ول  م یع  د الإش  راف الترب  وي ف  ي       

  رـــــالعصر الحدیث مجرد وظیفة إداریة تنحصر مسؤولیاتھا فیما یسمى بالضبط و الربط و الأم

و النھي، ولم تعد الم دارس ف ي وقتن ا الحاض ر مج رد أدوات ت دار ك الآلات، و إنم ا كك ائن ح ي            

لك ذو أص بح الإش راف الترب وي ب      .یرجى صلاحھ و ترقیتھ و تط ویره بخب رات فنی ة و تربوی ة     

  .ضروریة و حیویة عملیة 
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لك بقي الإشراف التربوي مجرد من أیة مؤشرات واضحة لممارستھ بالطریق ة  ذومع              

المثلي ، فضلا عن أنھ لا توجد قائمة لتحدی د بع ض الخص ائص و الص فات الت ي یج ب أن یتمی ز        

  ةــھ كما أنھ لا توجد خطة كاملبھا المشرف التربوي و التي ربما تساھم في الارتقاء بفاعلیة أدائ

للمعلمین لتحسین كفایة الأداء ، وفي الجان ب الآخ ر لا یوج د س لوك      أو بدائل شاملة   برنامج وأ 

ع  ام و موح  د بالنس  بة للمعل  م لك  ي یس  تطیع  أن یحق  ق التحس  ن ف  ي مس  توى التلامی  ذ ، كم  ا تكم  ن   

، حی ث نج د الإج راءات اللازم ة      المشكلة التي تواجھ عملیة الإش راف أیض ا ف ي تق ویم المعلم ین     

ا ذات و مع  اییر ھ  ك  ا م  ن جان  ب ، أم ا م  ن الجان  ب الآخ ر فمح  ذلعملی ة التق  ویم ، غی  ر واض حة ھ    

  ) .195 .ص: 09.(التقویم غیر محددة تحدیدا واضحا 

  
إلا ان  ھ و ب  الرغم مم  ا س  بق ذك  ره م  ن معوق  ات الإش  راف الترب  وي، و ك  ذلك حداث  ة                    

في حقل الإشراف التربوي في الوطن العربي بشكل عام ، فقد انص بت الجھ ود   ق النظري لالمنط

في السنوات الأخیرة على تقییمھ و العمل على تنمی ة الع املین ب ھ ، ع ن طری ق حلق ات و ن دوات        

دراس  یة ش  اركت فیھ  ا المنظم  ة العربی  ة للتربی  ة و الثقاف  ة و العل  وم ، و منظم  ة الیونس  كو ، كم  ا      

ختصین ، و نخص بالذكر منھا منجزات و توصیات الحلقة الدراسیة التي حضرھا الخبراء و الم

م من ط رف المنظم ة العربی ة للتربی ة و الثقاف ة و العل وم لبح ث         1979عام " مسقط" نظمت في 

ی ر النھ ائي للحلق ة الدراس یة ح ول      رمتطلبات إستراتیجیة التربیة في إعداد المعل م العرب ي ، و التق  

و توصیات الندوة الإشرافیة التي انعقدت  .م 1983عام " دمشق" قدة في الإشراف التربوي المنع

حیث لم یعد المشرف الترب وي فك رة مس تقلة بح د ذاتھ ا و إنم ا أص بح        .م  1984عام " بغداد"في 

تجعل  ھ ف  ي تفاع  ل مس  تمر م  ع المدرس  ة و المجتم  ع ، بالاعتم  اد عل  ى      ةیكی  مجموع  ة ق  وى دینام

ع دم النظ ر إل ى الحق ائق التربوی ة كأنھ ا حق ائق مطلق ة لا یكم ن           المشاركة الواسعة للمعلم ین ، و 

و بالتالي لم یعد المشرفون التربویون یلجئون إل ى التعمیم ات ، ب ل یفترض ون طرائ ق       تغییرھا ،

  .ھم من خلال مواجھتھم لبعض المشكلات منطلقین في حلھا من الواقع ل معینة تظھر
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راس خا م ن السیاس ة التربوی ة لأي بل د       ھتمام بالإشراف التربوي جزء ى الاكما أضح             

و تطلبت التطورات التربویة اھتماما ملحا بالمشرف الترب وي و المھ ارات   ،  من البلدان العربیة 

  ) . 08 .ص: 11(التي یجب أن یتحلى بھا و كیفیة تطویرھا و تنمیتھا 

  
 ةحكم مرك زه القی ادي ف ي موق ع الض وء ، و م ن تم        ا أصبح المشرف التربوي بذو بھ             

لك لما تؤدي إلیھ م ن  ذت الدراسات التقویمیة للمشرفین التربویین ، تكتسب أھمیة خاصة ، وذأخ

استنتاجات و استكش افات ش املة و موثوق ة ، یمك ن الارتك از علیھ ا ف ي إع ادة النظ ر ف ي مجم ل            

ه الدراس  ات عل  ى ع  دم وض  وح دور    ذفاتفق  ت مجم  وع ھ    .عملی  ات التخط  یط الترب  وي الھ  ادف   

المشرف التربوي في مجال التعلیم ، كما أوص ت بض رورة تحدی د مھ ام المش رف ، حی ث أش ار        

  ي ــــاء تطبیقـــكذر ــوم یعتبـــى أن الاتجاه نحو الإشراف الیــإل  )  Burnhamھام نبور(الباحث 

ا الف رد ، و إنم ا یعتم د عل ى     ذشغلھ ھو عملي للواقع ، و لا یعتمد على فرد بعینھ أو موقع معین ی

و أن عملی ة الإش راف م ن اج ل أداء      .صیاغة معقولة للسلوك لكل العاملین في التنظیم المدرسي 

عتمد على تھیئ ة المن اخ الترب وي ال ذي یق وم عل ى مس توى ع ال م ن          تأفضل في الوسط المدرسي 

  ). 179 .ص: 09( . ــــةالأداء القائم على الثق

  
عل ى أھمی ة الإش راف الترب وي عل ى التعل یم مس تندا إل ى         ) Douglasدوجلاس (و یؤكد              

ا المج ال ، حی ث دل ت عل ى أن للإش راف الترب وي       ذبعض الأبحاث التجریبیة التي أجریت ف ي ھ   

ه الأھمی  ة ف  ي جمی  ع المراح  ل  ذقیم  ة و أھمی  ة ف  ي تحس  ین عملیت  ي التعل  یم و ال  تعلم ، و تظھ  ر ھ    

ة ، و ھو ضروري و على درجة اكب ر م ن الأھمی ة بالنس بة للتعل یم القاع دي       التعلیمیة بصفة عام

  ن التعلیم ــد مـــا الحذفكثیر من الأطفال یتوقف تعلیمھم عند ھ . لأنھا تعتبر القاعدة الشعبیة للتعلیم

ه الخلفیة یحرص المعنیون بالشأن التربوي على أن ینالوا حظا كافیا من النمو المتكامل ذو على ھ

  ) . 36 .ص: 12. (النواحي الجسیمة و العقلیة و النفسیة في
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ا الاتجاه بقولھ أن الإشراف التربوي ضرورة ملحة و لازمة  ذھ) الجمبلاطي (و یعزز              

  ا تحسین عملیات ـة لكونھ عملیة إرشاد و توجیھ ، یقصد من ورائھــاس المتابعة المیدانیـو ھو أس

ن طریق إكساب المباشرین للعمل كل ما یجعلھم قادرین على التنفیذ مع تجن ب الأخط اء   عالتنفیذ 

  ) . 09 .ص: 13( .ي یساعد على تحقیق الأھدافذھم النجاح الل بما یكفل

  
و مم  ا یلاح  ظ أن ال  نظم التعلیمی  ة عل  ى اخ  تلاف أش  كالھا ت  ؤمن بض  رورة الإش  راف                   

  م ـالمشرفین لھ ـــارةي زیـــلك و فذھم یرغبون في ــعلمین أنفسالتربوي كخدمة مھنیة ، و أن الم

حیث  ھمة ،ه المذا كان المشرف نفسھ مؤھل للقیام بھإذو  و طابع بناءذا النقد ذا كان ھذو نقدھم إ

المعلم یحتاج في كل فترة من حیاتھ المھنیة إلى الإشراف حتى یتمكن من التكیف مع المدرسة ن أ

ه الن واحي تتض من مس ؤولیات    ذع رف الم نھج ، و یع ي كفای ات الت دریس و ھ       و مشكلاتھا و أن ی

  اـــا ما أوضحتھ الدراسة المسحیة التي قام بھـــذق المشرف التربوي ، و ھـــكبیرة تلقى على عات

  ) . 95 . ص: Bell (  .)14 ل ـــبی( 

  
عنص  را أساس  یا م  ن  و مھم  ا یك  ن م  ن أم  ر ف  ان عملی  ة الإش  راف الترب  وي باعتبارھ  ا              

عناص   ر الكف   اءة الداخلی   ة للعملی   ة التعلیمی   ة ، فبإمكانھ   ا المس   اھمة بطریق   ة فعال   ة ف   ي تنش   یط     

المؤسس  ات المدرس  یة ش  ریطة أن تك  ون موج  ودة وج  ودا مكثف  ا بق  در الإمك  ان و أن تش  ارك ف  ي   

دراس یة  توى الأقسام و الم ادة ال و كذلك على مس ،  تخطیط سیر العمل داخل المدرسة و خارجھا

  ا ـــاة المدرسیة و أن یندمج كلیة داخلھــفعلى المشرف التربوي أن یساھم بصفة مستمرة في الحی

  .و یتفاعل مع جمیع العاملین فیھا

  

زاھوریك (أما فیما یتعلق بتطویر القدرات الإشرافیة لدى المشرفین التربویین فقد أكد              

Zahorik   (ه ذیج ب أن توض ع قواع د و أس س علمی ة لتط ویر ھ        " ق ال   على أھمیتھا البالغة حیث

  س ـــأس ىدة علــالقدرات و أن تحدد واجبات المشرفین في ضوء أھداف واضحة و مبادئ مستن
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ه الأھ  داف ذموض  وعیة لعملیت  ي التعل  یم و ال  تعلم حت  ى ی  تمكن المش  رف الترب  وي ف  ي ض  وء ھ         

س  اعدة المعل  م و توجیھ  ھ توجیھ  ا مقص  ودا نح  و   الواض  حة م  ن وض  ع خطت  ھ الت  ي ترم  ي إل  ى م   

  ) . 15 .ص: 15".(الأھداف التربویة المنشودة 

  
  

 إذعل ى النش اطات الت ي یمارس ھا المش رفون التربوی ون       )  Sturgesستورجز (كما أكد              

ف ي   الأول المھارات الاتصالیة بینھم و بین الع املین معھ م س واء    ،  كر في اتجاھینرینبغي أن تت

العملیة التعلیمیة أو في العملیة الإداریة ، و الثاني في استخدام التقنیات الحدیثة في حل المشكلات 

التي یصادفھا المعلمون و إحباط المعوقات التي تعرقل سیر الدراسة و خلق المناخ الجی د للتعل یم   

  ) . 14ص : 15. (و التعلم

  
  

ة المنوط ة بالوظیف ة الإش رافیة نج د ف ي المق ام الأول       و انھ من ب ین النش اطات المختلف                 

الفعالیات التخطیطیة ، حیث یقوم المشرف التربوي بمھمة التخطیط العلمي السلیم لضمان تنظ یم  

ا بغ  رض ذالاحتیاج  ات البش  ریة و المادی  ة ، حاض  را و مس  تقبلا و تحس  ین العملی  ة التربوی  ة و ھ    

لأھداف و تشخیص الاحتیاجات و الإمكانات و تنفیذ إسھام المشرفین في جھود تخطیط و تحدید ا

  .الخطط و متابعتھا 

  
  

  المعلمین و أن المشرف التربوي بحكم اتصالھ بواقع التعلیم و ظروف المدارس و              

ل ك یجعل ھ ف ي موق ع یؤھل ھ للإس ھام الفع ال ف ي         ذو الإطلاع على المشكلات التربویة ، فان ك ل   

بالإضافة ، بالنسبة لرسم الخطط التربویة أو تنفیذھا أو متابعتھا أو تقویمھا عملیة التخطیط سواء 

إلى وضع خطة الدراسة و توزیع المنھج الدراسي و المشاركة في تخطیط البرنامج التعلیمي مع 

  .المدرسین 
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ل ك  ذیتجاھلھا ، وه العملیة تقریبا أو ذو مما یلاحظ أن ھناك من المشرفین من یھمل ھ             

ل  ك ، إلا أن ذلأن ھ یفض  ل أن یقض  ي معظ  م وقت  ھ ف  ي الإدارة و التق ویم أو ان  ھ یض  طر إل  ى عم  ل    

الممارسة الإشرافیة الفعالة تقتضي أن یض ع المش رف خط ة لبرنامج ھ كل ھ ، لان الأم ر یقتض ي        

  ).71.ص : 16( .لكذ

  

مس  ؤولیة ف  ي تط  ویر العملی  ة    و بحك  م أن للجھ  از الإش  رافي    ،  و عل  ى ص  عید آخ  ر               

و بحكم علاقتھ المتصلة بالھیئة التعلیمیة ف ان م ن    ،  التربویة من خلال تطویر المواقف التعلیمیة

ابرز مھامھ ممارسة النشاطات التدریبیة المختلفة و متابعة المتدربین و تقویمھم كما انھ بواس طة  

اسي حیث تتوفر البیئة الطبیعیة للعمل المشرف یمكن أن یتم التدریب في المدرسة أو الصف الدر

  .حیث یتم التدریب عن طریق الممارسة الفعلیة ،  التربوي

  
  و تتطلب عملیة تدریب المعلمین معرفة المشكلات و الظروف والفلسفة الاجتماعیة             

و التربوی  ة الس  ائدة، إض  افة إل  ى الممارس  ات العالمی  ة المعاص  رة ف  ي مج  ال الت  دریب بغ  رض        

                         ل  ك م  ن خ  لال إخض  اعھا   ذو ،  الوق  وف عل  ى خب  رات الآخ  رین و تكییفھ  ا م  ع الواق  ع المحل  ي      

للتجریب و الاختبار و مساعدة المعلمین على فھم الأدوات التعلیمی ة المبتك رة لاس تحداث التغیی ر     

  ).11 . ص:  12( .المطلوب و تحقیق الأداء الأفضل

  
أص  بح الإش  راف الترب  وي عملی  ة ض  روریة لتحدی  د طبیع  ة المن  اھج و أن  واع    و ھك  ذا             

طرق التدریس و تقییم عملیة التعلم و أیضا من اجل تنسیق الجھود و استغلال الطاقات الإنسانیة 

كما تظھر أھمیة الإشراف في مجال التدریب س واء قب ل أو أثن اء الخدم ة ف ي تجن ب الت داخل ف ي         

حی  ث تك  اد تتف  ق أدبی  ات   ، ك  رار و تكمل  ة ال  نقص ف  ي مس  توى المعلم  ین    و تجن  ب الت،  المن  اھج 

الإشراف التربوي الحدیث المنصبة على نمط الإشراف الدیمقراطي على أن الھدف الأساس م ن  

  ھ ـأدائ و بما أن المعلم ھو أداة التعلیم فان تحسین،العملیة الإشرافیة ھو تحسین العملیة التعلیمیة 
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لھ  دف الترب  وي ف  ان العم  ل الت  دریبي   و لتحقی  ق ھ  ذا ا . الترب  وي  دف الحقیق  ي للإش  راف ھ  و الھ  

  .للمشرف سیشمل جانبین أساسیین ھما تطویر المعلم و تطویر المناھج 

  

و أن من أھم ما یمیز أیضا مھن ة التربی ة و التعل یم ع ن بقی ة المھ ن الأخ رى ھ ي أنھ ا                       

ه ذات أھمی ة قص وى حی ث    ذو تعتبر عملی ة التوجی ھ ھ     ،  و إرشادتحتاج دوما إلى عملیة توجیھ 

  ع الأداء ــخاصة حتى تتم عملیة التكیف م ةدد منھم بصفــتزداد الحاجة إلى توجیھ المعلمین  الج

  م ــا یتطلب من المشرف وضع برنامج خاص للإشراف علیھــذام للمدرسة و ھـــو العـــو مع الج

  رام ـــن القیام بمھامھم على أحسن ما یــلك من اجل تمكینھم مذزمة و و إمدادھم بالمعلومات اللا

  .و لضمان استمرارھم في المھنة 

  
یؤكد ) Douglasدوجلاس (و نظرا للأدوار المختلفة التي یؤدیھا المشرف التربوي فان              

من الفعالی ات المتواج دة   على عملیة التوجیھ في العملیة التعلیمیة سواء كعامل تعاوني أو كفاعلیة 

المشرف ألا یعمل فقط على حل مشاكل المعلمین ب ل علی ھ   ى و یرى أن عل ،  في الحقل التربوي

خلق مواقف مناسبة یشعر من خلالھا المعلم أن ھناك ید مس اعدة تق دم ل ھ مم ا یدفع ھ إل ى اللج وء        

ا ذعلى أن یكون مفیدا و ھا الأخیر قد اثبت فعلا قدرتھ ذإلى المشرف في كثیر من الأحیان لان ھ

بھدف الوصول إلى درجة  ،یعني أن المعلم یحتاج دوما إلى مساعدة و توجیھ من طرف المشرف

  ).09 .ص: 12.(یستطیع المعلم فیھا أن یستغل قدراتھ استغلالا فعالا

  
و أن الإش   راف الترب   وي بفض   ل تط   ور الأس   الیب الحدیث   ة و بخاص   ة ف   ي المج   ال                  

التطبیق  ي یت  رجم مب  دأ العلاق  ات الإنس  انیة الت  ي ینبغ  ي أن تس  ود ب  ین أط  راف العملی  ة       جرائ  يلإا

ین ی ؤثرون  ذلك بین المشرفین و المعلمین و غیرھم من الأفراد الذالتربویة على أكمل صورة و 

على سیر العملیة التعلیمیة إضافة إلى دوره في تعزی ز العلاق ة ب ین البی ت و المدرس ة م ن خ لال        

  لك للإسھام الفعال في حل المشكلات التي تعترض ذجالس الأباء و مجالس المعلمین و متابعة م
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ل  ك مش كلات تس  رب التلامی  ذ و ت ركھم الدراس  ة و رس  وبھم   ذالعملی ة التربوی  ة و لع  ل ف ي مقدم  ة   

  .وانخفاض مستواھم الدراسي و مشكلات المناھج

  
ین یعمل ون  ذنسانیة قد أخد معاني كثیرة عن د ھ ؤلاء ال    ا كان مصطلح العلاقات الإإذو              

في المجالات التعلیمیة إلا انھ یمكننا القول أن العلاقة التربویة و حل المشكلات أو التدریب عل ى  

لك متعلق بالعلاقات الإنسانیة و لكي یكون المشرف أكث ر فاعلی ة و ت أثیرا ینبغ ي أن     ذكل ، حلھا 

یر  ـلك المناخ للتغی  ذقیادة و قادرا على إدراك مناخ المدرسة و تھیئة بعاد الأیكون قادرا على فھم 

فالقیادة الإشرافیة السائدة حالیا في مدارسنا تعتمد على ما ھو مدونا في وصف الوظیفة فق ط ف ي   

  ) .147.ص : 09( . حین أن القیادة لیست معرفة أسس القیادة و لكن على كیفیة تطبیقھا

  
دة ، فھي ـعملیة الإشراف أولا و قبل كل شيء من العملیات الصعبة و المعق كما تعتبر             

  وكـــر یتضمن تغییر السلــتتضمن جانبین الأول یتعلق برؤیة التعلیمات و تنفیذھا و الجانب الآخ

و ھنا تظھر أھمیة دور المشرف في مساعدة كل عضو من أعضاء ھیئة التدریس . و الاتجاھات 

أفض ل ، كم ا تتض من ممارس ة و إش راك ك ل       أداء  الت ي یحت اج إلیھ ا م ن اج ل      في تنمی ة مھارات ھ  

د المعلم ین و إنم ا   ـ  ـن الإش راف ل یس تھدی  ــ  ـلان الغ رض م ، الأعضاء في تنمی ة تل ك المھ ارات    

  مـــــل التعلیمي حتى یؤدى كل واحد منھـــة لكل العاملین في الحقــــد منھ ھو إعطاء الثقـــالقص

  ).130.ص: 17( .ھ ــــواجب 

  
لك أن یكون برنامج التوجیھ فعالا في رفع الروح المعنویة لدى المدرس ین  ذو یستلزم              

بما یساعد كل منھم على أداء عملھ و تنمیة مھارة كل منھم لیس فقط للت دریس الجی د ، ب ل أیض ا     

م ل مح وري ف ي    حتى یشعروا أنھم یؤدون خدمة جلیلة للمجتم ع لان ش عور الم درس بأھمیت ھ عا    

وان مظاھر تقدیر المدرس و إشعاره بأھمیتھ یمكن أن تتخ ذ ص ورا عدی دة م ن     ،  رفع معنویاتھ 

  ).216 .ص:18.( و احترام المشرف التربوي لما یقوم بھ،  بینھا الثقة فیما یصدر عنھ 

  

  

  

  

 



-170- 

  

  
نس انیة ھ ي تل ك الأفك ار     إن العلاق ات الإ  :"بقول ھ    ) Jordenج وردان  (ا م ا أك ده   ذو ھ               

دلا م  ن الاقتص  ار عل ى جانبھ  ا اللفظ  ي  ــ  ـى واق ع عمل  ي ب ــ  ـالت ي یحملھ  ا المش رف و یترجمھ  ا إل  

و التي یدرك بوعي دورھا و تأثیرھا في تطویر فاعلیة المعلمین بواس طة التع رف عل ى     ، طـــفق

  ) .14. ص : 19(. مشكلاتھم و مشاعرھم و سلوكھم و أمنیاتھم 

  
وم ـال دور الفع ال ال ذي یق      تھ ، و ھناك من الأدوار التي أظھرت البحوث الحدیثة أھمی             

ه البحوث و الدراس ات إل ى التق ویم نظ رة     ذفقد نظرت ھ ،  بھ المشرف التربوي في مجال التقویم

ره ـــ  ـاعتب إذ .  ي الوص  ول إل  ى الأھ  داف المرس  ومة ــ  ـم  دى نجاح  ھ ف خاص  ة اس  تھدفت معرف  ة

م ن الأعم ال الت ي یق وم بھ ا المش رف الترب وي م ن اج ل مس اعدة            ) Ronald F . Stonد ــ  ــرونا ل(

و من جھة أخ رى اعتب ر التق ویم    ،  ا من جھة ذالمعلم لكي یكون أكثر فاعلیة في عملھ التعلیمي ھ

تقدیرا لكفاءة كل معلم و قیاس مدى إنتاجیتھ و مقدار اھتماماتھ بما یوكل إلیھ من مھمات و م دى  

  ).16. ص :  15( . لك في سلوك تلامیذه و نجاحھ في أداء عملھذیر كل تأث

  
الأس  لوب الإش  رافي الق  دیم ال  ذي یق  وم ب  ھ المش  رف     )  Jonstonجوس  تون (و ق  د انتق  د               

التربوي لتقویم المعلمین و الذي یعتمد على التوجیھات الوظیفیة الرسمیة الت ي تنظ ر إل ى التق ویم     

لإثابة و العقاب ووج ھ الأنظ ار إل ى ض رورة التع اون المش ترك ب ین المش رف         على انھ مصدرا ل

التقویم وظیفتھ الجدیدة و التي  ذمن اجل تنمیة قدراتھ و رفع كفاءتھ لكي یأخ ،  التربوي و المعلم

  .تخدم أغراض العملیة التربویة

  
رة الدیمقراطی ة نظ رت   عن د م ا ذك ر أن مف اھیم الإدا    )   Eyeأي (ھ ب إلی ھ   ذا م ا  ذو ھ               

نظ  رة نقدی  ة ل  بعض الأس  الیب الإش  رافیة و اعتبرتھ  ا نم  اذج لا یمك  ن أن ت  تلاءم ووظیف  ة الاتج  اه   

ة المفاجئة التي یق وم بھ ا المش رف للمعلم ین لا یمك ن أن      الزیار أن ذالدیمقراطي في الإشراف ، إ

  ).18 .ص: 15.(تخدم أغراض العملیة التربویة 
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فعلى المشرف التربوي أثن اء زیارت ھ للفص ل الدراس ي أن ی درك تمام ا م ادا یج ب أن                      

ل ك  ذتكون علیھ عملیة التعلم و طرق التدریس و كذلك تحدید الأس س الرئیس یة لھ ا و فض لا ع ن      

أنھ ا العملی ة الت ي تتح دد فیھ ا فاعلی ة عملی ة         إذ ،  یجب أن تكون عملیة التق ویم ش املة و مس تمرة   

  .ا ما استخدمت بطریقة جیدة و مناسبة إذكما تعتبر أداة فعالة و قویة  ، س و أنماط النشاطالتدری

  
فعملیة التقویم یمكن أن تكون أداة للنمو الذاتي و ف ي نف س الوق ت یمك ن أن تك ون أداة                   

ما یعود إلى م ا   ا الاحتمال الأخیر غالباذو أن ھ.  جیدال ستخدام لاا ا لم تستخدمذلإحباط العزائم إ

ترتب على غموض مفھوم الإش راف الترب وي عل ى التعل یم و ع دم إتب اع أس لوب موح د ف ي أداء          

  .المشرف لواجباتھ 

  
و یھ تم   ، فغالبا ما نرى المشرف الترب وي یف اجئ المعل م و یس عى إل ى كش ف أخطائ ھ                    

ھ ان  ذن ت وظیف ة المش رف ف ي الأ    و اقتر . اھتماما بالغا بم ا تحص ل علی ھ التلامی ذ م ن معلوم ات      

  .الأخطاء و الإرھاب و التخویف و التجسس و اقتصر عملھ على تقییم المعلم  یدبتص

  
و العملی  ة  ،  و ب  الرغم م  ن أن عملی  ة التقی  یم ھ  ي الوس  یلة الأول  ى للمش  رف الترب  وي                

لي لا یقتص  ر عل  ى كتاب  ة إلا أن التق  ویم الح ا ، الأساس یة الت  ي یق  وم بھ ا ف  ي ك  ل می  دان یعم ل فی  ھ    

تقاریر بعد زیارة المعلم مرة أو مرتین طوال العام، تعتمد بالأساس على العامل الذاتي و ینقصھا 

ي ــرف التربوي فــا المشــالجانب البناء و صعوبة الوصول إلى الأسالیب التي ینبغي أن یمارسھ

فی  ھ ، و ی  لاءم الاتجاھ  ات  و ی  ؤدي واجبات  ھ بش  كل یناس  ب تط  ور العص  ر ال  ذي نع  یش    . ھـ  ـعمل

الدیمقراطیة السائدة و یراعي العلاقات الإنسانیة التي تتزاید أھمیتھا یوما بع د ی وم ف ي أي تنظ یم     

  ).15 .ص:  04( .كان و یؤدي إلى إرساء قواعد لمفھوم الإشراف التربوي بمعناه الحدیث

  
  )   Likertلیكرت ( ، ربوي أمثاللقد اظھر العدید من الباحثین في مجال الإشراف الت             

  ةــة مختلفـاذج قیادیــلاف المواقف یتطلب نمــأن اخت)  Fiedlerفیدلر (و )  Kormanكرمان (و 
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ید ــ  ـد و الدلائل انھ لا یوجد نم وذج مف ــــع و الشواھـتتناسب مع الموقف و أظھرت كذلك الوقائ 

  لـــي كـــد یمكن أن یكون فعالا فـــام للقائـــوك العــنما السلو إ ،  نـــال في موقف معیــــأو فع

  ).229 .ص: 09.(المواقف 

  
  

یعتق د الباح ث ان ھ ق د آن الأوان لإع ادة النظ ر ف ي طبیع ة           و كمحص لة  لك ل م ا س بق                 

بحی  ث  ةـ  ـر ممارس  اتھم الإشرافیــ  ـو تطوی ، یومـنا ال  ــ  ـي مدارسـ  ـادوار المش  رفین الترب  ویین ف

ل المش رف الترب وي ف ي    ـــة واضحة لطبیعة عمــن خلال إیجاد رؤیـــم.  تكون وظیفیة و فعالة 

ه العملیة في الواقع الفعلي من وجھة نظر ذو كذلك ضرورة دراسة ما تمثلھ ھ، العملیة الإشرافیة 

رفع كفایتھ المشرفین التربویین أنفسھم بھدف تصحیح و تطویر الإشراف التربوي على التعلیم و 

  .لتحقیق الإشراف التربوي الفعال في التعلیم

  
  

فمن ھنا اتجھ البحث الحالي لتناول الإشراف التربوي الفعال في المرحل ة الأول ى م ن                 

قص  د التع  رف عل  ى نظ  رة    ،  كدراس  ة تحلیلی  ة میدانی  ة بالش  رق الجزائ  ري    ،  التعل  یم الأساس  ي 

    ةـــن جھـــدة حالیا في مدارسنا مــة السائــالممارسات الإشرافی المشرفین التربویین لمدى فاعلیة

و استبیان تصوراتھم في أھمیة الممارسات الإش رافیة الت ي یعتق د أنھ ا س وف تس اھم ف ي تحقی ق          

بما یساعدنا على  ،  ه المرحلة الحاسمة من نظامنا التعلیمي القائمذالإشراف التربوي الفعال في ھ

  ةـــن العملیة التربویــداف المرجوة مــق الأھـــو تحقی ،  دمة الإشرافیة أولاتحسین وتطویر الخ

حی  ث تنحص  ر مش  كلة البح  ث ف  ي الحاج  ة إل  ى تط  ویر الإش  راف   .  و التعلیمی  ة ف  ي بلادن  ا ثانی  ا   

  .التربوي على المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي في الجزائر
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  :تحدید المشكلة  -1. 2

  
ربوي ـتف ي الحاج ة إل ى تط ویر الإش راف ال         - كما سبق ذكره - تتحدد مشكلة البحث              

  : ا الإجابة عن التساؤلات الرئیسیة الآتیةیقتضي ھذو ،  في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 

  
لأساسي في إلى أي مدى یسایر الإشراف التربوي القائم حالیا بالمرحلة الأولى من التعلیم ا -1. 1

  . الجزائر الاتجاھات الإشرافیة المعاصرة؟

  
ما الاتجاھات الإشرافیة المعاصرة التي ینبغي مراعاتھا لتحقیق الإشراف التربوي الفعال  - 2. 1

  .في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي بالجزائر؟

  
قیق الإشراف الترب وي  ما المقترحات الواجب إتباعھا و التوصیات التي ینبغي تقدیمھا لتح -3. 1

  .الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي بالجزائر؟ 

  
  
  أسئلة البحث  – 2. 2

  
  : ةــــفي ضوء مشكلة البحث و التساؤلات التي أثارتھا تمت صیاغة الأسئلة التالی             

  
لأول  ى م  ن التعل  یم  م  ا م  دى فاعلی  ة الممارس  ات الإش  رافیة الس  ائدة حالی  ا ف  ي المرحل  ة ا      – 1. 2

  .ه المرحلة ؟ ذكما یراھا المشرفون التربویون على ھ ، الأساسي بأبعادھا المختلفة

  
  

  و العملیات التدریبیة ، العملیات التخطیطیة :  يــلك نظرتھم إلى كل ما یلذو یتضمن              

  .و العملیات التقویمیة،  و العملیات التوجیھیة 
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ما تصوراتھم لأھمیة الممارسات الإشرافیة المقترحة و التي یعتقد أنھ ا تحق ق الإش راف     – 2. 2

  .التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي ؟

  

و الممارس ات   ،  الممارس ات التخطیطی ة  : لك تصوراتھم عن كل م ا یل ي   ذو یتضمن              

  .و الممارسات التقویمیة ، و الممارسات التوجیھیة  ، التدریبیة 

  
  
   أھـداف البحـث -3. 2

  
  : ىـــــه الدراسة إلــذیھدف الباحث من خلال ھ             

  
 تط  ور ورات الت  ي ص  احبتص  المس  اھمة ف  ي تجلی  ة بع  ض الغم  وض عل  ى المف  اھیم و الت  ) 3-1

  . عملیة الإشراف التربوي على التعلیم 

  
د م  ن الاتف اق الفك ري بش أن القض ایا الإش رافیة ف  ي      المس اھمة ف ي تحقی ق ق در ول و مح دو       ) 3-2

  . مجال التربیة و التعلیم

  
الوقوف على مدى مسایرة الإشراف التربوي الق ائم حالی ا ف ي المرحل ة الأول ى م ن التعل یم        ) 3-3

  . الأساسي بالجزائر، الاتجاھات الإشرافیة المعاصرة

  
ت  ي ینبغ  ي مراعاتھ  ا لتحقی  ق الإش  راف  محاول  ة إج  لاء الاتجاھ  ات الإش  رافیة المعاص  رة ال  )3-4

  .التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي

  
، و موقعھ الحقیق ي ب ین أبع اد العملی ة      لمشرف التربويوضع تصور نظري یحدد رسالة ا) 3-5

   ھــوجعل، ال ـالتربویة و التعلیمیة، حتى یكون بمثابة تصور أولي لنموذج الإشراف التربوي الفع
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م ن اج ل تط ویر برن امج الإش راف الترب وي عل ى         يلبنة جدیدة ف ي بن اء ص رح الجھ از الإش راف     

المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي في الجزائر ، و النھوض بھ إلى المستوى الذي یحقق أھداف 

  . السیاسة التربویة الجدیدة 

  
یات الت  ي ینبغ  ي تق  دیمھا ف  ي ض  وء  و التوص  ، ط  رح بع  ض المقترح  ات الواج  ب إتباعھ  ا   )3-6

  .، لتحقیق الإشراف التربوي الفعال على التعلیم في الجزائر  النتائج التي یسفر عنھا البحث

  
  فروض البحث  –  2-4

  
، ق ام الباح ث    في ضوء مشكلة البحث و التساؤلات التي أثارتھ ا و للإجاب ة علیھ ا                

  :  نــبصیاغة الفرضین الأصلیین التالیی

  
لا یوجد اختلاف في نظرة المشرفین الترب ویین لم دى فاعلی ة الممارس ات الإش رافیة       ) 1- 4

  .السائدة حالیا في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي

  
ورات المش رفین الترب ویین لأھمی ة الممارس ات الإش رافیة      ص  لا یوجد اختلاف في ت)  2– 4

  .مرحلة الأولى من التعلیم الأساسيالتي تحقق الإشراف التربوي الفعال في ال

  

  حدود البحث   - 5.  2
  : ي ــــــا البحث بما یلــذج ھــــــتتحدد نتائ             

  
  : العنصر البشري )  1- 1

  
ا البحث أعض اء جھ از الإش راف الترب وي بالمرحل ة الأول ى م ن التعل یم         ذیشمل ھ             

  و الاقتصار على المشرفین دون المشرفات  ، الرسمیة  الأساسي ، العاملین باللغة الوطنیة و
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  ة البحث ـــو محاولة لإیجاد تجانس اكبر في عینــا التحدید ھـــذو الغرض من ھ،  إن وجدن 

   .النتائجو للتحكم في تفسیر 

  
   العنصر الزمني)  5-2

  
إلى  1999/  1998: ة الجامعیة ه الدراسة من السنذیمتد المدى الزمني لإجراء ھ             

  . 2005/  2004غایة السنة الجامعیة 

  

  فيالعنصر الجغرا)  5-3

  
بجایة ، جیجل ، : یقتصر البحث على بعض الولایات من الشرق الجزائري وھي              

  .سكیكدة ، عنابة ، میلة ، قسنطینة ، أم البواقي و مسیلة 

  
  : ا یلــــــيــا بمــأیض دد البحثــا یتحــكم             

  
) 04(إن عبارات الاستمارة الخاصة بأھم الأنشطة أو الممارسات مقسمة إلى أربعة )  1- 5 

بمعن ى أن ھ یمك ن أن یك ون ھن اك       .ا التقس یم ذإلا أننا نجد تداخلا و تكاملا في ھ  . أبعاد وظیفیة

ممارس ة م ن ممارس ات    ل ك لان ك ل   ذ، و للقیام ب ھ ف ي بع د غی ر بع ده       صالح ، مجالا لنشاط

  .المجال الواحد ، لا یمكن أن ینظر إلیھا على أنھا مستقلة عن غیرھا 

  
عبارة من مجالات الأنش طة الموج ودة ف ي الاس تمارة تمث ل      ) 46(إن ستة و أربعون  ) 2. 5

و ینبھ الباحث ھنا إلى أن  ،  عینة من الأنشطة و الممارسات التي یقوم بھا المشرف التربوي

ه الاس تمارة ل م تش مل ك ل الممارس ات الت ي یق وم بھ ا المش رف          ذت التي تضمنتھا ھالممارسا

  .التربوي 
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ه الممارسات التي اشتملت علیھ ا الاس تمارة ھ و    ذلیس المشرف التربوي الذي یقوم بھ -3. 5

ه الاس تمارة  ذمشرف نموذجي أو مثالي ، و إنما المشرف الذي یقوم بممارسة م ا تض منتھ ھ    

كن أن یزید في احتمالات تحقق الإشراف التربوي الفعال ف ي المرحل ة الأول ى م ن التعل یم      یم

  . بوي  على بلوغ أھدافھ المنشودةو بالتالي یمكن أن یزید في قدرة الإشراف التر، الأساسي 

  
البیانات التي جمع ت ف ي الدراس ة المیدانی ة ت م انتقاءھ ا م ن عین ة مقص ودة ، م ن ب ین             -4. 5

الع  املین بالش  رق الجزائ  ري و ب  الرغم م  ن أن حج  م العین  ة ك  ان كبی  را بالنس  بة         المش  رفین

رافي للولای  ات الت  ي ش  ملھا  للمجتم  ع ال  ذي ش  ملتھ الدراس  ة إلا أنھ  ا تمث  ل فق  ط الجھ  از الإش      

  .البحث

   
لم تتضمن الدراسة المیدانی ة المرحل ة الثانی ة م ن التعل یم الأساس ي أو م ا یس مى حالی ا           -5. 5

متوس  ط و إنم  ا اقتص  رت عل  ى المرحل  ة الأول  ى من  ھ أو م  ا یس  مى حالی  ا ب  التعلیم        ب  التعلیم ال

  .ه المرحلة من التعلیمذو بناء على ذلك فإنھا تمثل فقط الجھاز الإشرافي لھ.الابتدائي

  
  

ه الدراسة في ضوء حدود العینة التي ذیجب النظر إلى نتائج ھ،  و خلاصة القول             

ة المس  تخدمة فیھ  ا و ف  ي ح  دود المتغی  رات الت  ي ترتك  ز علیھ  ا و الت  ي    أجری  ت علیھ  ا و الأدا

بقص  د التغل  ب عل  ى بع  ض    ،  ه المح  دداتذو ق  د ج  اءت ھ   .لك ذتقیس  ھا الاس  تمارة المع  دة ل    

  . العملیة  وو العلمیة ،  المعوقات و الصعوبات النظریة

  
  
  مصطلحات البحث )  2-6
  
بك ل مص طلح م ن المص طلحات ال واردة ف ي البح ث         فیما یلي توضیح و تحدید للمراد             

  : موضع الدراسة 
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   الإشراف التربوي)  6-1

  
تھ دف إل ى تحس ین العملی ة      ،  علمیة ، تربویة ، دیمقراطیة و تعاونیة، ھو خدمة فنیة              

و إط لاق طاقاتھ ا    بما یساعد على تنمیة ق درات المعلم ین المختلف ة ،   ، التربویة من كافة جوانبھا 

  ) . 127.ص: 20. ( الإبداعیة و مساعدتھم على النجاح في عملھم 

   
   المشرف التربوي   )2- 6

  
ھ  و الش  خص ال  ذي ل  ھ الق  درة عل  ى إح  داث تغیی  ر ف  ي العملی  ة التعلیمی  ة ع  ن طری  ق                     

  ) .  238. ص : 09. ( ھ ــل ھ للسلطة المخولة تممارس

  
   ویة الممارسات الترب)  3- 6

  
ة ـ  ـة بالفص ول الدراسی ــ  ـرق التربویة المتعلقـــھي مختلف الأنشطة و الأسالیب و الط             

  م یــة التعلـدف إلى تحسین عملـــو المناھج و البرامج الدراسیة و المعلمین و المدراء ، و التي تھ

  .)  389.ص: 14. ( م تحصیل التلامیذ في المدارس یم و إلى تقدو التعل

  
  الممارسات الإشرافیة )  4- 6

  
و ھي مختلف العملیات التي یمارسھا المشرفون التربویون ، ضمن برنامج الإشراف              

  ) .  14.ص: 03. ( التربوي العام 

  
  الفاعلیة  ) 5- 6

  
  ددةــــمحر الیــا للمعایقــة المقصودة طبـــیجــــق النتــــى تحقیـــدرة علــــھي الق              

  ) .  128.ص: 21. ( ا ــمسبق 
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  التعلیم الأساسي  )6- 6

  
  

ظم فی ھ جمی ع أبن اء ال وطن     تإنھ تعل یم إلزام ي ین    : أخذ الباحث بالتعریف العملي التالي              

و عل  ى اعتب  ار أن التعل  یم الابت  دائي بص  فوفھ    ،  لم  دة تس  عة س  نوات دراس  یة متص  لة و متكامل  ة   

بینم  ا یمث  ل التعل  یم  ، یمث  ل المرحل  ة الأول  ى م  ن التعل  یم الأساس  ي    ،  دارس  ھ القائم  ة الخمس  ة و م

  . المتوسط بصفوفھ الأربعة و أكمالیاتھ القائمة ، المرحلة الثانیة من التعلیم الأساسي 
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  الدراسات السابقة   -3
  

ص  ل م  ن قب  ل الق  ائمین علی  ھ ، و المعنی  ین ب  ھ    لإش  راف الترب  وي باھتم  ام متواحظ  ي ا             

ولعل في مقدم ة ذل ك إج راء العدی د م ن الدراس ات و البح وث للإس ھام ف ي تط ویره إل ى مس توى             

حیث شملت . یجعلھ قیادة دیمقراطیة تعاونیة تقوم على دعامات الدراسة و الاستقصاء و التحلیل 

وق د تمك ن الباح ث م ن الإط لاع       لإش رافیة  ھذه الدراسات و الأبحاث الكثیر من جوانب العملی ة ا 

  . على البعض منھا 

  
  : و في أدنــاه عرض مختصر لنمــــاذج مختارة من ھــــذه الدراسات و الأبحاث              

  
  عرض الدراسات السابقة  )1- 3

   
   لأھمیة و الضرورة دراسات تناولت الإشراف التربوي من حیث ا - 1-1 

  
  )  Harmanھرمان (و)  Greenfieldجرینفیلید ( و)  Grabbsجرابز ( كل من د قام ـلق              

بدراس   ات  )  Van .Antwerpف   ان أنت   ورب   ( و )  Kinhartكنھ   ارات  ( و )  Jinskeجنس   ك ( و  

ن عملیت ي  ــ  ـة ف ي تحسی ـ  ـلھ قیم ستغنــاء على الإشــراف التربوي لأنن الاــھ لا یمكـــتت أنـــأثب

ا ــ  ـال یعط ي نت ائج حس نة ت نعكس أثارھ    ــ  ـوي الفعــ  ـو أن الإش راف الترب ، م ـــ  ـعلو الت  مـــالتعلی

  ) . 12. ص: 11. ( على المعلمین و التلامیذ 

  
ھدفت إلى التعرف ،  م 1933دراسة عام )   Greenfieldجرینفیلید ( فقد أجرى الباحث              

، و أوض حت   حسین النمو المھن ي للمعلم ین  على مدى فعالیة الإشراف التربوي على التعلیم في ت

الذین طبق علیھم برنامج الإش راف الترب وي ، ق د     نتائج الدراسة ، أن المستوى المھني للمعلمین 

  ) . 12.ص:  03. (  %38فاق مستوى المعلمین الذین لم یطبق علیھم البرنامج بفارق 
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إل ى  م دراس ة ھ دفت    1961ع ام  )   Jane  Fransethس جین فرانسی( و أجرت الباحثة              

     نـــراف التربوي على تحصیل التلامیذ و تحسین أداء المعلمیــر الإشـــدى تأثیــالتعرف على م

و أوضحت نتائج ھذه الدراسة أن التلامیذ الذین یوج د إش راف ترب وي عل ى معلم یھم ق د تفوق وا         

  راءة ــوي على معلمیھم في تحصیل القـــد إشراف تربـــیوج ن التلامیذ الذین لاـــعلى أقرانھم م

  ب ــدام الأسالیــي استخــة فـــى الثانیــــى علـــیذ المجموعة الأولـــوق تلامــــكما تف. و الحساب 

  ) .  12. ص: 03. ( الدیمقراطیة 

  
  
  ن التربویین معلمین نحو المشرفیدراسات تناولت الإشراف التربوي من حیث اتجاھات ال - 2

  
م ح ول اتجاھ ات   1936دراس ة ع ام   )   Reppenری ین  ( و )   Barب ار  ( حی ث أج رى                

المعلم  ین نح  و المش  رفین الترب  ویین و خلص  ت نت  ائج الدراس  ة إل  ى أن جمی  ع المعلم  ین یرحب  ون    

فین لعدم كفایة بالنشاط الإشرافي لأنھ یقدم لھم العون الحقیقي إلا أن أغلبھم قد انتقدوا عمل المشر

و لأنھم یتناولون المشكلات بصیغة نظریة مجردة ، ولتباین اتجاھاتھم  ،  ما یضعونھ من تخطیط

ل ــنحو أسالیب التعلیم المختلفة و قد طالب المعلمون بزیادة مساعدة المشرف التربوي لھم في ح

ى بمس اعداتھم ف ي   ـ  ـمحی ث طال ب المعلم ون القدا   ، لا ــ  ـر مما یتلق ون فع ـــمشكلاتھم بصورة أكب

  مشكلات ــلي حــم فـــون بمساعدتھـــون المبتدئــن طالب المعلمـــل مشكلات التعلیم في حیـــح

  .)  14 .ص :11. ( امـــالنظ 

  
  

م و ھ دفت إل ى التع رف    1947فق د ق ام بدراس ة ع ام     )   Harmanان م  ھر( أما الباحث              

أن المعلم ین  ، قدم ة م ن ط رف المش رفین و أظھ رت النت ائج       على أراء المعلمین في الخدمات الم

لھ  م الاجتم  اع م  ع  تت  یحیفض  لون الأس  الیب الت  ي تتض  من التع  اون ف  ي دراس  ة المش  كلات و الت  ي  

  ) .  14.  ص: 11. ( القیادة الإشرافیة ، كما تتیح لھم الحریة في إبداء الرأي 
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حی ث ق ام الباحث ان ببح ث     )   Phelipsفیلی بس  ( و )  Lovellل ی  فلو( و ھناك دراسة لـ ـ               

ھدف إلى تقویم البرامج الإشرافیة من وجھة نظر معلمي و مدیري و مشرفي المدارس الابتدائیة 

م و أظھرت نتائج الدراسة أن  1974/1975الأمریكیة خلال العام الدراسي ) تینسي ( في ولایة 

را أو دإذ ن ا ،  لفت عن أراء المعلمین حول الخدمات الإشرافیة أراء المشرفین و المدریین قد اخت

  ) .  52. ص: 15( . قلما تقدم عندما تقتضي الحاجة إلیھا 

  
  

م بھ دف التع رف    1960ع ام  ) عب د ال رحمن الحس ون    ( و أجریت دراسة من ط رف               

من الإشراف   –ة  بغداد في العاصمة العراقی –على موقف معلمي و معلمات المدارس الابتدائیة 

م   ن المعلم   ین و المعلم   ات غی   ر راض   ین ع   ن   % 76الترب   وي ، و خلص   ت الدراس   ة إل   ى أن 

الإشراف التربوي و اعتبروه مظھر من مظاھر السیطرة الشخصیة ، و مأوى للراحة و أنھ غیر 

تلص ص  كفء لتقویم قدرة المعلمین و كف اءتھم ، و م ن ب ین الص فات الس لبیة للمش رفین ذك روا ال       

  ) .15 .ص:  22. ( التعصب ، وعدم الإلمام بالمادة العلمیة و على المعلم و إرھابھ  و الكبریاء 

  
ح ول    1967/1968أجری ت ف ي الس نة الدراس یة     ) حكم ت الب زاز   ( وھناك دراسة ل ـ               

ن بالجھ از  تقویم اتجاھ ات المعلم ین نح و المش رفین الترب ویین ، و بین ت الدراس ة أن ثق ة المعلم ی         

الإشرافي مفقودة إلى حد كبیر ، و أن  المش رفین یفرض ون آرائھ م أثن اء تقی یمھم لمعلم ین ، وأن       

غی ر مك ررة ، مم ا أدى إل ى ع دم      ، ھذا التقییم غالبا ما یكون ارتجالی ا مبنی ا عل ى زی ارة خاطف ة      

  ) . 23. ( تحقیق أغراض الإشراف التربوي 

  
  

م ھ  دفت  إل  ى التع  رف عل  ى     1977دراس  ة ع  ام  ) ي عل  ي موف  ق ، حی  او ( وأج  رى             

مشكلات المعلمین المبتدئین ، من حیث طبیعتھا و نوعھا ، وخلص ت الدراس ة إل ى أن المش رفین     

معلم ا  ) 206( التربویین لم یقدموا أیة مساعدة ف ي  ح ل المش كلات الت ي واجھ ت  مئت ان و س تة        

  .) 24. ( عامة  نصائح و توجیھات  ومعلمة بل اقتصروا على إصدار الأوامر و تقدیم
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م بقصد التعرف على المواقف الحرجة  1993بدراسة  عام ) حبیب ، تلوین ( وقد قام              

یة ، أثن  اء التك  وین الأول  ي للمعلم  ین ، و توص  ل إل  ى أن ھن  اك اض  طرابات    فف  ي العلاق  ة الإش  را 

ین  و ھ  ذا یع  ود كم  ا خلص  ت إلی  ھ الدراس  ة إل  ى     علائقی  ة معتب  رة ف  ي علاق  ة المعلم  ین بالمش  رف   

الغم  وض و التذب  ذب ف  ي س  لوك المش  رفین الترب  ویین و ال  ذي یش  عر ب  ھ المعلم  ون و یح  اولون        

  ) . 29 . ص:  25. (التعایش معھ 

  
، فقد ھدفت إلى دراسة   1993و التي أجریت عام ) بوحفص ، مباركي ( أما دراسة              

في  و الوقوف على واقع الإشراف التربوي  ،  و عملیة الإشراف التربوياتجاھات المدرسین نح

وا التق ویم الس ائد ف ي مدارس نا ض من خان ة       فـــالجزائر ، وانتھت الدراسة إلى أن المعلمین قد صن

ف ـ  ـي مواقـ  ـى التعل یم ھ ـ  ـو الإش راف الترب وي عل  ــ  ـالتقویم السیئ ، و أن اتجاھات المعلم ین نح 

  ) . 317 .ص:  26.  (سلبیة 

  
  وھناك دراسات تمــت مـــن حیث مھام المشرف التربوي و دوره فـــي العملیة التربویــــة )  3

   و التعلیمیة 

  
وظائف یقوم ) 07(سبع  ا، حدد فیھ 1958بدراسة عام )   Flemingفلیمنج ( حیث قام              

ش  دھم ف  ي ال  دروس ، و مراق  ب  بھ  ا المش  رف الترب  وي ، فھ  و مكتش  ف ل  دوافع المعلم  ین ، و مر  

جح و قادر على ح ل  التقدمھم و تطورھم ، و موجھ فني ، و منفذ للتجارب التربویة ، و إداري ن

  ) . 18 .ص:  11(.مشكلات المعلمین 

               
م وكان الھ دف  1959عام )  Rogarsروجرز ( كما أجریت دراسة من طرف الباحث              

شرف التربوي ، و بینت الدراسة أن وظیف ة المش رف لا تق وم عل ى نق ل أو      منھا توضیح دور الم

  تقدیم معارف جدیدة ، و انما یقــوم المشرف التربوي بــدور المراقب فقــط لمجموعة المعلمین 

  ) .  17. ص:  11. (بغیة الكشف عن فعالیاتھم و مواقفھم و أدروارھم  
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م دراسة حدد فیھ ا وظیف ة المش رف     1965عام )  Montmoblinوبلین  مونتم(وأجرى              

الترب  وي عل  ى خلفی  ة ال  دور ال  ذي یق  وم ب  ھ و تب  ین ل  ھ أن دور المش  رف یتح  دد بحس  ب موق  ف         

  ھ المعلمونــة التعلیمیة ، و بما یحملــل التنظیمي للمؤسســة و الشكـــالسلطات الإداریة و التربوی

لإداری  ون ف  ي أذھ  انھم م  ن تص  ورات للوض  ع الترب  وي و الأھ  داف  و المش  رفون التربوی  ون و ا 

  ) . 18 .ص:  11.( التربویة المنشودة 

  
و ھدفت إلى تحلیل  1977عام ) Holder  ھولدر( و ھناك دراسة قام بإجرائھا الباحث              

الدراس ة   الأمریكیة ، و أوضحت نتائج) جورجیا ( أدوار المشرفین التربویین في مدارس ولایة 

أن المش  رف الترب  وي علی  ھ أن یق  وم ب  أدوار أساس  یة ، تخ  ص الإس  ھام ف  ي التخط  یط للمن  اھج           

بید المعلمین في نوموھم المھني وذلك من خ لال ال دورات    ذالدراسیة و المشاركة في عملیة الأخ

د ــ   ـبالإض   افة إل   ى عق  ،  لف الأنش   طةــ   ـع المعل   م ف   ي تخط   یط مخت ــ   ـالتدریبی   ة و التع   اون م 

  ) .  10 .ص :  03. ( لاجتماعات و المؤتمرات المعینة على نمو المعلم مھنیا ا

  

م ھ دفت إل ى تحدی د واجب ات      1977بدراس ة ع ام   )  Sturgesس تورجز  (و قام الباح ث               

الأمریكی ة ، وق د تحس س الباح ث م ن خ لال زیارات ھ        ) كولومبی ا  (المشرفین التربویین في ولای ة  

  ن جھة ــن التربویین مـــن المشرفیــة بیــداخلا في المسؤولیات الإشرافیـــھناك تدارس أن  ـــللم

و الإداریین من جھة أخرى ، زیادة على ضعف تكوین و إعداد ال بعض م ن المش رفین ، إع دادا     

و أكد على أن نش اطات المش رفین ینبغ ي أن تترك ز     . یتلاءم و ما یقومون بھ من أعمال إشرافیة 

أولھما المھارات الاتصالیة بینھ و بین العاملین معھ و ثانیا استخدام التقنیات الحدیث ة  في اتجاھین 

  ) .  47 .ص:  15. ( في حل المشكلات التي یصادفھا المعلمون 

  
، تناولت الإشراف  التربوي م ن   1974بدراسة عام ) البسام  ، عبد العزیز( كما قام              

  ج الدراسة أن للأشراف التربوي ــو أكدت نتائ، عملیاتھ ، و مقوماتھ حیث ، مجالاتھ ، طبیعتھ ، 
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وانتھ ت  . خمس عملیات یستند إلیھ ا ، وھ ي التق ویم و التوجی ھ و الت دریب و الت دبیر و التخط یط        

الدراسة بطرح قواعد عامة للإش راف الترب وي م ن حی ث التوس ع ف ي مجالات ھ و العملی ات الت ي          

  ) . 17 .ص:  27. ( واجباتھ المھنیة  في ممارساتھ الإشرافیة ویستند علیھا 

  
ھ دفت إل ى    1975دراس ة ع ام   ) إس ماعیل ك اظم   ، عب د الرحم ان   ( و أجرى الباح ث               

تحلیل مھمات المشرفین التربویین من خ لال نم وذج للمھم ات الإش رافیة، وم دى توافقھ ا م ع م ا         

و أوض حت نت ائج   . ع العملي بالعراق ، خ لال الع ام الدراس ي    یقوم بھ المشرف التربوي في الواق

ترة إنجاز ــف أثناءمھمة إشرافیة ، ) 64( الدراسة أن المشرفین التربویین ینجزون أربعة و ستین 

  ةـــــمھم) 69( ن ــة وستیــن تسعــة تتضمــة النموذجیــام الإشرافیــن أن المھــي حیــالبحث ف

  ) 28.(ة ــإشرافی

  
  ت من حیث أسالیب الإشراف التربويالدراسات التي تم) 4  

               
م ھدفت إل ى إع داد    1974بدراسة عام )  Donald Richard ددونالد ریتشار( حیث قام              

على الملاحظات التي أوردھا  برنامج تدریبي لمعلمي المدارس الابتدائیة و قد اعتمد فیھا الباحث

و الت  ي نب  ھ فیھ  ا إل  ى ض  رورة الاعتم  اد عل  ى نم  وذج         1973ع  ام  Gogan)ن  قوق  ا(  الباح  ث 

و انتھت الدراس ة  .  الإشراف الإكلینیكي لأنھ یعتبر أسلوبا علمیا لتحسین عملیتي التعلیم و التعلم 

لإش راف الص في أي داخ ل الفص ول     اإلى اعتبار ھ ذا الأس لوب ص یغة أو نم ط ملائ م لم ا یتطلب ھ        

  ) . 56 .ص: 15. ( الدراسیة 

  
ع ام  )   Atekinsonاتكنس ون   ( و )  Copilandكوبیلاند  ( و أجریت دراسة من طرف              

ھدفت إلى تقسیم السلوك الإشرافي المباشر وغیر المباشر من وجھة نظر المدرسین الذین  1977

ة أن عین ة  یجري إعدادھم للتدریس في المدارس الابتدائیة ، وقد أتضح م ن خ لال  نت ائج الدراس     

من المدرسین اتجھت نحو تفضیل السلوك الإشرافي المباشر أكثر من تفضیلھا السلوك الإشرافي 

  ) . 50 .ص:  15. ( غیر المباشر و كان الاتجاه الایجابي لصالح الإشراف المباشر 
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یر الإش  راف م بدراس  ة تن  اول فیھ  ا م  دى ت  أث 1979ع  ام )  Steephen س  تیفن ( وق  ام              

الأمریكی ة ، و أوض حت   ) بنسلفانیا ( على تحصیل التلامیذ في الأنظمة التعلیمیة بولایة  يالتفتیش

نت ائج ھ ذه الدراس ة أن الإش راف التفتیش  ي ف ي الأنظم ة التعلیمی ة غی  ر ك اف ب المرة ، ول م یحق  ق           

  ) . 13 . ص:  03. ( أھدافھ المنشودة 

  

م ھدف من خلالھ ا   1979دراسة عام )   Zipora Gurرا جور زیبو( و أجرى الباحث              

إلى التعرف على أثر الإشراف الذاتي للمعلمین على سلوكھم و تدریسھم ، و أوضحت النتائج أن 

المعلمین لدیھم القدرة على استخدام أدوات الإشراف التربوي ووس ائلھ ، كم ا أثبت ت الدراس ة أن ھ      

  ) . 11.ص :  03. ( شراف الذاتي على أنفسھم بإمكان المدرسین ممارسة عملیة الإ

  
  

م بدراس  ة ھ  دفت إل  ى   1982ع  ام )   Sergiovanniس  یرجیوفاني ( و ق  د ق  ام الباح  ث               

التوج  ھ نح  و موق  ف یس  مح بتط  ویر الإش  راف الترب  وي ، وذل  ك م  ن خ  لال البح  ث ع  ن إجاب  ات     

الإشراف حتى تقدم أكبر عون لنمو كیف یمكن أن نسیر مواقف  ":  مرضیة على السؤال التالي 

و توص ل ف ي ض وء    . ؟  "المعلم ، وتطویره، و إطلاق طاقات ھ و مواھب ھ إل ى ح دودھا الأقص ى      

ائما على مبدأ دراستھ إلى وضع تصور نظري یقضي بضرورة تطویر المناخ المدرسي لیصبح ق

س تفادة من ھ بكف اءة عالی ة      ینبغ ي الا " كمــ ـورد  "بمعنى الاھتم ام بالإنس ان   . "الموارد البشریـة " 

وذل  ك م  ن خ  لال تط  ویر البیئ  ة المدرس  یة و تحویلھ  ا م  ن بیئ  ة بیروقراطی  ة مھنی  ة إل  ى الاھتم  ام     

  ) . 137 .ص:  29(  . بالمھنة في حد ذاتھا

  

م وكانت دراسة تجریبیة حول  1960دراسة سنة ) محمد ، سیف الكیلاني ( و أجرى              

و اس تندت  . المشاركة في الإشراف التربوي ف ي تحس ین العملی ة التعلیمی ة     مدى فائدة  التعاون و 

من خ لال العم ل الجم اعي ف ي إط ار ورش ة عم ل ترب وي           الدراسة على ممارسة القیادة التربویة

  ة الإشراف التربوي ـة في عملیــون و المشاركاة التعــأھمی  ج المتحصل علیھاــوأوضحت النتائ
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العم ل  بویة تستھدف تحسین العملیة التعلیمی ة  و التعلمی ة ، كم ا أظھ رت أھمی ة ورش ة       كخدمة تر

  ) .30. (التربویة كوسیلة إشرافیة متقدمة من أسالیب الإشراف التربوي 

  
م ، حی ث   1973ع ام  ) مت ولي   ، مص طفى ،محمد( وھناك دراسة أجریت من ط رف               

شراف الترب وي بمص ر بنظ ام الإش راف الترب وي بالولای ات       قام الباحث بدراسة مقارنة لنظام الإ

المتحدة الأمریكی ة ، وذل ك م ن حی ث الفلس فة و الأھ داف ، وق د أوض حت الدراس ة أن الإش راف           

التربوي في مصر ق د ت أثر بالنظ ام المرك زي و ال ذي ت رك بص ماتھ واض حة ف ي ك ل م ا یتص ل             

كم ا خلص ت الدراس ة إل ى أن ھن اك عوام ل       . بالعملیة الإش رافیة ، م ن أھ داف و من اھج و إدارة     

ھامة تسببت في تخلف الإشراف التربوي في مصر عن مسایرة الاتجاھات الإشرافیة المعاصرة 

وھي تلك المعاییر التي تعتمد في اختیار المشرفین التربویین و منھا تلك التي تعتمد على الأقدمیة 

  .)  31. (في اختیارھم 

  
، بتجرب ة المش رف    1980بإجراء دراسة تقویمیة س نة  ) حامد ، فرحان رشید ( وقام              

المقیم ، حیث أنیط ت المس ؤولیات الإش رافیة ل بعض م دیري الم دارس الابتدائی ة ، و م ن النت ائج          

التي توصلت إلیھا الدراسة توافق  أراء المعلمین و المش رفین الترب ویین ح ول مس اھمة التجرب ة      

ھمت التجرب ة أیض ا   ساو التعلم ورفع مستوى الإنجاز المدرسي ، كما في تحسین عملیتي التعلیم 

بالإضافة  لإنسانیة داخل المدرسة و خارجھا في تنمیة بعض السمات القیادیة و توطید العلاقات ا

إلى توافق أراء المشرفین التربویین والمعلم ین عل ى أن التجرب ة ق د س اھمت ف ي زی ادة الاھتم ام         

  ) . 15. (بتنظیم العمل المدرسي 

  
م دراس  ة ح  ول م  دى مس  ایرة    1981ع  ام  )مح  روس ،محم  د الأص  معي ( و أج  رى              

الإشراف التربوي القائم في التعلیم لابتدائي بمصر الاتجاھات الإشرافیة المعاصرة ، و قد كشفت 

ى أن وخلص ت إل    .بت دائي ، وح ددت س ماتھا    الدراسة عن أبع اد العملی ة الإش رافیة ف ي التعل یم الا     

  ا ــن أھمھــم على المفاھیم الإشرافیة التقلیدیة ، ومـدون في ممارساتھــن التربویین یعتمــالمشرفی
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لإش  رافیة ذات الط  ابع ألانتق  ادي  المف  اھیم المتعلق  ة بالإش  راف التفتیش  ي ، و انتش  ار الممارس  ات ا  

في مصر ، لأھم القض ایا التربوی ة    وعدم إدراك معظم المشرفین التربویین على التعلیم الابتدائي

  ) .  32(  .المتصلة بأھداف و مجالات و أسالیب الإشراف التربوي المناسب للتعلیم الابتدائي

  
م وذل ك بغ رض التع رف     1983دراس ة ع ام   ) ثاب ت، كام ل حك یم    ( وأجرى الباح ث               

الفع ال ف ي التعل یم الأساس ي      على الممارسات الإشرافیة الت ي یمك ن أن تحق ق الإش راف الترب وي     

بمص  ر، حی  ث ق  ام بتص  نیف الممارس  ات الإش  رافیة إل  ى خمس  ة أبع  اد أساس  یة ، تتعل  ق بالمف  اھیم   

الإشرافیة المعاصرة، و العلاقة  الإشرافیة بین المعلم و المش رف و الممارس ة القیادی ة للمش رف     

الإش راف الترب وي الفع ال ف ي      التربوي ، و الأدوار الإش رافیة ، و القض ایا التربوی ة الت ي تحق ق     

وخلص ت الدراس ة إل ى اقت راح وض ع  برن امج إش رافي یش تمل عل ى المف اھیم           . التعلیم الأساس ي  

الإش  رافیة المعاص  رة ، حت  ى یتحق  ق التكام  ل ب  ین تط  ویر النظ  ام التعلیم  ي و تحویل  ھ م  ن التعل  یم    

ة ، حت  ى یص  بح لدیھــ  ـا الابت  دائي إل  ى تعل  یم أساس  ي وب  ین تط  ویر الممارس  ات الإش  رافیة الس  ائد  

       )  . 03. ( القــدرة علـى تحقیـــق الإشراف التربـــوي الفعال فـــي التعلیم الأساسي 

   
م بھ دف تق ویم    1986ع ام  ) عیس ى ، محم د مص طفى    ( و أجریت دراسة من طرف              

  اسة إلــى أن المعلمین نمـــوذج الإشراف التربــوي المعمول بــھ فـــي الأردن ، وتوصلت الدر

و اعتراض ات عل  ى النم  وذج الإش  رافي الق  ائم ف  ي   و الم دیرین و المش  رفین الترب  ویین لھ  م مآخ  ذ 

راح نم وذج إش راف ترب وي جدی د     ـ  ـو انتھ ت الدراس ة باقت  .الأردن و یطالبون بإع ادة النظ ر فی ھ    

قی  ق الغای  ات التربوی  ة عل  ى وزارة التربی  ة و التعل  یم ف  ي المملك  ة الھاش  میة الأردنی  ة م  ن اج  ل تح 

  ).33( .المنشودة

  

  

  
  : ملاحظة  

  
اعتمد الباحث في الدراسات السابقة في بعض الأحیان على المراجع الثانویة عندما اقتضى الحال ذلك و تعذر    

  .الحصول على المراجع و المصادر الأصلیة
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  تحلیل الدراسات السابقة و مناقشتھا  -4-2

  
م  ا أورد الباح  ث م  ا توص  ل إل  ى الإط  لاع  علی  ھ م  ن الدراس  ات و الأبح  اث ح  ول     بع  د           

الإشراف التربوي على التعلیم ، منتقی ا تل ك الأبح اث الت ي عالج ت موض وع الإش راف الترب وي         

  . امیدانیا و تجریبی

  
  :ما یلي و بعد الدراسة التحلیلیة و النقدیة لھذه الدراسات و الأبحاث استخلص الباحث              

   
لقد أجمعت ھذه الدراسات على عدم وضوح مفھ وم و دور المش رف الترب وي ف ي العملی ة       -2-1

التعلیمی  ة ، و أك  دت عل  ى ض  رورة تحدی  د مھ  ام الإش  راف الترب  وي ، كم  ا أوص  ت بالتقلی  ل م  ن     

مك  ان ع ن الممارس ات التفتیش  یة   لإالممارس ات الإش رافیة ذات الط ابع التفتیش  ي و الابتع اد بق در ا     

التقلیدیة لعدم فاعلیتھ ا و تأثیرھ ا الس لبي عل ى المعلم ین بص فة خاص ة و العملی ة التربوی ة بص فة           

  .ة ـــعام

  
بینت ھذه الأبحاث و الدراسات أن الإشراف التربوي مازال یعتمد في ممارساتھ الإشرافیة  -2-2

ان الثق ة ف ي   على القیام بزی ارات خاطف ة بغ رض تقس یم المعلم ین مم ا ینم ي ل دیھم الخ وف و فق د          

  .المشرف التربوي

  
أظھرت ھذه الدراسات و الأبحاث أن الإشراف التربوي الفعال یعتب ر وس یلة ناجع ة لرف ع      -2-3

  .مستوى الكفاءة المھنیة للمعلمین

  
  

و لقد تبین للباحث أثناء إطلاعھ على ھذه الدراسات و الأبحاث و من خلال تحلیلھ لھا               

  : يـــیل اھا یحاول إجمالھا فیمبعض مواطن الضعف ب
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إن غالبیة ھذه الدراسات ، و بخاصة العربیة منھا ، كانت أبحاث جامعیة و فردیة ، قام بھا  -3-1

طلب ة كلی ات التربی  ة لنی ل درج ات علمی  ة ، و أن الأبح اث الوطنی ة الت  ي درس ت ت أثیر الإش  راف         

نت ضئیلة جدا ، و على ھذه الخلفیة تظھر الحاجة لمزید التربوي على عملیة التعلیم و التعلم ، كا

  .من البحوث العلمیة في ھذا المجال

  
أثبتت ھذه الأبحاث تأثیر عملیة الإشراف التربوي ف ي المج ال التعلیم ي ، و لكنھ ا اختلف ت       -3-2

ر مراجعة الدراسات السابقة عل ى أن مس الة   شحیث تؤ. حول مستوى أو درجة فاعلیة ھذا التأثیر

  .تأثیر الممارسات الإشرافیة في الحقل التعلیمي ما تزال موضع اختلاف و بحث و دراسة

  
ل  م تق  دم لن  ا ھ  ذه الدراس  ات و الأبح  اث أراء كافی  ة ح  ول أس  الیب الإش  راف الترب  وي عل  ى    -3-3

التعل  یم و مھم  ات المش  رف الترب  وي و أن الممارس  ات الإش  رافیة الت  ي وردت ف  ي بع  ض ھ  ذه         

ن توضیح و لا تحدید للمصطلحات و العبارات ال واردة فیھ ا و دون تحلی ل    الدراسات، جاءت دو

  .یوضح مضمونھا 

  
و لعل ھذه النقائص في مجال الإشراف التربوي من حیث مفاھیمھ و أس الیبھ، أو م ن                

  لھ ي م ن دواع ي البح ث و الدراس ة لمعرف ة      .حی ث التعری ف ال دقیق لممارس اتھ و تحدی د أبعادھ ا       

  ة في مدارسناــق مفاھیم الإشراف التربوي المعاصر في الممارسات الإشرافیة القائمــحقمدى ت

و م  ا ینبغ  ي أن تك  ون علی  ھ حت  ى تحق  ق الإش  راف الترب  وي الفع  ال و تس  اھم ب  ذلك ف  ي تحقی  ق         

  . الأھداف التربویة المنشودة في ظل الإصلاح التربوي الجاري في بلادنا

  

عل ى جھ ود أص حاب ھ ذه الدراس ات و الأبح اث فق د         ھاخذ التي أخذناآرغم من المالفب             

أفادت في مجملھا الباحث على التعرف على الممارسات الإشرافیة التي من الممكن أن تساھم في 

  تحقیق الإشراف التربوي الفعال ، و في تحدید الممارسات الإشرافیة الأكثر فائدة لتحقیق الفاعلیة 
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كم  ا أف  ادت الباح  ث ف  ي تحدی  د  .رس  ة الإش  رافیة بالمرحل  ة الأول  ى م  ن التعل  یم الأساس  ي  ف  ي المما

مشكلة بحثة و إعانتھ على إبراز جوانبھا المختلفة بالإضافة إلى الإفادة منھا في صیاغة ف روض  

  .البحث و تصمیم الاستمارة المعدة لجمع البیانات و كیفیة معالجة ھذه الأخیرة إحصائیا
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  الدراسة المیدانیة  -4  
  
بع  د اس  تعراض الجان  ب المنھج  ي للبح  ث و الدراس  ات الس  ابقة المتعلق  ة بموض  وع                       

  : الدراسة ، یحاول الباحث في نھایة ھذا الفصل التطرق إلى الجانب الإجرائي المیداني للبحث 

  

   حثـأداة الب -4-1

  
حقی  ق أھ  داف البح  ث ، اعتم  دت الدراس  ة المیدانی  ة عل  ى اس  تمارة أع  دھا     فم  ن اج  ل ت             

الباحث ، كأداة لبحثھ حت ى یطبقھ ا عل ى عین ة م ن المش رفین الترب ویین ف ي المرحل ة الأول ى م ن            

: ولایات من ولایات الشرق الجزائ ري و ھ ي عل ى الت والي    ) 08(التعلیم الأساسي ، شملت ثمان 

و ذل ك م ن اج ل التع رف     . ة، میلة، قسنطینة ، ام البواقي و مسیلة بجایة، جیجل ، سكیكدة ، عناب

على أرائھم حول بعض أساسیات الممارسة الإشرافیة كما ھي في الواقع الفعلي ، و ما ینبغي أن 

و ق د م رت ھ ذه الاس تمارة بع دة      . تكون علیھ حتى تتحق ق الفاعلی ة المرج وة للإش راف الترب وي      

  : مراحل ھي 

  
على الاستبیان الاستطلاعي الذي قام الباحث ببنائھ رفقة زمیلة لھ في الدراسة في الاعتماد  -1-1

م بقص  د تق  دیر مس  توى فاعلی  ة الإش  راف الترب  وي ف  ي التعل  یم         1983/1984الس  نة الجامعی  ة  

  .الأساسي بمدینة سكیكدة 

  
دیر بقص د تق   .م  1993/1994الاعتم اد عل ى اس تمارة أع دھا الباح ث ف ي الس نة الجامعی ة          -1-2

جھ  ة نظ  ر  ومس  توى فاعلی  ة الإش  راف الترب  وي عل  ى التعل  یم الأساس  ي بولای  ة س  كیكدة ، م  ن          

  .المشرفین التربویین و المعلمین

  
بالاس  تناد إل  ى أدوات جم  ع المعلوم  ات ل  بعض الدراس  ات الس  ابقة و الت  ي لھ  ا ص  لة وثیق  ة      -1-3

  .بالبحث الراھن 
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اث و الأدبی ات المتعلق  ة بالممارس ات الإش  رافیة ف ي التعل  یم     بالاس تناد إل ى م  ا ورد ف ي الت  ر    -1-4

  .بصفة عامة و التعلیم القاعدي بصفة خاصة

  
بالاستناد إلى تحلیل الاتجاھات العالمیة المعاصرة في مجال الإش راف الترب وي و نماذج ھ     -1-5

  .المختلفة

  
من التعل یم الأساس ي ف ي     بالاستناد إلى مھام و وظائف الإشراف التربوي بالمرحلة الأولى -1-6

  .الجزائر

  
  اور الاستمارة حـم -4-2   

  
و للإجابة على الأسئلة التي تحددت بھا مشكلة البحث، تم تص نیف الممارس ات                        

  :  ةـالإشرافیة التي یعتقد أنھا تحقق الإشراف التربوي الفعال إلى العملیات المحوریة التالی

  
و یش  مل فعالی ات تخطیطی ة ینبغ  ي عل ى المش رف الترب  وي     : ات التخطیطی ة  مح ور الفعالی    -2-1

  .القیام بھا حتى یحقق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي

  
 والت  ي و یتض  من الأنش طة التدریبی ة أثن  اء الخدم ة التعلیمی ة ،    : مح ور النش اطات التدریبی ة    -2-2

ممارستھا حتى یحقق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى  ینبغي على المشرف التربوي

  .من التعلیم الأساسي

  
و یشمل أدوارا توجیھیة ینبغي على المشرف التربوي أن یلعبھا : التوجیھیة رمحور الأدوا -2-3

  .حتى یحقق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 

  
و یش تمل عل ى أس الیب تقویمی ة ینبغ ي عل ى المش رف الترب وي         : ب التقویمیةمحور الأسالی -2-4

  .مراعاتھا حتى یحقق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي
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  وضع استمارة البحث -4-3

  
توزیعا غیر عبارة موزعة ) 67(شملت الاستمارة في صورتھا الأولیة سبعة و ستین              

محكم ا   )15( خمسة عشرةو عرضت ھذه العبارات على .متكافئ على المحاور الأربعة للبحث 

من المختصین في علم النفس و علوم التربیة و عل م الاجتم اع و الآداب و مفتش ون ع امین عل ى      

عل  ى  م  ن المحكم  ین % 75و ق  د ت  م ح ذف العب  ارات الت  ي ل  م یتف  ق أكث ر م  ن    . لتربی ة و التك  وین 

و ق د ت م تطبی ق الاس تمارة عل ى      . اءتھا في التعبیر عن الإشراف الترب وي الفع ال عل ى التعل یم     كف

ف ي المرحل ة الأول ى م ن التعل یم      ) 22(عینة من المشرفین الترب ویین و ع ددھم اثن ان و عش رون     

  ) .210 . ص: 34(. الأساسي 

  

  ) 01انظر ملحق رقم ( : الاستمارة في صورتھا النھائیة -4-4  

  
  حث ــن البــة على مقدمة توضح الغرض مـــا النھائیــي صورتھــشملت الاستمارة ف             

و تعلیمات الاستجابة، و تقتضي تعلیم ات الاس تمارة أن یب ین المس تجیب درج ة موافقت ھ عل ى م ا         

  .تشتمل علیھ كل عبارة 

  

ارة ـ  ـللعب ) 01( الموجب ة وواح د   للعب ارة ) 03(ن ثلاث ة  ــو تتراوح فئات الإجابة ما بی             

  .للعبارة غیر المؤكدة  )  02(  ة و اثنانــالسالب

  
عب ارة موزع ة   ) 46(و قد تألفت الاستمارة ف ي ص ورتھا النھائی ة م ن س تة و أربع ین                    

عل  ى أربع  ة مح  اور ، تمث  ل بع  ض أساس  یات العملی  ات الإش  رافیة ف  ي التعل  یم ، بع  د أن اعتب  رت    

حیث تم حذف واحد . تبیان أراء المشرفین التربویین من طرف المحكمین و الخبراء صالحة لاس

عبارة من الاستمارة في صورتھا الأصلیة كما عدل و حور البعض الآخر منھا ) 21(و عشرون 

  :من طرف المحكمین لتكون موزعة في صورتھا النھائیة على الشكل التالي 
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  عبارة ) 14(أربعة عشر : طیطیة محور العملیات التخ -4-1

  .عبارة ) 11(إحدى عسرة : محور العملیات التدریبیة  -4-2

  .عبارة ) 12(ا عشرة ــاثن: محور العملیات التوجیھیة  -4-3

  . اتعبار) 09( عة ــتس: ة ــمحور العملیات التقویمی– 4-4

  
  دق الأداة   ـص -4-5

  
بحثھ وضعت فعلا لتقیس أھداف البح ث ، و أن العب ارات    و لكي یتأكد الباحث أن أداة             

  .)  247 .ص:  35. (المستخدمة ذات علاقة بالوظیفة التي یراد قیاسھا 

  
  ن حیث الصیاغة ــا الأداة مـــن صلاحیة العبارات التي احتوتھـــومن أجل التحقق م             

خبی  را و مختص ا ف  ي  )  15(ش ر  و الش مولیة و الوض وح ، ت  م ع رض الاس تمارة عل  ى خمس ة ع     

مجال التربیة وعلم النفس و الإدارة التعلیمیة و الإدارة التربویة ، وذل ك بھ دف اس تطلاع آرائھ م     

و قد اطم أن الباح ث عل ى ص دق الأداة م ن خ لال تل ك        .بشأن تمثیل العبارات لمحاور الاستمارة 

  .الإجراءات التي اتبعھا في تصمیمھا و إعدادھا 

  
  :  لأداةثبات ا -4-6

  
ذي یعط ي نف س النت ائج إذا أعی د قی اس الش يء نفس ھ ف ي         ال  إذا كان القی اس الثاب ت ھ و                 

مرات متتالیة ، بمعنى أن الأداة تتص ف بالثب ات عن دما تعط ي النت ائج نفس ھا تقریب ا ف ي ك ل م رة           

  ) .261. ص :  36( . تطبق فیھا الأداة على المجموعة

  
كد الباحث من ثبات الاستمارة التي أعدھا لبحثھ ، فقد استخدم من اجل ذل ك  و حتى یتأ             

لحس اب ثب ات   )   Gutmanجوتم ان  (معامل الاس تقرار و الثب ات ال داخلي ، و المتمث ل ف ي معادل ة       

    :   و الصورة العامة لھذه المعادلة ھي. الاختیار عندما یكون مقسما إلى عدد من الأجزاء 
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  جــ   2مج ع                            ن                 
ـــ    = رث ت  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ  1(  ـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ   )  530. ص :  36)   ( ـ

  2ع              1 –ن                            

 
  .ر ث ت على معامل الثبات التقدیري :  حیث یدل الرمز 

  .ن على عدد الأجزاء التي ینقسم إلیھا الاختبار  :و یدل الرمز  

  . جــ  على مجموع تباین ھذه الأجزاء 2مج ع: و یدل الرمز  

  .على تباین الاختبار   2ع  :و یدل الرمز

  
  :و حصل الباحث على معامل الثبات الداخلي التالي  

  
   0.86= الواقع العملي للإشراف التربوي  -6-1  

  0.88= كون علیھ الإشراف التربوي ما ینبغي أن ی -6-2 

و یلاحظ أن كل من معامل الارتباط الأول و معامل الارتباط الثاني كان ا ع الیین نس بیا مم ا ی دل      

على أنھما متش بعین و یؤك د بالت الي عل ى أن الأداة المس تخدمة ف ي البح ث عل ى جان ب كبی ر م ن            

  .الثبات

  
  الوسائل الإحصائیة المستخدمة  -4-7  

  
لقد استخدم الباحث في المعالج ة الإحص ائیة لعب ارات الاس تمارة الوس ائل و الق وانین                     

  : الإحصائیة التالیة

  
تدرجت الدرجات الإحصائیة للقیم حسب الأھمیة النسبیة للعب ارات و م دى تحققھ ا م ا ب ین       -7-1

   :، و ذلك تحت الأعمدة الثلاثیة المزدوجة و ھي ) 03(و ثلاثة ) 01(واحد 
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  الأعمدة الثلاثیة المزدوجة   -7-2

  .نادرا –أحیانا  –غالبا  -2-1

  .غیر ھامة  –قلیلة الأھمیة  –ھامة  -2-2

حس  اب الوس  ط الم  رجح أو المتوس  ط  ال  وزني لك  ل عب  ارة و لك  ل مح  ور و ذل  ك لوج  ود         -7-3

  .تكرارات للقیم 

  
، س ن ، و كان  ت  ... ،  2، س 1س: إذا كان  ت ل  دینا المف  ردات   = المتوس  ط الحس  ابي الم  رجح   

و ن ، ف ان المتوس ط الحس ابي الم رجح أو ال وزن المئ وي       ... ،  2، و 1و= أھمیتھا النس بیة ھ ي   

  :  لھذه القیم ھو 

  
  و ن xس ن + . . .  2و x 2س+  1و x 1س           

ـــــــــــــ =   س  ــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  و ن. . . +  2و+  1و

  

        و    xمجموع  س        
ـــــــــــــــــــــــــــــ =   س  ــــــــــ ــــــــــ   ـــــــ

  مجمـــوع  و         
  

  : و یعبر على ذلك ریاضیا بالصورة التالیة 
  
   

       و     xس    ≈مجــ                                                      
ــ=  س =  حالمتوسط المرج ــــــــــ   .) 214. ص : 37( . ــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

     و    ≈مجــ                                                          
  

قسم حاصل ضرب التكرارات في قیمھا : سط الوزني لكل عبارة للحصول على المتو             

  .على عدد أفراد العینة 
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وللحص  ول عل  ى المتوس   ط ال  وزني لك   ل مح  ور م   ن مح  اور الاس   تمارة  ی  تم جم   ع                    

المحور  المتوسطات الوزنیة للعبارات في كل محور ، ثم قسمة حاصل الجمع على عدد عبارات

  ) ).  03(و ملحق رقم )  02(أنظر ملحق رقم (  وذلك بعد حساب التكرارات ، تحت الأعمدة الثلاثیة 

  
حساب الوزن ا لمئوي لوصف كل عبارة من عبارات الاستمارة ومعرفة درجتھا وترتیبھا ) 7-4

  :  يبالنسبة للعبارات الأخرى وھو كالتال

  
  

  الوسط المرجـــح                                                  
  .)  79 .ص: X 100 .)15ــــــــــــــــــــــــــــــ  =     الوزن المئوي                       

  الدرجــة القصـوى                                                                                      
  
 

   رجة الأھمیةمدى الفاعلیة و د –)  7-5

  

) 01(یتراوح مدى الفاعلیة و درجة الأھمیة بالتوصیف المئوي ما بین الدرجة واحد              

  . و ھي أقصى درجة ) 100(و ھي أدنى درجة و الدرجة المئة 

  

و تعتبر أقصى مساحة في سلم التقدیرات و التي تمتد بین الدرجة القصوى و الدرجة              

بالتوص  یف المئ  وي عل  ى أن الفاعلی  ة )  66، 67( و س  بعة و س  تون م  ن المئ ة ،  س  تون و س تة  

  . مرتفعة و درجة الأھمیة عالیة و مؤكدة 

  
  ةــــن الدرجة ستــد ما بیــم التقدیرات و التي تمتــفي سل لوسطىو تعتبر المساحة ا             

و ثلاث ون و أربع ة و ثلاث ون     و الدرج ة ثلاث ة  )  67،66( و ستون و سبعة و ستون من المئ ة   

ة ـة ضئیل  ـ  ـبالتوصیف المئوي على أن الفاعلیة متوسطة و درجة الأھمی) 34،33( ة ئـــــمن م

  .و غیر مؤكدة 
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د ما بین الدرجة ثلاثة و ثلاثون و ــو تعبر أدنى مساحة في سلم التقدیرات و التي تمت             

بالتوص  یف المئ  وي عل  ى أن   ) 01(و الدرج  ة الواح  دة  ) 34،33(أربع  ة و ثلاث  ون م  ن المئ  ة    

  . الفاعلیة متدنیة و درجة الأھمیة منعدمة 

  
  عینة البحث الأساسیة ) 4-8

  
  ردا من مجتمعـــــف) 162(ة و اثنان و ستون ئـبلغت عینة المشرفین التربویین ، م             

ون ــــة و ثمانـــفردا أي بنسبة قدرھا أربع) 191(ون عستة و واحد و ــالدراسة و البالغ عدده مئ 

من المجتمع الأصلي ، موزعین على الولای ات الثمانی ة   )   84،97( ـئة و سبعة وتسعون من الم

وق  د ت  م اختی  ارھم بطریق  ة   )  01(كم  ا ھ  و موض  ح ف  ي الج  دول رق  م   . عب  ر الش  رق الجزائ  ري  

  ) . 419 .ص: 35. (عرضیة 

  ) 01(م ـجدول رق
  

  : البحث و أعدادھا حسب الولایات التي شملتھا الدراسة یمثل عینة 
  

  النسبـة   العینــــة   عـــدد المشرفین  ولایــةــال  ت 
01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08   

  

  ــةـبجایـــ

  جیجـــــل 

  سكیكـــدة 

  عنابــــــة 

  میلـــــــة  

  قسنطینــة 

  أم البواقي 

  مسیلـــــة 

27  

26  

26  

25  

22  

28  

18  

19  

21  

23  

24  

20  

19  

23  

15  

17  

  

77.77  

88.46  

92.30  

80.00  

86.36  

82.84  

83.33  

89.47  

  المجمـــــــــــــــوع 
  

191  162  84.97  
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  وصف عینة الدراسة ) 1- 8

  
توزیع عینة المشرفین التربویین ) 02(یتضح من الجدول رقم : من حیث المؤھل التعلیمي :  أولا

  .حسب المؤھل التعلیمي 

  
  )02(جدول رقم 

  یمثل المستوى التعلیمي للمشرفین التربویین

  
  النسبـة  العـــدد  المستوى التعلیمي  التسلسل

01  

02  

03  

  المستوى الأساسي

  المستوى الثانــــوي

  المستوى الجامعــي

28  

93  

41  

  

17.00  %  

58.00 %  

25.00  %  

  % 100  162  المجموع
  
  

م  ن المش  رفین الترب  ویین ل  دیھم  %58ل  ى أن نس  بة ق  درھا إ) 02(یش  یر الج  دول رق  م              

مستوى التعلیم الثانوي ، و ھي اكبر نسبة ت م تلیھ ا ف ي المرتب ة الثانی ة النس بة المتعلق ة بالمس توى         

، بینم  ا ج  اءت نس  بة ال  ذین لھ  م المس  توى الأساس  ي م  ن التعل  یم ف  ي    %25الج  امعي حی  ث بلغ  ت 

  .% 17المرتبة الأخیرة و بنسبة قدرھا 

  
  من حیث الخبرة في العمل الحالي :  ثانیا 

  
توزیع عینة المشرفین التربویین حسب عدد سنوات ) 03(من الجدول رقم   یتضح             

  : الخبرة في العمل الحالي 
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  )03(جدول رقم 

  
  .یمثل سنوات الخدمة في الإدارة التربویة للمشرفین التربویین

  بةالنس  العدد  السنـوات  ت

1  

2  

3  

4  

5  

  سنوات  05اقل من 

  سنوات  10إلى اقل من  05من 

  سنة  15إلى اقل من  10من 

  سنة  20إلى اقل من  15من 

  سنة فما فوق 20من 

35  

17  

41  

53  

16  

22%  

10%  

25%  

33%  

10%  

  % 100  162  المجمــــــــــــــوع              

   

رجع  ت إل ى المش  رفین   % 33ل  ى نس بة و ھ ي   أن أع) 03(و یتب ین م ن الج  دول رق م                 

 20و  15التربویین الذین لدیھم خبرة طویلة في مج ال الإش راف ، إذ تراوح ت خب رتھم م ا ب ین       

سنة في ممارسة الإدارة التربویة ، كما یشیر الجدول إلى أن المشرفین المسنین ھم اقل نسبة ف ي  

و لك  ن إذا م  ا  .النس  ب المس  جلة   و ھ  ي م  ن أدن  ى  % 10الجھ  از الإش  رافي حی  ث بلغ  ت نس  بتھم   

س  نة ف  ان نس  بتھم  15م  ن ال  ذین مارس  وا العم  ل الإش  رافي الأكث  ر م  ن   % 33أض  یفت لھ  ا نس  بة 

و معنى ذلك أن عددا معتبرا من مجتمع المشرفین لدی ھ خب رة كبی رة     % 43تصبح تقدر بحوالي 

  .في مجال الإشراف 

  
و ھ ي   % 22متواض عة ف ي العم ل الإش رافي     في حین بلغت نسبة ال ذین ل دیھم خب رة                 

بینم ا بلغ ت   . ، لان ھذه الفئة تحتاج ھي ذاتھا إلى من یأخ ذ بی دھا و مس اعدتھا   أیضا نسبة معتبرة 

و ھ ذا مؤش ر ص حي ف ي      % 25نسبة الذین لدیھم خب رة متوس طة ث اني أعل ى نس بة حی ث بلغ ت        

  .مجال العمل الإشرافي 

  
ھذه البیانات العامة عن عینة البحث تفید الباحث ف ي بی ان م دى    أن  و خلاصة القول               

  .خبرة أفراد العینة و مستوى كفاءتھم الأكادیمیة
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  منھج البحث  -4-9 

  
بما أن البحث ھو محاولة للتعرف على واقع الممارسات الإشرافیة في المرحل ة الأول ى              

تك  ون علی  ھ حت  ى تحق  ق الإش  راف الترب  وي الفع  ال ،ف  ان  م  ن التعل  یم الأساس  ي ، و م  ا ینبغ  ي أن  

  ) 118.ص: 38.( یستخدم المنھج الوصفي التحلیلي ، لأنھ یتلاءم و مقاصد البحث سوفالباحث 

  
  الفروض الإجرائیة -4-10 

  
للإجاب  ة عملی  ا ع  ن تس  اؤلات البح  ث و اختی  ار الفرض  ین الأص  لیین ، ص  اغ الباح  ث                     

  :  ةــــالیالفروض الإجرائیة الت

  
  : الفروض الإجرائیة للفرض الأصلي الأول -10-1 

  
لا یوجد اختلاف في نظرة المشرفین التربویین لمدى فاعلیة الفعالیات التخطیطی ة الس ائدة    -1-1 

  .حالیا في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي

  
اطات التدریبی ة الس ائدة   لا یوجد اختلاف في نظرة المشرفین التربویین لم دى فاعلی ة النش     -1-2 

  .حالیا في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي

  
لا یوجد اختلاف ف ي نظ رة المش رفین الترب ویین لم دى فاعلی ة الأدوار التوجیھی ة الس ائدة          -1-3 

  .حالیا في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي

  
لی ة الأس الیب التقویمی ة الس ائدة     لا یوجد اختلاف في نظرة المشرفین التربویین لم دى فاع  -4 -1 

  .حالیا في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي

  
  :ة للفرض الأصلي الثاني یئرجالفروض الإ -10-2 
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لا یوجد اختلاف في تصورات المشرفین التربویین حول أھمیة الفعالیات التخطیطی ة الت ي    -2-1

  .الأولى من التعلیم الأساسي  تحقق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة

  
لا یوجد اختلاف ف ي تص ورات المش رفین الترب ویین ح ول أھمی ة الأنش طة التدریبی ة الت ي           -2-2

  .تحقق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 

  
الت ي   لا یوجد اختلاف ف ي تص ورات المش رفین الترب ویین ح ول أھمی ة الأدوار التوجیھی ة        -2-3

  .تحقق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 

  
لا یوجد اختلاف في تصورات المش رفین الترب ویین ح ول أھمی ة الأس الیب التقویمی ة الت ي         -2-4

  .تحقق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 
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  عرض النتائج واختبار الفروض 

  
المیدانی ة التع  رف عل  ى  سیس عى الباح  ث ف ي ھ  ذا الفص  ل ، وعل ى خلفی  ة الدراس  ة                 

الممارسات الإشرافیة التي تحقق الإش راف الترب وي الفع ال ف ي المرحل ة الأول ى م ن التعل یم         

الأساسي ، و كذلك الكشف عن حال ھذه المرحلة التعلیمیة الھامة و الحساسة في الوقت ذاتھ 

  . وذلك من وجھة نظر الجھاز الإشرافي  لنفس المرحلة  

  
   نظرة المشرفین التربویین للممارسات الإشرافیة )1- 1

 
 تحقیقــا لأھداف البحث في التعرف على واقـع الممارسات الإشرافیـة فـي المرحلــة 

م  ن التعل  یم الأساس  ي م  ن وجھ  ة نظـ  ـر المشرفیـ  ـن الترب  ویین عل  ى ھـ  ـذه المرحل  ة م  ن    الأول  ى

ئـ ـج الاستمـ  ـارة المعـ ـدة لھـ  ـذا الغـ  ـرض   مراح ل التعل  یم ف ي الجزائ  ر، ق ـام الباح  ث بتحلیـ  ـل نتا   

  بعـــد تفریغھا 

  .و جدولتھا  

  
   طریقـة تحلیل النتائج

  
تم تحلیل استجابات المشرفین التربویین حسب موافقتھم على مدى تحقق الممارس ات                

بقت الإشارة الإشرافیة في الواقع العملي للأشراف التربوي في ضوء المعالجة الإحصائیة التي س

  .إلیھا في الجزء الخاص بإجراءات البحث من الفصل الرابـع 

  
   نتائج الدراسة المیدانیة

  
فیم ا یتعل  ق بنظ  رة المش رفین الترب  ویین إل  ى مختل ف الممارس  ات الإش  رافیة الس  ائدة                    

سي ، حیث تن اول  حالیا في الواقع العملي للإشراف التربوي في المرحلة الأولى من التعلیم الأسا

الس   ـؤال الأول م   ن أسئل   ـة البح   ث التع   رف عل   ى نظ   رة المش   رفین الترب   ویین لم   ـدى فاعلی   ـ        

  الممارسات 
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الإشرافیة السائدة حالیا في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي، و للإجابة على ذلك تمت دراسة 

و اس  تنادا . س  تمارة الخاص  ة بالبح  ث اس  تجابات المش  رفین الترب  ویین للعب  ارات المقترح  ة ف  ي الا 

  إلــى 

ذلك سیعرض الباحث  أراء المشرفین التربویین حول واقع الممارسات الاش رافیة المقترح ة ف ي    

  : استمارة البحث  و التي تمثلت في ما یلـي 

  
  مدى تحقق الفعالیات التخطیطیة في الواقع العملي للإشراف التربوي في المرحلة الأولى  )1

  .یم الأساسي من التعل

  
  مدى تحقق المناشط التدریبیة في الواقع العملي للإشراف التربوي في المرحلة الأولى  )2

 . من التعلیم الأساسي 

  
 مدى تحقق الأدوار التوجیھیة في الواقع العملي للإشراف التربوي في المرحلة الأولى  )3

  . من التعلیم الأساسي 

  
 العملي للإشراف التربوي فـــــــي المرحلـةمدى تحقق الأسالیب التقویمیة في الواقع  )4

 . الأولى من التعلیم الأساسي  

  

وھي الأبعاد التي تناولتھا استمارة البحث في المحاور الأربعة للعملیات الإشرافی ـة و               

  .فیما یلي تفصیل لھذه النتائج 
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   :لمحـــــور الأول ا
  
  

  العملیات التخطیطیة 

   

  
یس تعرض الباح  ث ف  ي ھ  ذا المق  ام نت  ائج الدراس  ة المیدانی  ة المتعلق  ة بم  دى تحقی  ق                

الفعالیات التخطیطیة المقترحة في استمارة البحث في الواق ع العمل ي للإش راف الترب وي ف ي      

  .المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي

  
  

رفین الترب    ویین لم    دى تحق    ق اس    تجابات المش    ) 04( ویوض    ح الج    دول رق    م              

  .  الممارسات التخطیطیة في الواقع العملي للإشراف التربوي 
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  ) 4(جـــدول رقـــم 

  
یمثل الوسط المرجح و الوزن المئوي لاستجابات المشرفین التربویین لمدى تحقق              

  .لتربوي الفعالیات التخطیطیة في الواقع العملي للإشراف ا

  
 الوزن المئوي  الوسط المرجح العبـــــارات ت

01  

  

02  

  

03  

04  

  

05  

06  

07  

08  

09  

10  

11  

12  

13  

14 

  الإحاطة الشاملة بالظروف المدرسیة الداخلیة منھا  -

  و الخارجیة 

  .وضع قوائم بالكتب المدرسیة المناسبة للمكتبة المدرسیة -

  . ي إشراك المدرسین في تخطیط البرنامج الإشراف

  . إعداد الترتیبات لقیاس النتائج التعلیمیة -

وضع الترتیبات لحل المشكلات التي تظھر بسبب تداخل  -

  .أنواع النشاطات المدرسیة 

  .أخد الاحتیاطات الكافیة لمنع تعطیل الدراسة  -

  .مراعاة العدالة في توزیع العمل على المدرسین  -

  اشط التعلیمیة فحص المرافق المدرسیة ذات الصلة بالمن -

  .مراعاة الربط بین حاجات المدرسین و حاجات المدرسة -

  .المساھمة في التخطیط لتطویر المناھج المدرسیة  -

  إعداد خطط مدروسة لتحقیق الأھداف التعلیمیة  -

وض  ع خط  ط مض  بوطة للزی  ارات الص  فیة بالتنس  یق م  ع   -

  .المدرسین 

  تخطیط الرحلات و الزیارات التعلیمیة  -

اذ خط  وات مح  ددة للعم  ل الجم  اعي ب  ین أعض  اء ھیئ  ة  اتخ  

  التدریس 

 

1.19  

  

1.53  

  

1.31  

1.88  

1.95  

  

1.87  

1.87  

2.00  

1.99  

1.33  

1.18  

1.39  

1.97  

1.24  

 

39.66  

  

51.02  

  

43.82  

62.96  

65.22  

  

62.55  

62.55  

66.66  

66.33  

44.65  

39.50  

46.50  

65.84  

41.56 
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أربع ة، أن اس تجابات المش رفین الترب ویین     ) 04(الج دول رق م    توضح النتائج ف ي              

لمس  توى تحقی  ق الفعالی  ات التخطیطی  ة المقترح  ة ف  ي اس  تمارة البح  ث ف  ي الواقـ  ـع العلم  ي          

للإشـ  ـراف الترب  وي بالمرحلـ  ـة الأولــ  ـى م  ن التعل  یم الأساســ  ـي تمح  ورت ف  ي المس  توى       

 .المتوسط

  

  و الوزن %  39.50لدرجة تحققھا ما بین الوزن المئوي  فقـد تراوحت تقدیراتھم             

و الت ي تش یر إل ى    )  11( ، و كان ت أدن ى التق دیرات تتعل ق بالعب ارة رق م       % 66.66المئوي 

و المتعلق  ة )  01( وج  اءت العب  ارة رق  م  . إع  داد خط  ط مدروس  ة لتحقی  ق الأھ  داف التربوی  ة 

و الخارجی ة ف ي الدرج ة الثانی ة ب وزن       بالإحاطة الش املة ب الظروف المدرس یة الداخلی ة منھ ا     

  % . 39.66مئوي بلغ 

  

في حیــــن كان أقصـــى وزن مئــوي لمستــــوى تحقـــق الفعالی ات التخـ ـطیطیة                

و المتعلق    ة بفح    ص المرافـــ    ـق المدرس    یة ذات الص    لة بالمناش    ط  )   08(للعب    ارة رقـ    ـم 

وھ    ي أقص    ى درج    ة لمس    توى تق    دیرات  %  66.66التعلیمیــ    ـة إذ بل    غ وزنھ    ا المئ    وي 

و المتعلقة بمراعاة الربط بین حاجات ) 09(المشرفیـــن التربوییــن  وجــــاءت العبارة رقم 

و تراوحت %  66.33المدرسین و حاجات المدرسة كثاني أقصى درجة بوزن مئوي بلـــغ 

زانھ ا المئوی ة داخ ل ھ ذا     باقي العبارات الأخرى فـــــي سلــــم تق دیرات المش رفین حس ب أو   

  .المدى

  

الوســط المـــرجح و الــــوزن المئـــوي لمتوســط )  05(ویبیـــن الجــــدول رقم              

تقدیـــ   ـرات المش   رفین التربوییــ   ـن لمـــ   ـدى تحقـــــ   ـق الفعالی   ات التخطیطی   ة ف   ي الواق   ع    

  .ولـــــى من التعلیم الأساســـــيالعملـــــي للإشراف التربـــــوي بالمرحلــــة الأ

  

                                     

 

  

  



-213-  

  

  ) 05(جـــدول رقــم 

  
  یمثل الوسط المرجح و الوزن المئوي لمتوسط تقدیرات المشرفین التربویین لمدى             

  . تحقق الفعالیات التخطیطیة في الواقع العملي للإشراف التربوي  

  

  الوزن المئوي الــوسط المرجــح  ـــورالمحــ

  

 الفعالیات التخطیطیة

  

1.62  

  

54.04  % 

  

  
  دىـــأن متوسط تقدیرات المشرفین التربویین لم)  05(یتضح من الجدول رقم              

تحقق الفعالیات التخطیطیة في الواقع العملي للإشراف الترب وي بمرحل ة التعل یم الأساس ي ینح و       

ال، وھذا یعني أن مستوى فاعلیة الممارسات الإشرافیة التي ج اءت ف ي ھ ذا المح ور     نحو الاعتد

  % . 54.04تقع في المدى الأوسط للفاعلیة حیث بلغ الوزن المئوي لمتوسط  تقدیراتھم  

  
  راھا المشرفونــــــفبالنظر إلى مدى الفعالیة المتعلقة بالفعالیات التخطیطیة كما ی           

  .بالتوصیف المئوي  66.66و الدرجة  39.50والذي تراوح بین الدرجة  ونالتربوی 

  
  وبالرجوع إلى المدى المتوقع للفاعلیة المتوسطة في سلم التقدیرات و الذي یمتد ما             

  .بالتوصیف المئوي   66.67و الدرجة  33.34بین الدرجة  

  
  لا یوجد اختلاف في نظرة:  القائل وعلى ضوء ذلك یمكن قبول الفرض الإجرائي             

المش رفین الترب ویین لم  دى فاعلی ة الفعالی  ات التخطیطی ة الس ائدة حالی  ا ف ي المرحل  ة الأول ى م  ن         

  . التعلیم الأساسي
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  المحــور الثانــي

  

  العملیات التدریبیة                
  

  مدى تحقق الأنشطة التدریبیة المقترحة عرض نتائج الدراسة المیدانیة المتعلقة ب             

   .في استمارة البحث في الواقع العملي للإشراف التربوي بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساســـي

  

اس   تجابات المش   رفین الترب   ویین لم   دى تحق   ق  )  06( و یوض   ح الج   دول رق   م                

  . ف التربويالنشاطات التدریبیة المقترحة في الواقع العملي للإشرا
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  )  06( جدول رقـم 

  قـــیمثل الوسط المرجح و الوزن المئوي لأراء المشرفین التربویین بمدى تحق             

  .التدریبیة في الواقع العملي للإشراف التربوي  ةشطنالأ 

        
 الوزن المئوي الوسط المرجح العبـــــارات ت

01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

  

09  

10  

  

11 

  .قاء الدروس التطبیقیة داخل الفصول الدراسیة لإ -

  .تنظیم تبادل الزیارات بین أعضاء ھیئة التدریس  -

  .الإشراف الشخصي على الورشات الدراسیة  -

  .تنشیط الندوات التعلیمیة -

  الأخذ بید المدرسین لمعالجة القصور في أدائھم  -

  .سین إتاحة فرص النمو للمدر – 

  .توفیر الحریة للمدرس في مجال البحث و التجریب -

القیام بتدریب ھیئة التدریس على أصول البحث  -

  .التربوي 

  .تشجیع فكرة العمل الجماعي -

العمل على رفع الروح المعنویة عند المدرس حتى  -

  .یرتفع مستوى أدائھ 

التعجیل بنقل الخبرات التربویة المستحدثة إلى  -

  في المدرسة العاملین 

  

1.69  

1.27  

1.86  

1.69  

1.33  

1.53  

1.38  

1.20  

  

1.61  

1.69  

  

1.27 

56.37  

42.59  

62.13  

56.37  

44.65  

51.23  

46.29  

40.32  

  

53.90  

56.58  

  

42.38  

 

  

  عــــة في الواقـدإلى أن النشاطات التدریبیة السائ)  06( تشیـر النتائج في الجدول رقم        

على المرحلة الأولى م ن التعل یم الأساس ي، كمـ ـا یراھــ ـا المش رفون        العملي للإشراف التربوي 

  .التربویون على ھذه المرحلة غالبـا ما تكون ذات فاعلیة متوسطة
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  %  62.13وقد تراوحت استجابات المشرفین التربویین ما بین الــوزن المئـــــوي 

  )  03( ستجابات تتعلق بالعبارة رقــــم حیث كانت أعلى نسبة للا%  40.32و الوزن المئوي 

  ) 04(و  )   01(و التي تخص عملیة الإشراف على الورشات، لتلیھا مباشرة العبارتین رقم 

و المتعلقتین بإلقاء الدروس التطبیقیة داخ ل الفص ول الدراس یة و تنش یط الن دوات التعلیمی ة حی ث        

  % .  56.37و%  62.13 :بلغت الأوزان المئویة لھذه العبارات على التوالي

  

  ابات المشرفینـــو التي تستبین استج)  08(في حین سجل أدنى وزن مئوي للعبارة رقم     

التربویین لعملیة القیام بتدریب ھیئة التدریس على أصول البحث العلمي و قد بلغ وزنھا المئوي  

ترب  ویین ف  ي عملی  ة  و الت  ي تس  تبین رأي المش  رفین ال )  11( ، و ج  اءت العب  ارة رق  م % 40.32

التعجیل بنق ل الخب رات التربوی ة المس تحدثة إل ى الع املین ف ي المدرس ة حی ث بل غ وزنھ ا المئ وي              

  .، و تراوحت أوزان العبارات الأخرى بین ھذا و ذاك% 42.38

  

  رات المشرفینـــالوسط المرجح و الوزن المئوي لمتوسط تقدی) 07(و یبین الجدول رقم    

تحق  ق الأنش  طة التدریبی  ة المقترح  ة ف  ي اس  تمارة البح  ث ف  ي الواق  ع العمل  ي         الترب  ویین بم  دى   

  .للإشراف التربوي بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 
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  ) 07(الجدول رقم 

  

  یمثل الوسط المرجح  و الوزن المئوي لمتوسط تقدیرات المشرفین التربویین             

  .دریبیة في الواقع العملي للإشراف التربوي لمدى تحقق الأنشطة الت 

  

 الوزن المئوي الوسط المرجح المحور

 50.06 1.50 النشاطات التدریبیة

  

أن متوسط تقدیرات المشرفین التربویین لمستوى تحقق )  07 ( یتبین  من الجدول رقم             

ل ة الأول ى م ن التعل یم الأساس ي      النشاطات التدریبیة في الواقع العمل ي للإش راف الترب وي بالمرح   

و ھ و یعب ر ب ذلك عل ى     %  50.06یتجھ نحو المتوسط إذ بل غ ال وزن المئ وي لمتوس ط تق دیراتھم      

  .الفاعلیة المتوسطة 

  
فبالنظر إلى مدى فاعلیة النشاطات التدریبیة كما یراھ ا المش رفون التربوی ون و ال ذي                  

  .بالتوصیف المئوي %   62.13جة و الدر%  40.32تراوح ما بین الدرجة 

  
و ب  الرجوع إل  ى الم  دى المتوق  ع للفاعلی  ة المتوس  طة ف  ي س  لم التق  دیرات ال  ذي یغط  ي                 

  .بالتوصیف المئوي  66.67و الدرجة  33.34المساحة الواقعة ما بین الدرجة 

  
اخ  تلاف ف  ي نظ  رة   لا یوج  د: و اس  تنادا إل  ى ذل  ك یمك  ن قب  ول الف  رض العمل  ي القائ  ل               

المشرفین التربویین لمدى فاعلیة النشاطات التدریبیة السائدة حالیا في المرحلة الأولى من التعلیم 

  .الأساسي
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  المحــــور الثالــث 

  

  لأدوار التوجیھیــةا

  
  

قق الأدوار یستعرض الباحث في ھذا المجال نتائج الدراسة المیدانیة المتعلقة بمدى تح             

التوجیھیة المقترحة في استمارة البحث ، في الواقع العملي للإشراف بالمرحلة الأولى من التعلیم 

  .الأساسي 

  

آراء المشرفین التربویین لمدى تحق ق الأدوار التوجیھی ة   ) 08(و یوضح الجدول رقم              

  .المقترحة في الواقع العملي للإشراف التربوي
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  )08( جدول رقـم  

  

یشمل الوسط المرجح و الوزن المئوي لأراء المشرفین التربویین بمدى تحقق الأدوار              

  .التوجیھیة في الواقع العملي للإشراف التربوي 

  
 الوزن المئوي الوسط المرجح  العبــــــــــــارات ت

01  

02  

  

03  

  

04  

05  

06  

  

07  

  

08  

09  

  

10  

11  

12 

  .رشاد المدرس إلى كل جدید في مجال عملھإ -

مس  اعدة الم  درس عل  ى اختی  ار الأس  الیب المناس  بة       -

  .لتحقیق أھداف المدرسة

مساعدة المعلم على إیجاد الحلول المناسبة لمشكلاتھ  -

  .التربویة 

  .تدعیم فكرة التوجیھ الذاتي عند المدرس  -

  .توجیھ المدرس نحو القراءة الحرة -

المھنی   ة ب   ین مختل   ف   –ات الإنس   انیة إقام   ة العلاق     -

  .إطراف العملیة التعلیمیة 

مس   اعدة المدرس   ین عل   ى معرف   ة أنفس   ھم معرف   ة       -

  .أفضل

  .تحفیز روح الابتكار عند المدرس -

فس   خ المج   ال لتعمی   ق المف   اھیم الدیمقراطی   ة داخ   ل    -

  .المدرسة

  .ترغیب المدرس في المھنة-

  .العمل بمبدأ الإرشاد بدلا من الرقابة -

 .العمل على زیادة ثقة المدرسین بأنفسھم-

1.35  

1.98  

  

1.96  

  

1.28  

1.35  

1.37  

  

1.29  

  

1.50  

1.62  

  

1.23  

1.75  

1.30 

45.06  

66.04  

  

65.63  

  

42.66  

45.06  

45.88  

  

43.00  

  

50.20  

54.32  

  

41.15  

58.64  

43.62 
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توجیھی  ة الس  ائدة  ف  ي الوق  ت   إل  ى أن الأدوار ال) 08(تش  یر النت  ائج ف  ي الج  دول رق  م                

ال  راھن ، بالمرحل  ة الأول  ى م  ن التعل  یم الأساس  ي تنح  و نح  و المتوس  ط كم  ا یراھ  ا المش  رفون           

  .التربویون 

  
وزن ــ  ـل  ي للإش  راف الترب  وي م  ا ب  ین ال  مفق  ـد تراوح  ت اس  تجاباتھم ح  ول الواق  ع الع              

  قصى وزن ، حیث كانت أدنىكأ%  66.04كأدنى وزن و الوزن المئوي %  41.15  المئوي

و المتعلقة بترغیب المدرس في المھنة و ك ان أقص ى وزن   )  10(التقدیرات تخص العبارة رقم  

و الت ي ت دعو إل ى مس اعدة الم درس عل ى اختی ار        )  02(مئوي في استجاباتھم یتعلق بالعبرة رقم 

و الت ي ت دعو إل ى    )  03( بالإضافة إلى العب ارة رق م  . الأسالیب المناسبة لتحقیق أھداف المدرسة 

ا ــــ  ـة لمش  كلاتھ التربوی  ة و الت  ي بل  غ وزنھ ـــ  ـاد الحل  ول المناسبــــ  ـدة المعل  م عل  ى إیج ــ  ـمساع

 % . 65.63المئوي 

  
  أما العبارات المتعلقة بتدعیم ثقة المدرسین بأنفسھم و تعرفھم علیھا معرفة أفضل              

  ارات رقمــــیة بین مختلف أطرف العملیة التعلیمیة وھي العبمع إقامة العلاقات الأساسیة المھن 

و التي ت دعوا إل ى توجی ھ الم درس     )  04(بالإضافة إلى العبارة رقم )  06(و )  12(، و ) 10( 

%  41.15وزن المئوي ــــت بین الـــد جاءت أوزانھا متحفظة، حیث تراوحـــنحو المطالعة، فق

  % . 45.06و الوزن المئوي 

  
  و یظھر من ذلك أن المشرفین التربویین یتجھون في لعب أدوارھم نحو الطرق             

ة المدرس ین  ـام بمعرف  ـــالتعلیمیة و المسائل البیداغوجیة على حساب العلاقات الإنسانیة و الاھتم

 .و المساھمة في حل مشكلاتھم 

  
  زن المئوي لمتوسط تقدیراتھموـــالوسط المرجح و ال ) 09(ن الجدول رقم یو یب             

ف  ي الواق  ع المل  ي للإش  راف   –المقترح  ة ف  ي اس  تمارة البح  ث   -بم  دى تحق  ق الأدوار التوجیھی  ة  

  .التربوي بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 
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  )  09( جدول رقـم 

  

  لتربویین بمدىیمثل الوسط المرجح و الوزن المئوي لمتوسط تقدیرات المشرفین ا             

  . تحقق الأدوار التوجیھیة في الواقع العلمي للإشراف التربوي  

  
  الوزن المئوي الوسط المرجح المحـــــور

 % 49.94 1.49 الأدوار التوجیھیة

  

م  دى تحق  ق لأن متوس  ط تق  دیرات المش  رفین الترب  ویین  )  09( یوض  ح الج  دول رق  م               

العمل ي للإش  راف الترب وي بالمرحل  ة الأول ى م  ن التعل یم الأساس  ي      الأدوار التوجیھی ة ف ي الواق  ع  

یتجھ نحو الاعتدال و الوسطیة، بمعنى أن الممارسات الإشرافیة في ھذا المجال متوسطة الفاعلیة  

  .بالتوصیف المئوي 49.94حیث بلغ متوسط تقدیراتھم 

  

اھ ا المش رفون التربوی ون و ال ذي     فبالنظر إلى مدى فاعلی ة الأدوار التوجیھی ة كم ا یر                

  بالتوصیف المئوي  66.04و الدرجة  41.15تراوح ما بین الدرجة 

   
  في سلــم التقدیرات و الذي یغطي  ةوبالرجــوع إلى المدى المتوقع للفاعلیــة المتوسط             

 .بالتوصیف المئوي  66.67و الدرجة  33.34المساحة الواقعة ما بین الدرجة 

  
لا یوج  د اخ  تلاف ف  ي نظ  رة : وعل  ى ض  وء ذل  ك یمك  ن قب  ول الف  رض العمل  ي القائ  ل                

المشرفین التربویین لمدى فاعلیة الأدوار التوجیھیة السائدة حالیا في المرحلة الأول ى م ن التعل یم    

  .الأساسي
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  :المحـــور الــــرابع

  
  العملیات التقویمیة 

  
 اةــــدى مراعــذا المقام نتائج الدراسة المیدانیة المتعلقة بمـــــض الباحث في ھیستعر             

فــي الواقع العملــي للإشراف التــربوي  –ارة البحث ـــالمقترحة في استم –الأسالیب التقویمیة 

  . على المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي

  

  العبارات ء المشرفین التربویین حول مدى تحققأرا)  10( و یتضح مــن الجدول رقم             

  . المقترحة لمحور الأسالیب التقویمیة في الواقع  العملي للإشراف التربوي 
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  ) 10(جدول رقـم 

  

الأس الیب   یمثل الوسط المرجح و الوزن المئوي لاستجابات المشرفین التربویین بمدى تحقق -

  .ملي للإشراف التربوي التقویمیة في الواقع الع

  
 الوزن المئوي   الوسط المرجح العبــــــــــــــــــارات                         ت 

01  

02  

  

03   

04  

05  

  

06   

07  

  

08   

  

09 

  .تدعیم فكرة التقویم الذاتي عند المدرسین  -

الاھتمام بوجھات نظر المدرسین في المواقف  -

  .التعلیمیة 

  . ارة الصفیة مع المدرسمراعاة تحدید الزی -

  .بنائیا  انقـد المدرس نقـد -

اعتماد الملاحظة الواقعیة في تقویم مسیرة العمل  -

  .المدرسي 

  الابتعاد عن التأثیرات الذاتیة في تقویم المدرسین  -

استعمال الطرق الحدیثة في التقویم للحكم على  -

  .المدرس 

 الموازنة بین قدرات المدرسین ورغباتھم في -

  . تحقیق أھداف المدرسة 

  العمل على أن تجــري المناقشة بیــن المشرف -

  . و المدرس في جو من الثقة المتبادلة

 

1.24  

1.53  

  

1.99  

1.93  

1.85  

  

1.87  

1.32  

  

1.34  

  

1.97  

  

  

 

41.56  

51.02  

  

66.46  

64.40  

61.72  

  

62.34  

44.23  

  

44.85  

  

65.84  
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  إلى أن استجابــات المشرفیـــن التربوییــن على ) 10( في الجدول رقـــم  تشیر النتائج             

المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي جاءت متوافقة على اعتبار أن الممارسات التقویمیة غالبا ما 

  . تكون متوسطة الفاعلیة في الواقع العملي للإشراف التربوي

         

یرات المش رفین الترب ویین لمس توى مراع اة الأس الیب التقویمی ة       فقد ت راوح م دى تق د                 

المعاصرة في الممارسة الإشرافیة في الواق ع العمل ي للإش راف الترب وي م ا ب ین ال وزن المئ وي         

  % . 41.56و الوزن المئوي %  66.46

  

رة رقــــم حیث سجلت أعلى درجة تقدیریة في استبیان آراء المشرفین التربویین للعبا              

و الت ي ت  دعو إل ى مراع  اة تحدی د موع  د الزی ارة الص  فیة م ع الم  درس حی ث بل  غ وزنھ  ا        )   03( 

  % . 65.84المئوي 

  
و المتعلقة بت دعیم فك رة التق ویم ال ذاتي     )  01( في حین سجل أدنى تقدیر للعبارة رقم               

و المتعلق ة ب دعوة   )  07(رق م   متبوع ة بالعب ارة  %  41.56عن د المدرس ین ، ب وزن مئ وي ق دره      

المشرفین التربویین لاستعمال الطرق الحدیثة في التقویم للحكم على المدرس و ذلك بوزن مئوي 

  .، وجاءت باقي العبارات متأرجحة بیــن ھــذا وذاك %  44.23قدره 

  

ق  دیرات الوس  ط الم رجح   و ال  وزن المئ  وي لمتوس  ط ت )  11( ویبیـ ـن الج  دول رقـ  ـم               

المشرفین التربویین بمدى مراعاة الأسالیب التقویمیة في الواقع العمل ي للإش راف الترب وي عل ى     

  . المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي
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  )  11( جدول رقـم 

  
  رات المشرفین التربویین لمدى ـــــیمثل الوسط المرجح و الوزن المئوي لمتوسط تقدی             

 . تحقق الأسالیب التقویمیة في الواقع العملي للإشراف التربوي 

  
  الـــوزن المئــوي الوسط المرجح المحـــــور

 
  

  الأسالیب التقویمیة
 

  
1.67 

  
55.70 % 

  

  وى تحقق إلى أن متوسط تقدیرات المشرفین التربویین لمست) 11(یشیر الجدول رقم              

الأسالیب التقویمیة في الواقع العملي للإشراف التربوي بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي یقع 

إذ بل  غ ال  وزن المئ  وي لمتوس  ط تق  دیرات   . ف  ي الم  دى الأوس  ط م  ن س  لم التق  دیرات الافتراض  ي    

قویمی ة  بمعن ى أن الممارس ات الإش رافیة ف ي مج ال الأس الیب الت      %  55.70المشرفین الترب ویین  

  .تتمحور حول الفاعلیة المتوسطة

  
  فبالنظر إلى مدى فاعلیة الأسالیب التقویمیة كما یراھا المشرفون التربویون و الذي              

 . بالتوصیف المئوي 41.56و الدرجة %  66.46تراوح ما بین الدرجة 

  
 م  التقدیرات و الذي یغطي و بالرجوع إلى المدى المتوقع للفاعلیة المتوسطة في سل             

  .بالتوصیف المئوي  66.67و الدرجة  33.34المساحة الواقعة ما بین الدرجة 

  
  لا یوجد اختلاف فــي نظـــرة :  رض العملي القائل فوتأسیسا على ذلك یمكن قبول ال             

مرحلة الأولى م ن التعل یم   المشرفین التربویین لمدى فاعلیة الأسالیب التقویمیة السائدة حالیا في ال

 .الأساسي
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  نظرة المشرفین التربویین لواقع الإشراف التربوي بالمرحلة   

  .الأولى مــن التعلیـــم الأساســــي   
  

  لقـد تنـاول السؤال الأول مـن الأسئلة التـي یجیب عنھا البحث ، التعرف على نظــرة              

لم دى مس ایرة الإش راف الترب وي الق ائم حالی ا بالمرحل ة الأول ى م ن التعل یم           المشرفین الترب ویین  

 .الأساسي في الجزائر، للاتجاھات الإشرافیة المعاصرة

               
  زء الأول من التساؤل المركب لمشكلة البحث، یتعرض ــــــوللإجابة أیضا على الج             

ء المشرفین التربویین فیما یتعلق بمدى تحقق الممارس ات  الباحث في ھذا المجال إلى استبیان آرا

في الواقع العملي للإش راف الترب وي عل ى المرحل ة      –المقترحة في استمارة البحث  –الإشرافیة 

الأول ى م  ن التعل  یم الأساس  ي ، عل  ى اعتب  ار تل  ك الآراء تمث  ل نظ  رة كلی  ة للممارس  ات الإش  رافیة   

  .السائدة في الوقت الراھن بمدارسنا 

  

  متوسط تقدیرات المشرفین التربویین لواقع الممارسات)  12( و یبین الجدول رقم              

 . الإشرافیة السائدة حالیا في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي  

  
  )   12( جــدول رقــم                                              

  
و ال  وزن المئ  وي لمتوس  ط تق  دیرات المش  رفین التربوییـ  ـن      یمث  ل لوس  ط المرجــ  ـح                

  . بمـــدى تحقق الممارسات الإشرافیة في الواقع العملي للإشراف التربوي 

  
 الوزن المئوي الوسط المرجح الصفـــــــة

   
 مجمــوع المحــــاور

  
1.57  

  
52.33 %  
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متوس ط تق دیرات المش رفین الترب ویین لمس توى       أن)  12( و یتضح من الجدول رق م     

ف  ي الرحل  ة الأول  ى م  ن التعل  یم  –المقترح  ة ف  ي اس  تمارة البح  ث  –تحق ق الممارس  ات الإش  رافیة  

 %  ) . 52.33( الأساسي قد بلغ وزنھ المئوي 

  

  ھا فبالنظر إلى مدى فاعلیة الممارسات الإشرافیة في الواقع العملي للإشراف  كما یرا             

المش رفون التربوی  ون عل  ى المرحل ة الأول  ى م  ن التعل یم الأساس  ي و ال  ذي ت راوح فــ  ـي متوس  ط      

و الدرج  ة  46.94م  ن العملی  ة الإش  رافیة، م  ا ب  ین الدرج  ة     )  04( تق  دیراتھم للأبع  اد الأربع  ة   

  .بالتوصیف المئوي 55.70

  

  فـي سلــم التقدیرات الافتراضي  و بالرجوع إلى المــدى المتوقــع للفاعلیة المتوسطة             

بالتوصیـ  ـف  66.67و الدرجـ  ـة  33.34وال  ذي یغط  ي المس  احة الواقع  ة م  ا بیـــــ  ـن الدرج  ة      

  .المئوي

  

و بذلك یتحقق الفرض الأصلي و الذي یقول بعدم وجود اختلاف في نظ رة المش رفین                

حالی  ا ف  ي المرحل  ة الأول  ى م  ن التعل  یم      الترب  ویین لم  دى فاعلی  ة الممارس  ات الإش  رافیة الس  ائدة    

   .الأساسي
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  تصورات المشرفین التربویین للممارسات الإشرافیة  1-2

  
تحقیقا لأھداف البحث، و بغرض الكشف عن آراء المشرفین الترب ویین لم ا ینبغ ي أن                 

تعلیم الأساسي، حتى تحق ق الإش راف   تكون علیھ الممارسات الإشرافیة في المرحلة الأولى من ال

ا ــــد تفریغھـــد، بعــارة المعدة لھذا القصــــج الاستمــــقام الباحث بتحلیل نتائ ،  التربوي الفعال

 .و جـــدولتھا

  
  طریقة تحلیل النتائج  

  
ات تم تحلیل استجابات المشرفین التربویین حسب موافقتھم على درجة أھمیة  الممارس             

الإش رافیة المقترح  ة ف  ي اس تمارة البح  ث لتحقی  ق الإش راف الترب  وي الفع  ال ف ي ض  وء المعالج  ة      

  .الإحصائیة التي سبقت الإشارة إلیھا في إجراءات البحث 

  
  نتائج الدراسة المیدانیة 

  
فیما یتعلق بتصورات المشرفین التربویین للممارسات الإشرافیة التي تحقق الإشراف              

تربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي ، حیث تناول السؤال الأساسي الثاني من ال

الأس  ئلة الت  ي یجی  ب عنھ  ا البح  ث ، التع  رف عل  ى تص  ورات المش  رفین الترب  ویین للممارس  ات       

  .الإشرافیة التي تحقق الإشراف التربوي الفعال 

  
ئلتھ الفرعیة ، تمت دراسة اس تجابات المشرفیـ ـن   وللإجابة على السؤال المذكور و أس             

التربویین على الاستمارة الخاصة بالبحث، و قد تم تنظیم اس تجابات المش رفین الترب ویین حس ب     

  : الأبعاد التالیـــة 
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  :  أولا

  ةمدى الموافقة على أھمیة عبارات الممارسات الإشرافیة المعاصرة و المتعلق             

بالفعالیات التخطیطیة و التي یعتقد أنھا تحقق الإشراف التربوي الفع ال ف ي المرحل ة لأول ى م ن       

  .التعلیم الأساسي

  

  : ثانیــا 

  مدى الموافقة على أھمیة عبارات الممارسات الإشرافیة المعاصرة المتعلقــــة              

الترب وي الفع ال ف ي المرحل ة الأول ى م ن       بالنشاطات التدریبیة و التي یعتقد أنھ ا تحق ق الإش راف    

  .التعلیم الأساسي

  
  :           ثالثــا 

  مدى الموافقة على أھمیة عبارات الممارسات الإشرافیة المعاصرة المتعلقة              

ب الأدوار التوجیھی  ة و الت ي یعتق  د أنھ ا تحق  ق الإش  راف الترب وي الفع  ال ف ي المرحل  ة الأول م  ن        

  . سيالتعلیم الأسا

  
  : رابعــا 

  مدى الموافقة على أھمیة عبارات الممارسات الإشرافیة المعاصرة المتعلقة             

بالأسالیب التقویمیة ، و التي یعتقد أنھا تحقق الإشراف التربوي الفعال ف ي المرحل ة الأول ى م ن      

  . التعلیم الأساسي 

  
  .البحث و فیما یلي تفصیل لھذه النتائجوھي الأبعاد التي تناولتھا استمارة               
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  : المحــــــور الأول

    

  العملیــات التخطیطیة            

  

  ام نتائج الدراسة المیدانیة المتعلقة بمدىـــذا المقـــي ھــیستعرض الباحث ف             

ة البح  ث لتحقی  ق الإش  راف    الموافق  ة عل  ى أھمی  ة الفعالی  ات التخطیطی  ة المقترح  ة ف  ي اس  تمار        

  .التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 

  

  رى المشرفونــــالفعالیات التخطیطیة التي ی)   13(و یوضح الجدول رقم              

  .التربویون أھمیتھا لتحقیق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي  
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  )  13( جدول رقـم 

  
یمثل الوسط المرجح و الوزن المئوي لتصورات المشرفین التربویین بمدى أھمیة              

  .العملیات التخطیطیة  المقترحة في تحقیق الإشراف التربوي 

  
 الوزن المئوي  الوسط المرجح العبارات     ت

01  

  

02  

03  

04  

05  

  

06  

07  

08  

09  

10  

11  

12  

  

13  

14 

  ة منھا ـــالإحاطة الشاملة بالظروف المدرسیة الداخلی -

   .و الخارجیة

  .وضع قوائم بالكتب المدرسیة المناسبة للمكتبة المدرسیة -

  . إشراك المدرسین في تخطیط البرنامج الإشرافي  -

  . إعداد الترتیبات لقیاس النتائج التعلیمیة -

سبب تداخل وضع الترتیبات لحل المشكلات التي تظھر ب -

  .أنواع النشاطات المدرسیة 

  .أخد الاحتیاطات الكافیة لمنع تعطیل الدراسة -

  .مراعاة العدالة في توزیع العمل على المدرسین  -

   .فحص المرافق المدرسیة ذات الصلة بالمناشط التعلیمیة -

  .مراعاة الربط بین حاجات المدرسین و حاجات المدرسة -

  .تطویر المناھج المدرسیة المساھمة في التخطیط ل -

   .إعداد خطط مدروسة لتحقیق الأھداف التعلیمیة -

وض  ع خط  ط مض  بوطة للزی  ارات الص  فیة بالتنس  یق م  ع   -

  .المدرسین 

   .تخطیط الرحلات و الزیارات التعلیمیة -

اتخاذ خطوات محددة للعمل الجماعي بین أعضاء ھیئة  -

   .التدریس

2.59  

  

2.62  

2.54  

2.43  

2.20  

  

2.33  

2.72  

2.40  

2.58  

2.66  

2.39  

2.55   

  

2.35  

2.40  

 

86.41  

  

87.44  

84.77  

81.27  

73.45  

  

77.98  

90.94  

80.04  

86.00  

88.68  

79.83  

85.18  

  

78.39  

80.04  
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  إلى أن المشرفین التربویین یرون أھمــــیة ) 13(تشیــــر النتائج في الجدول رقم                   

رافیة المعاص رة المتعلق  ة بالفعالی ات التخطیطی  ة ف ي تحقی  ق الإش راف الترب  وي     الممارس ات الإش   

الفعال في المرحلة الأول ى م ن التعل یم الأساس ي، حی ث یلاح ظ أن درج ة الموافق ة عل ى عب ارات           

و المتعلق بالعبارة % )   73.45( الممارسات التخطیطیة كانت جد عالیة إذ بلغ أقل وزن مئوي 

ت  دعو إل  ى وض  ع ترتیب  ات لح  ل المش  كلات الت  ي تظھ  ر بس  بب ت  داخل أن  واع    الت  ي )   05( رق  م 

  .النشاطات المدرسیة 

  
و المتعلق  ة باس  تجابات  )  07(ف  ي ح  ین ك  ان أعل  ى وزن س  جل لص  الح العب  ارة رق  م                   

المش رفین الترب ویین ح  ول مقت رح مراع  اة العدال ة  ف  ي توزی ع العم  ل عل ى المدرس  ین حی ث بل  غ        

مم   ا یوض   ح أھمی   ة العب   ارات المقترح   ة ف   ي مح   ور العملی   ات   % )  90.94( ي وزنھ   ا المئ   و

  .التخطیطیة 

   

  متوسط استجابات المشرفیــن التربوییـــن لمدى أھمیــة)  14( و یبیــن الجدول رقم              

   الممارسات التخطیطیة في تحقیق الإشراف التربوي الفعال بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي

  
  ) 14( جدول رقــم 

  
  ابات المشرفین التربویینـــیمثـل الوسط المرجح و الوزن المئوي لمتوسط استج             

  .لمدى أھمیة الممارسات التخطیطیة في تحقیق الإشراف التربوي الفعال  

  
 الوزن المئوي الوسط المرجح المحــــور

  

 الفعالیات التخطیطیة

  

2.48 

  

82.76 
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  إلى أن المشرفین التربوییــن یــرون أھمیـــة الممارســات )  14( یشیر الجدول رقم              

  التخطیطیة المقترحة لتحقیق الإشراف التربوي الفع ال ف ي المرحل ة الأول ى م ن التعل یم الأساس ي       

 %) . 82.76( حیث بلغ متوسط الوزن المئوي لاستجاباتھم 

  

  نظر إلى مدى أھمیة الممارسات التخطیطیة لتحقیق الإشراف التربوي الفعال في فبال             

المرحل  ة الأول  ى م  ن التعل  یم الأساس  ي كم  ا ج  اءت  ف  ي اس  تجابات المش  رفین الترب  ویین و ال  ذي     

 .بالتوصیف المئوي  90.94و الدرجة   73.45تراوح في تقدیراتھم ما بین الدرجة 

  

ى الم  دى المتوق  ع للأھمی  ة المؤك  دة و المرتفع  ة ف  ي س  لم التق  دیرات   و بع  د الرج  وع إل               

 . و الدرجة القصوى بالتوصیف المئوي  66.67والذي یغطي المساحة الواقعة ما بین الدرجة 

  

  وعلى ضوء ذلك یتحقق الفرض العملي الذي یقول بعدم وجود اختلاف في تصورات              

الممارسات التخطیطیة المقترحة في استمارة البح ث ف ي تحقی ق    المشرفین التربویین لمدى أھمیة 

 .الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 
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  : المحـــور الثانـــــي 

  
  العملیـــات التدریبیة              

  
  ة على أھمیة الأنشطةــــــــالمتعلقة بمدى الموافقعرض نتائج الدراسة المیدانیة              

لتحقیق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى  –في استمارة البحث   -التدریبیة المقترحة  

  . من التعلیم الأساسي 

  

  تصورات المشرفین التربویین لمدى أھمیة العملیات )  15(ویوضح الجدول رقم              

لمقترح  ة ، حت  ى یتحق  ق الإش  راف الترب  وي الفع  ال ف  ي المرحل  ة الأول  ى م  ن التعل  یم        التدریبی  ة ا

  . الأساســي 
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  ) 15( جدول رقــم 

  
  

ة ــــــــدى أھمیــح و الوزن المئوي لأراء المشرفین التربویین بمــیمثل الوسط المرج             

  .وي الفعال ـــتربالممارسات التدریبیة في تحقیق الإشراف ال

  
 الوزن المئوي  الوسط المرجح   العبـــــــــــــــــــــــــارات                  ت

01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

  

09  

10  

  

11  

 

  .إلقاء الدروس التطبیقیة داخل الفصول الدراسیة  -

  . تنظیم تبادل الزیارات بین أعضاء ھیئة التدریس  -

  .الورشات الدراسیة الإشراف الشخصي على  -

  .تنشیط الندوات التعلیمیة -

  . الأخذ بید المدرسین لمعالجة القصور في أدائھم  -

  .إتاحة فرص النمو للمدرسین  -

  .توفیر الحریة للمدرس في مجال البحث و التجریب -

القیام بتدریب ھیئة التــدریس على أصول البحث  -

  .التربوي

  .تشجیع فكرة العمل الجماعي -

العمل على رفع الروح المعنویة عند المدرس حتى  -

  .یرتفع مستوى أدائھ 

التعجیل بنقل الخبرات التربویة المستحدثة إلى  -

  .العاملین في المدرسة 

2.27  

2.58  

2.29  

2.62  

2.55  

2.37  

2.29  

2.42  

  

2.56  

2.58  

  

2.63 

75.92  

86.00  

76.54  

87.44  

85.18  

79.01  

76.54  

80.86  

  

85.59  

86.21  

  

87.86 
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إلى أن المشرفین التربویین یرون أھمیة الأنشطة )  15(تشیر النتائج في الجدول  رقم              

لتحقیق الإشراف التربوي الفعال بالمرحلة الأولى من  –في استمارة البحث  –التدریبیة المقترحة 

و الخ اص بالعب ارة   % .  75.92 التعلیم الأساسي ، إذ بلغ  أدنى وزن مئوي للعب ارات المقترح ة  

و التي ت دعو إل ى إلق اء ال دروس التطبیقی ة داخ ل الفص ول الدراس یة أم ا أعل ى وزن           )  10( رقم 

و التي تدعو إلى التعجی ل بنق ل الخب رات    )  11( مئوي للعبارات المقترحة فقد سجل للعبارة رقم 

  % . 87.86المئوي التربویة المستحدثة إلى العاملین في المدرسة حیث بلغ وزنھا 

  

وتوضح ھذه الأوزان المرتفعة أھمیة ھذه الأنشطة  لتحقیق الإشراف التربوي الفع ال               

في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي من وجھة نظ ر المش رفین الترب ویین عل ى ھ ذه المرحل ة       

  .التعلیمیة

  ابات المشرفین التربویین بدرجة أھمیة ـــمتوسط استج)  16( دول رقم ـــو یبین الج             

الممارس  ات التدریبی  ة المقترح  ة ف  ي تحقی  ق الإش  راف الترب  وي الفع  ال ف  ي المرحل  ة الأول  ى م  ن    

  .التعلیم الأساسي
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  ) 16( جـــدول رقـم 
  
  

  لمتوسط تقدیرات المشرفین التربویین لمستوى  یمثل الوسط المرجح و الوزن المئوي             

 .أھمیة الممارسات التدریبیة في تحقیق الإشراف التربوي الفعــــال 

  
 الوزن المئوي  الوسط المرجح المحـــــور

 %  82.30 2.46 الأنشطة التدریبیة

         

 لتربویــین حول أھمیة توافــق تصورات المشرفین ا)  16( یتضح مــن الجدول رقــم              

النشاطات التدریبیة المقترحة في استمارة البحث لتحقی ق الإش راف الترب وي الفع ال ف ي المرحل ة       

 و وزن ــــوھ%  82.30الأولى من التعلیم الأساسي حیث بلغ متوسط الوزن المئوي لأرائـــھم 

  .عال جـدا 

      

  التدریبیة المقترحة لتحقیق الإشراف التربوي فبالنظر إلى مستوى أھمیة الممارسات              

و الدرج ة    75.92الفعال، حسب تق دیرات المش رفین الترب ویین و ال ذي ت راوح م ا ب ین الدرج ة         

  .بالتوصیف المئوي  87.86

  
رات ـ  ـة في سلم التقدیـــدة و المرتفعــة المؤكـــو بعد الرجوع إلى المدى المتوقع للأھمی           

 . و الدرجة القصوى بالتوصیف المئوي  66.67د ما بین الدرجة و الذي یمت

  
  واستنادا إلى ذلك یقبل الفرض الإجرائي الذي یقول بعدم وجود اختلاف في تصورات              

المشرفین التربویین لمدى أھمیة الممارس ات التدریبی ة المقترح ة ف ي اس تمارة البح ث ف ي تحقی ق         

   .لمرحلة الأولى من التعلیم الأساسيالإشراف التربوي الفعال با
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  : المحـــور الثالـــث 

  

  العملیــات التوجیھیـــة                 
  

  عرض نتائج الدراسة المیدانیة المتعلقة بمستوى أھمیة الأدوار التوجیھیة المقترحة في              

 . تربوي الفعال في التعلیم الأساسي استمارة البحث و التي یعتقد أنھا تحقق الإشراف ال

  

الأدوار التوجیھیة المقترح ة و الت ي یتص ور المش رفون     )  17(و یوضح الجدول رقم              

  . التربویون بأھمیتھا لتحقیق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي
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  ) 17(جدول رقـم 

  
ة ـــوزن المئوي لأراء المشرفین التربویین بمستوى أھمیــــح و الــــالوسط المرجیمثل  

  .الممارسات التوجیھیة في تحقیق الإشراف التربوي الفعال 

  
 الوزن المئوي الوسط المرجح العبــــــــــــــــــــــــارات ت 

01  

02  

  

03  

  

04  

05  
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07  

08  

09  

10  

11  

12 

  .جدید في عملھ إرشاد المدرس إلى كل  -

مساعدة المدرس على اختیار الأسالیب المناسبة لتحقیق  -

  .أھداف المدرسة 

مساعدة المدرس على إیجاد الحلول المناسبة لمشكلاتھ  -

  .  ةالتربوی

  .تدعیم فكرة التوجیھ الذاتي عند المدرس  -

  .توجیھ  المدرس نحو القراءة الحرة  -

نیة بین مختلف أطراف المھ –إقامة العلاقات الإنسانیة  -

  .العملیة التعلیمیة 

  .مساعدة المدرسین على معرفة أنفسھم معرفة أفضل -

  .تحفیز روح  الابتكار عند المدرس  -

  فسح المجال لتعمیق المفاھیم الدیمقراطیة داخل المدرسة  -

  . ترغیب المدرس في المھنة  -

  .العمل بمبدأ الإرشاد بدلا من الرقابة  -

 . زیادة ثقة المدرسین بأنفسھم  العمل على -

2.61  

2.58  

  

2.53  

  

2.62  

2.40  

2.61  

  

2.41  

2.60  
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2.56  

2.37 

87.03  
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ن ی رون أھمی ة الأدوار   إل ى أن المش رفین الترب ویی   )  17( تشیر النتائج في الجدول رق م            

التوجیھیة المقترحة في استمارة البحث  في تحقیق الإشراف التربوي الفعال بالمرحلة الأولى من 

و الخاص    ة %  79.  21إذ بل    غ أدن    ى وزن مئ    وي للعب    ارات المقترح    ة   . التعل    یم الأساس    ي  

  . مدرسین بأنفسھمالتي تدعو إلى العمل على زیادة ثقة ال)  12( باستجاباتھم على العبارة رقم 

  
و المتعلق ة بترغی ب الم درس ف ي     )  10( أما أعلى وزن مئوي فقد خص العبارة رقم               

  % .  88.47المھنة، حیث بلغ وزنھا المئوي 

  
وتوض  ح ھ  ذه الأوزان المرتفع  ة أھمی  ة ھ  ذه الأدوار ف  ي تص  ور المش  رفین الترب  ویین                

  . ال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسيلتحقیق الإشراف التربوي الفع

  
مس  توى أھمی  ة  لمتوس  ط تق  دیرات المش  رفین الترب  ویین    )  18( ویب  ین الج  دول رق  م                

الأدوار التوجیھیة المقترحة في تحقیق الإشراف التربوي الفعال ف ي المرحل ة الأول ى م ن التعل یم      

  .الأساسي 

   
  )  18( جدول رقـم                                            

یمثل الوسط المرجح و الوزن المئوي لمتوسط تقدیرات المشرفین التربویین بدرجة              

  .أھمیة الأدوار التوجیھیة في تحقیق الإشراف التربوي الفعال 

  
  الوزن المئوي الوسط المرجح المحـــور

 84.94 2.54 الأدوار التوجیھیة

        

توافق تصورات المشرفین التربویین فیما یتعلق بأھمیة )  18( یتضح من الجدول رقم              

  العبارات المقترحة في محور العملیات التوجیھیة، لتحقیق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة 
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وھو وزن % .  84.94الأولى من التعلیم الأساسي، حیث بلـغ الـوزن المئوي لمتوسط تقدیراتھم 

  .مئوي عال جدا 

  
فبالنظر إلى درجة أھمیة الأدوار التوجیھیة المقترحة في استمارة البحث و التي یعتقد              

أنھا تحقق الإشراف التربوي الفعال في المرحل ة الأول ى م ن التعل یم الأساس ي، حس ب اس تجابات        

بالتوص یف   88.47و الدرج ة   79.21 المشرفین التربویین و التي تراوح م داھا م ا ب ین الدرج ة    

  .المئوي

و بع  د الرج  وع إل  ى الم  دى المتوق  ع للأھمی  ة المؤك  دة و المرتفع  ة ف  ي س  لم التق  دیرات                 

و الدرجة القصوى بالتوصیف  66.67الافتراضیة و الذي یغطي المساحة الممتدة ما بین الدرجة 

  . المئوي 

  

لإجرائي ال ذي یق ول بع دم وج ود اخ تلاف ف ي تص ورات        وعلى ضوء ذلك یقبل الفرض ا         

المشرفین التربویین لمدى أھمیة الممارسات التوجیھیة المقترحة ف ي اس تمارة البح ث ف ي تحقی ق      

  .  الإشراف التربوي الفعال بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي
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   : المحـــور الرابــــع

  

   تقویمیةالعملیات ال             

  

عرض نتائج الدراسة المیدانیة المتعلقة بمدى أھمیة الأسالیب التقویمیة المقترح ة ف ي                 

  .  استمارة البحث في تحقیق الإشراف التربوي الفعال بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي

   

الت   ي ینبغ   ي عل   ى  الأس   الیب التقویمی   ة المقترح   ة و)  19( و یوض   ح الج   دول رق   م              

المشرفین التربویین مراعاتھا لتحقیق  الإشراف التربوي الفعال ف ي المرحل ة الأول ى م ن التعل یم      

  . الأساسي  
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  ) 19( جدول رقـم 

  
  ن التربویین بمدىـــــیمثل الوسط المرجح و الوزن المئوي لاستجابات المشرفی             

  .  التقویمیة في تحقیق الإشراف التربوي الفعال أھمیة الممارسات  

  

 الوزن المئوي   الوسط المرجح  العبــــــــــــــــارات    ت 

01  

02  

  

03  

04  

05  

  

06  

07  

  

08  
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  .تدعیم فكرة التقویم الذاتي عند المدرسین  -

الاھتمام بوجھات نظر المدرسین في المواقف  -

  .التعلیمیة 

  . رة الصفیة مع المدرس مراعاة تحدید الزیا -

  .نقد المدرس نقدا بنائیا  -

اعتماد الملاحظة الواقعیة في تقویم مسیرة العمل  -

  . المدرسي 

  . الابتعاد عن التأثیرات الذاتیة في تقویم المدرسین  -

استعمال الطرق  الحدیثة في التقویم للحكم على  -

  .المدرس 

في تحقیق  الموازنة بین قدرات المدرسین و رغباتھم -

  .أھداف المدرسة

  العمل على أن تجرى المناقشة بین المشرف -

  .  و المدرس في جو من الثقة المتبادلة  

2.46   

2.62  

  

2.68  

2.60  

2.41  

  

2.53  

2.48  

  

2.40   

  

2.59  

 

82.09  

87.65  

  

89.50  

86.83  

80.45  

  

84.56  

82.92  

  

80.04  

  

86.62  
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أن المش  رفین الترب  ویین ی  رون أھمی  ة مراع  اة    )  19(ئج الج  دول رق  م  یتب  ین م  ن نت  ا              

الأسالیب التقویمیة المقترحة في اس تمارة البح ث لتحقی ق الإش راف الترب وي الفع ال ف ي المرحل ة         

  .  الأولى من التعلیم الأساسي 

  
  )  08(قم و المتعلق بالعبارة ر%   80.04فقـد بلغ أدنى وزن مئوي في استجاباتھم              

و التي تدعوا إلى الموازنة بین قدرات المدرسین ورغباتھم في تحقیق أھداف المدرسة أما أعل ى  

التي تدعو إل ى مراع اة تحدی د موع د الزی ارة      )  03(وزن مئوي فقد كان من نصیب العبارة رقم 

 .و ھو وزن مرتفع جدا %  89.50الصفیة مع المدرس ، حیث بلغ وزنھا المئوي 

  
  و بذلك تتضح أھمیة مراعاة الأسالیب التقویمیة المقترحة في استمارة البحث في              

تحقیق الإشراف التربوي الفعال بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي من وجھة نظر للمش رفین   

  . التربویین على ھذه المرحلة

  
  لتربویین لمستوى أھمیةمتوسط تقدیرات المشرفین ا) 20(و یوضح الجدول رقم               

  . الممارسات التقویمیة المقترحة في تحقیق الإشراف التربوي الفعال 

  
  ) 20( جدول رقـم 

  
  ة أھمیةـــبدرج ینیمثل الوسط المرجح و الوزن المئوي لمتوسط تقدیرات المشرفین التربوی

  . الممارسات التقویمیة في تحقیق الإشراف التربوي الفعال 

  
 الوزن المئــوي الوسط المرجـــح المـــــــحور

 % 84.33  2.53 الأسالیــب التقویمـــیة
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تواف  ق تص  ورات المش  رفین الترب  ویین ح  ول مراع  اة  ) 20(یتض  ح م  ن الج  دول رق  م               

بوي الفع ال  الأسالیب التقویمیة المعاصرة و المقترحة في استمارة البحث ، لتحقیق الإشراف التر

  % 84.33في المرحل ة الأول ى م ن التعل یم الأساس ي ، إذ بل غ ال وزن المئ وي لمتوس ط تق دیراتھم           

  .ومن الملاحظ أنھ وزن مرتفع جدا 

  
فبالنظر إلـى مس توى أھمی ة الأس الیب التقویمی ة المقترح ة لتحقی ق الإش راف الترب وي                      

   80.04بویین و الـذي تــراوح مـداه ما بیـن الـدرجة الفعال بحسب وجھـات نظــر المشرفین التر

  .بالتوصیف المئوي 89.50و الدرجة 

  
و بع  د الرج  وع إل  ى الم  دى المتوق  ع للأھمی  ة المرتفع  ة و المؤك  دة ف  ي س  لم التق  دیرات                 

  .و الدرجة القصوى ، بالتوصیف المئوي  66.67الافتراضیة و الذي یمتد ما بین الدرجة 

  
وبناء على ذلك یتحقق الفرض العملي ال ذي ی رى ع دم وج ود اخ تلاف ف ي تص ورات                     

ف  ي ، المش  رفین الترب  ویین لم  دى أھمی  ة الممارس  ات التقویمی  ة و المقترح  ة ف  ي اس  تمارة البح  ث    

  .تحقیق الإشراف التربوي الفعال بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 
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  ورات المشرفین التربویین للإشراف الفعال في المرحلة الأولىتص  

  من التعلیم الأساسي   

  
لقـد تناول السؤال الثاني من الأسئلة التي یجیب عنھا البحث التعرف عل ى الاتجاھ ات                

ى الإشرافیة المعاصرة التي ینبغي مراعاتھا لتحقیق الإشراف التربوي الفع ال ف ي المرحل ة الأول     

  . من التعلیم الأساسي بالجزائر

  
و حتى یجیب الباحث ع ن الج زء الث اني م ن التس اؤل المرك ب لمش كلة بحث ھ و ال ذي                        

یقصد التعرف على تصورات المشرفین التربویین لأھمیة الممارسات الإشرافیة المقترحة و التي 

  . ساسي یعتقد أنھا تحقق الإشراف التربوي الفعال في التعلیم الأ

  
و باعتبار تلك الآراء تشكل تصورا كلیا للممارسات الإشرافیة المقترحة ، بغیة تحقیق              

یب ین متوس ط تق دیرات المش رفین الترب ویین      ) 21(الإشراف التربوي الفع ال ، ف إن الج دول رق م     

قی ق الإش راف   بدرجة أھمیة الممارسات الإشرافیة المعاصرة و المقترحة في استمارة البح ث لتح 

  . التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي بالجزائر

  
  )21(جدول رقـم 

  
یمث  ل الوس  ط الم  رجح  و ال  وزن المئ  وي لمتوس  ط أراء المش  رفین الترب  ویین بدرج  ة                  

  .أھمیة الممارسات الإشرافیة المعاصرة في تحقیق الإشراف التربوي الفعال 

   

 الـــوزن المئوي الوســـــط المرجح الصــــفة

 83.33 2.50 مجمــوع المــحـاور
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تواف  ق تص  ورات المش  رفین الترب  ویین ح  ول أھمی  ة    ) 21(یتض  ح م  ن الج  دول رق  م                

الممارسات الإشرافیة المعاصرة و المقترحة في استمارة البحث ، حتى یتحقق الإشراف التربوي 

المرحل ة الأول  ى م ن التعل  یم الأساس ي ، حی  ث بل غ ال  وزن المئ وي لمتوس  ط تق  دیراتھم        الفع ال ف  ي 

  . و ھو وزن مرتفع جدا %  83.33

    
فبالنظر إل ى مس توى أھمی ة الممارس ات الإش رافیة المعاص رة المقترح ة ف ي اس تمارة                       

لترب ویین و ال ذي ت راوح    البحث بغیة تحقیق الإشراف التربوي الفعال من وجھة نظر المشرفین ا

 82.30و الدرج   ة   84.94م   داه حس   ب متوس   ط تق   دیراتھم لمجم   وع المح   اور ب   ین الدرج   ة        

  .بالتوصیف المئوي  

   

وب   الرجوع إل   ى الم   دى المتوق   ع للأھمی   ة المرتفع   ة و المؤك   دة ف   ي س   لم  التق   دیرات                

و الدرجة القصوى بالتوصیف  66.67الافتراضیة و الذي یغطي المساحة الممتدة ما بین الدرجة 

  . المئوي 

  
و استنادا إلى ذلك یقبل الفرض الأصلي الذي یرى بعدم وجود اختلاف في تص ورات               

  المشرفین التربویین لمدى أھمیة الممارسات الإشرافیة المعاصرة المقترحة  في استمارة البحث 

ف ي المرحل ة الأول ى م ن التعل یم الأساس ي ف ي         و التي یعتقد أنھا تحق ق الإش راف الترب وي الفع ال    

  . الجزائر 
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  مناقشة النتائج و تفسیراھا  - 2

  
  مناقشة النتائج :    أولا 

  
م  ن ب  ین م  ا ھ  دف إلی  ھ ، الوق  وف عل  ى م  دى    –موض  ع الدراس  ة  –أس  تھدف البح  ث              

ول  ى  م  ن التعل  یم الأساس  ي ب  الجزائر      مس  ایرة الإش  راف الترب  وي الق  ائم حالی  ا ف  ي المرحل  ة الأ     

الاتجاھ  ات الإش  رافیة المعاص  رة ،و محاول  ة إب  راز أھ  م الممارس  ات الإش  رافیة المعاص  رة الت  ي   

  . ینبغي مراعاتھا لتحقیق الإشراف التربوي الفعال في مدارسنا 

  
ت و أقض  ى ھ  دف الدراس  ة بص  یاغة فرض  ین أساس  یین ، ت  م اختیارھم  ا بواس  طة أدوا              

نت ائج الدراس ة المیدانی ة فیم ا یتعل ق بواق ع الممارس ات الإش رافیة ف ي           توكشف. إحصائیة ملائمة 

  : المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي ما یلــي

  
ترى عینة المشرفین التربویین قصورا نسبیا في مدى تحقق الممارسات الإشرافیة المعاصرة  -1

اق  ع العمل  ي للإش  راف الترب  وي بالمرحل  ة الأول  ى م  ن  ف  ي الو  -المقترح  ة ف  ي اس  تمارة البح  ث  -

حیث بلغ الوزن المئوي لمتوسط تقدیراتھم لدرجة تحقق الممارسات الإش رافیة  . التعلیم الأساسي 

  % . 52.33المقترحة في الواقع العملي للإشراف التربوي بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 

   
المقترح ة   –التربویین في مدى تحقق الممارس ات الإش رافیة    و اتفقت نظرة المشرفین             

  في الواقع العملي للإشراف التربوي بالمرحلة الأول ى م ن التعل یم الأساس ي       -في استمارة البحث

حیث تجمعت تقدیراتھم في المدى الأوسط لدرج ة الفاعلی ة و ال ذي ت راوح مس تواه م ابین ال وزن        

لمتوس  ط تق دیراتھم ، و كان  ت ب  ذلك متوافق  ة م  ع  % 55.70و ال  وزن المئ  وي % 50.06المئ وي  

  و الـــوزن % 33.34بیـــن الـــوزن المئوي  المدى المتوقع للفاعلیة المتوسطة و الذي یتراوح ما

  % .66.67المئوي 
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ین آراء وقد أعانت ھذه النتائج على قبول الفرض الأساسي الأول القاضي بعدم وجود اخ تلاف ب   

المشرفین التربویین فیما یتعلق بواقع الممارسات الإشرافیة السائدة حالیا في المؤسسات التعلیمیة 

  .بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي

  
أما فیما یتعل ق بم ا ینبغ ي أن یك ون علی ھ الإش راف الترب وي ف ي المرحل ة الأول ى م ن                         

  : ون فعالا فقد أوضحت الدراسة ما یلــيالتعلیم الأساسي بالجزائر حتى یك

  
 المقترحة  –ترى عینـة المشرفیـن التربویین أھمیــة الممارسات الإشرافیة المعاصرة   - 2

لتحقیق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساس ي   –فــي استمارة البحث 

 % . 83.33حیث بلغ الوزن المؤوي لمتوسط آرائھم 

  

واتفق   ت تص   ورات المش   رفین الترب   ویین عل   ى م   دى أھمی   ة الممارس   ات الإش   رافیة                 

المعاصرة و التي ینبغي على الإشراف التربوي مراعاتھا لتحقیق الإش راف الترب وي الفع ال ف ي     

المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي بالجزائر ، حیث تجمعت متوسطات تقدیراتھم ف ي المس توى   

و ال وزن المئ وي   %   82.30جة الأھمیة و الذي تراوح مداه ما بین ال وزن المئ وي   المرتفع لدر

84.94 . %  

   

وھي متوسطات عالیة جدا وتــدل على الأھمیة البالغة لھذه الممارسات الإشرافیة ف ي               

  ة المرتفعةتحقیق الإشراف التربوي الفعــال ، وكانت بذلك متوافقــة مع المــدى المتوقع للأھمیــ

  % .  100و الدرجة القصوى %  66.67و المؤكدة و الذي یتراوح ما بین الوزن المؤوي  

               
وق  د أعان  ت ھ  ذه النت  ائج عل  ى قب  ول الف  رض الأساس  ي الث  اني  القاض  ي بع  دم وج  ود                   

ترب وي حت ى   اختلاف في تص ورات المش رفین الترب ویین فیم ا ینبغ ي أن یك ون علی ھ الإش راف ال        

  . یحقق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي بالجزائر
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  : وفیما یلي تفصیل لھذه النتائج حسب المحاور التي تناولتھا استمارة البحث             

  
  محور العملیات التخطیطیة  –: أولا 

  
   الواقع العملي للإشراف التربوي  -1

  
ترى عینة المشرفین الترب ویین أن ھن اك قص ورا ف ي درج ة تحق ق الممارس ات الإش رافیة         ) 1-1

ذات الطابع التخطیطي في الواقع العملي للإشراف التربوي ، حی ث بل غ ال وزن المئ وي لمتوس ط      

  % . 54.04تقدیراتھم  

  
الط  ابع  اتفق  ت نظ  رة المش  رفین الترب  ویین ف  ي م  دى تحق  ق الممارس  ات الإش  رافیة ذات         )  1-2

التخطیطي في الواقع العمل ي للإش راف الترب وي ، حی ث تجمع ت تق دیراتھم ف ي الم دى المتوس ط          

 % . 66.66و الوزن المئوي %  39.50لدرجة الفاعلیة و الذي تراوح ما بین الوزن المئوي 

  

ن وكان ت ب  ذلك متوافق ة م  ع الم دى المتوق  ع للفاعلی  ة المتوس طة و ال  ذي یت راوح م  ا ب  ی                   

و ق  د أعان  ت ھ  ذه النت  ائج عل  ى قب  ول    %  66.67و ال  وزن المئ  وي  %  33.34ال  وزن المئ  وي  

الفرض الإجرائي و الذي یقضي بعدم وجود اختلاف في نظرة المشرفین التربویین لمدى فاعلیة 

الممارس  ات الإش  رافیة ذات الط  ابع التخطیط  ي ف  ي الواق  ع العمل  ي للإش  راف الترب  وي بالمرحل  ة   

  . علیم الأساسي الأولى من الت

  
  ما ینبغي أن یكون علیھ الإشراف التربوي )  -2

  
ت  رى عین  ة المش  رفین الترب  ویین أھمی  ة الممارس  ات الإش  رافیة المعاص  رة ذات الط  ابع         )  2-1

المرحل  ة .لتحقی  ق الإش  راف الترب  وي الفع  ال ف  ي   –المقترح  ة ف  ي اس  تمارة البح  ث  –التخطیط  ي 

  %  82.76الوزن المئوي لمتوسط تقدیراتھم  الأولى من التعلیم الأساسي حیث بلغ
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درج  ة أھمی  ة الممارس  ات الإش  رافیة ذات    ح  ولو اتفق  ت تص  ورات المش  رفین الترب  ویین  )  2-2

 التخطیطي في تحقیق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأول ى م ن التعل یم الأساس ي      الطابع

لدرجة الأھمیة و الذي تراوح ما بین الوزن المئوي  حیث تجمعت تقدیراتھم في المستوى الأعلى

  % . 90.94و الوزن المئوي %  73.45

  
وكانت بذلك متوافقة مع المدى المتوقع للأھمیة المرتفعة و الذي یتراوح ما بین الوزن              

  % . 100و الدرجة القصوى %  66.67المئوي 

  
بول الفرض الإجرائي الذي یقضي بعدم وجود اختلاف و قد أعانت ھذه النتائج على ق             

في تصورات المشرفین التربویین لمدى أھمیة الفعالیات التخطیطی ة المقترح ة لتحقی ق الإش راف     

  .التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 

  

  محور العملیات التدریبیة  -: ثانیـا 
   : الواقع العملي للإشراف التربوي

  
ت  رى عین  ة المش  رفین الترب  ویین أن ھن  اك قص  ورا نس  بیا ف  ي درج  ة تحق  ق الممارس  ات        )  1-1

الإش  رافیة ذات الط  ابع الت  دریبي و المقترح  ة ف  ي اس  تمارة البح  ث ف  ي الواق  ع العمل  ي للإش  راف     

  توسطـــوي لمـــوزن المئـــغ الــي حیث بلـــم الأساســـن التعلیـــة الأولى مــوي بالمرحلـــالترب

  .  % 50.06  مــتقدیراتھ 

  
اتفق  ت نظ  رة المش  رفین الترب  ویین ف  ي م  دى تحق  ق الممارس  ات الإش  رافیة ذات الط  ابع          )  2-2

الت  دریبي ف  ي الواق  ع العمل  ي للإش  راف الترب  وي ، حی  ث تجمع  ت تق  دیراتھم ف  ي الم  دى الأوس  ط     

  % . 62.13و الوزن المئوي %  40.32لدرجة الفاعلیة و الذي تراوح ما بین الوزن المئوي 
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و كانت بذلك متوافقة مع المدى المتوقع للفاعلیة المتوسطة و الذي یمتد ما بین ال وزن               

  % .  66.67و الوزن المئوي %  33.34المئوي 

  

وقد أعانت ھذه النتائج على قبول الفرض الإجرائي و القاضي بعدم وجود اختلاف في              

فین التربویین لمدى فاعلیة الأنشطة التدریبیة الس ائدة حالی ا ف ي المرحل ة الأول ى م ن       نظرة المشر

  . التعلیم الأساسي

  
  .ما ینبغي أن یكون علیھ الإشراف التربوي)  2-

  
ت  رى عین  ة المش  رفین الترب  ویین أھمی  ة الممارس  ات الإش  رافیة المعاص  رة، ذات الط  ابع    )  2-1-

الفع ال ف ي المرحل ة الأول ى م ن التعل یم الأساس ي حی ث بل  غ          الت دریبي لتحقی ق الإش راف الترب وي    

  % . 82.30الوزن المئوي لمتوسط تقدیراتھم 

  
اتفقت تصورات المشرفین التربویین حول درجة أھمیة الممارسات الإشرافیة ذات الطابع )  2-2

حی  ث ، .الت  دریبي ف  ي تحقی  ق الإش  راف الترب  وي الفع  ال بالمرحل  ة الأول  ى م  ن التعل  یم الأساس  ي    

تجمعت تقدیراتھم في المستوى الأعلى من درجة الأھمیة  و التي تراوحت ما بین الوزن المئوي 

  % . 87.86و الوزن المئوي %  75.92

  

وكان  ت ب  ذلك متوافق  ة م  ع الم  دى المتوق  ع للأھمی  ة المرتفع  ة و ال  ذي یغط  ي المس  احة                 

  % . 100قصوى و الدرجة ال%  66.67الممتدة ما بین الوزن المئوي 

  
وق  ـد أعان  ت ھ  ذه النت  ائج عل  ى قب  ول الف  رض الإجرائ  ي و ال  ذي یقض  ي بع  دم وج  ود                   

اختلاف في تصورات المشرفین التربویین لم دى أھمی ة الأنش طة التدریبی ة المقترح ة ف ي تحقی ق        

  . الإشراف التربوي الفعال في التعلیم الأساسي
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  ات التوجیھیة محور العملی -: ثالثا 

  
  الواقع العملي للإشراف التربوي   -1

  
ترى عینة المشرفین التربویین أن ھناك قص ورا ف ي درج ة تحق ق الممارس ات الإش رافیة       )  1-1

ذات الطابع التوجیھي و المقترحة في استمارة البحث في الواقع العملي للإشراف الترب وي حی ث   

  .%  49.94ن التربویین بلغ الوزن المئوي لمتوسط تقدیرات المشرفی

  
اتفق  ت نظ  رة المش  رفین الترب  ویین ف  ي م  دى تحق  ق الممارس  ات الإش  رافیة ذات الط  ابع          )  1-2

التوجیھي في الواقع العملي للإشراف الترب وي ، حی ث تجمع ت تق دیراتھم ف ي المس توى الأوس ط        

  % . 66.04و الوزن المئوي %  41.15لدرجة الفاعلیة و الذي تراوح بین الوزن المئوي 

  
وكان ت ب ذلك متوافق ة م  ع الم دى المتوق ع للفاعلی ة المتوس  طة و ال ذي یغط ي المس  احة                      

  % . 66.67و الوزن المئوي %  33.34الممتدة ما بین الوزن المئوي 

  
وقـد أعانت ھذه النتائج على قبول الفرض الإجرائي القاضي بعدم وجود اختلاف ف ي               

التربویین لمدى فاعلیة الأدوار التوجیھیة السائدة حالی ا ف ي المرحل ة الأول ى م ن       نظرة المشرفین

  . التعلیم الأساسي

  
  ما ینبغي أن یكون علیھ الإشراف التربوي -2

  
ت  رى عین  ة المش  رفین الترب  ویین أھمی  ة الممارس  ات الإش  رافیة المعاص  رة ، ذات الط  ابع     )  1-2

لتحقیق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى  –المقترحة في استمارة البحث  –التوجیھي 

  %  84.94من التعلیم الأساسي ، حیث بلغ الوزن المئوي لمتوسط تقدیرات المشرفین التربویین 
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اتفق  ت تص  ورات المش  رفین الترب  ویین بم  دى أھمی  ة الممارس  ات الإش  رافیة ذات الط  ابع      )  2-2

ب  وي الفع  ال ف  ي المرحل ة الأول  ى م  ن التعل  یم الأساس  ي ،  حی  ث   الت وجیھي لتحقی  ق الإش  راف التر 

تجمعت تقدیرات المشرفین التربویین في المستوى الأعلى من درجة الأھمیة و الذي تراوح مداه 

  % . 88.47و الوزن المئوي %  79.21ما بین الوزن المئوي 

  
فع  ة و ال  ذي یغط  ي المس  احة  وكان  ت ب  ذلك متوافق  ة م  ع الم  دى المتوق  ع للأھمی  ة المرت               

  % .  100و الدرجة القصوى %  66.67الممتدة ما بین الوزن المئوي 

  
وقد أعانت ھذه النتائج على قبول الفرض الإجرائي القاض ي بع دم وج ود اخ تلاف ف ي                  

تصورات المشرفین التربویین لمدى أھمیة الأدوار التوجیھی ة المقترح ة ف ي اس تمارة البح ث ف ي       

  . حقیق الإشراف التربوي الفعال في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسيت

  
  محور العملیات التقویمیة  -: رابعا 

  
  الواقع العملي للإشراف التربوي  - 1

  
ت  رى عین  ة المش  رفین الترب  ویین أن ھن  اك قص  ورا نس  بیا ف  ي درج  ة تحق  ق الممارس  ات        )  1-1

ف  ي اس  تمارة البح  ث ف  ي الواق  ع العمل  ي للإش  راف     الإش  رافیة ذات الط  ابع التق  ویمي و المقترح  ة 

التربوي، حیث بلغ الوزن المئوي لمتوسط تقدیرات المشرفین التربویین على المرحلة الأولى من 

  % . 55.70التعلیم الأساسي 

  
اتفق  ت نظ  رة المش  رفین الترب  ویین ح  ول م  دى تحق  ق الممارس  ات الاش  رافیة ذات الط  ابع    )  1-2

ف   ي الواق   ع العمل   ي للإش   راف الترب   وي ، حی   ث   –ف   ي اس   تمارة البح   ث المقترح   ة  –التق   ویمي 

تمحورت تقدیرات المشرفین التربویین في المستوى الأوس ط لدرج ة الفاعلی ة و ال ذي ت راوح م ا       

  % . 66.46و الوزن المئوي %  41.56بین الوزن المئوي 
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علی ة المتوس  طة و ال ذي یغط ي المس  احة    وكان ت ب ذلك متوافق ة م  ع الم دى المتوق ع للفا                  

  .%  66.67و الوزن المئوي  %  33.34الممتدة ما بین الوزن المئوي 

  
وقد أعانت ھذه النتائج على قبول الفرض الإجرائي القاضي بعدم وج ود اخ تلاف ف ي                 

لمرحل ة الأول ى م ن    نظرة المشرفین التربویین لمدى فاعلیة الأسالیب التقویمیة السائدة حالیا ف ي ا 

  . التعلیم الأساسي

  
  
  ما ینبغي أن یكون علیھ الإشراف التربوي   - 2

  
ت  رى عین  ة المش  رفین الترب  ویین أھمی  ة الممارس  ات الإش  رافیة المعاص  رة ذات الط  ابع         )  2-1

وي الفع  ال ف  ي  ـ  ـراف التربــ  ـى یتحق  ق الإشـ  ـحت –المقترح  ة ف  ي اس  تمارة البح  ث    –التق  ویمي 

  نــرات المشرفیــوي لمتوسط تقدیـــغ الوزن المئـــي حیث بلـلى من التعلیم الأساسالمرحلة الأو

  % . 84.33  نــالتربویی 

  
اتفق  ت تص  ورات المش  رفین الترب  ویین عل  ى أھمی  ة الممارس  ات الإش  رافیة ذات الط  ابع         )  2-2

مرحل ة الأول ى   التقویمي و المقترحة في استمارة البحث ، لتحقیق الإشراف التربوي الفعال ف ي ال 

إذ تمح ورت تق دیرات المش رفین الترب ویین ف ي المس توى الأعل ى لدرج ة           ،  من التعلیم الأساس ي 

  % .  89.50و الوزن المئوي %   80.04الأھمیة و الذي تراوح مداه ما بین الوزن المئوي 

  
ة ـــالمساح ي یغطيذــو ال  رتفعةالم  ةع المدى المتوقع للأھمیــوكانت بذلك متوافقة م             

  .%   100  و الدرجة القصوى%  66.67الممتدة ما بین الوزن المئوي 

   
ود اختلاف في ـدم وجــوقد أعانت ھذه النتائج على قبول الفرض الإجرائي القاضي بع             

ي ـارة البحث فــتصورات المشرفین التربویین لمدى أھمیة الأسالیب التقویمیة المقترحة في استم

  .  تحقیق الإشراف التربوي الفعال بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي
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  ج ــر النتائـتفسی :  ثانیا 

  
سیحاول الباحث تفسیر نتائج البحث في ضوء ما أسفرت عنھ الدراسات السابقة وما              

  .تقتضیھ الاتجاھات المعاصرة للإشراف التربوي 

  
للإش  راف  الأدب  ي ق  د ج  اءت نت  ائج الدراس  ة المیدانی  ة متوافق  ة لم  ا ج  اء ف  ي الت  راث     ل             

التربوي و ما خلصت إلیھ الدراسات السابقة والتي لھا علاق ة بمش كلة البح ث ، حی ث كش فت أن ھ       

وبالرغم من كل الجھود التي بذلت و تبذل من أجل تطویر الجھاز الإشرافي من ط رف الق ائمین   

ة و التعلیم في بلادنا إلا أنھ بقي یعاني في واقعھ من صعوبات و مشاكل كثیرة على شؤون التربی

قد تختلف في شكلھا ونوعھا من ولایة إلى ولایة أخرى ، وحتى داخل الولایة الواحدة إلا أنھا مع 

  : ذلك تتفق في قضایا عامة ، یمكن إعطاء صورة تقریبیة لھا من خلال الجوانب التالیة 

  
النظام التربوي الجزائري مفھوم و أھداف التفت یش الق دیم  عل ى ص عید المس توى       لقد تجاوز)  1

النظري ، و الذي كان ینحصر ف ي التفت یش ع ن أخط اء المعلم ین  و مراقب ة أعم الھم و م ن ثم ة          

ت  وجیھھم حس  ب اجتھ  اد المش  رف وآرائ  ھ، و الملاح  ظ أن ھ  ذه الأھ  داف م  ا ت  زال قائم  ة، وذل  ك     

  .مؤسساتنا التربویة المفھوم مازال سائدا في 

  
نشـ  ـداد ھـ  ـذه المؤسس  ات التربوی  ة  إل  ى    إ ویرج  ع الباح  ث ذل  ك بشكـ  ـل أساس  ي إل  ى                

د بصحتھا وجدواھا ، فضلا عن ضعف العناصر الإشرافیة نفسھا قالماضي و تمسكھا بمفاھیم تعت

  .ھا و نحو المعلمین أو المشرفین علیھا وعدم بذل الجھد الكافي في تطویر اتجاھاتھا نحو مھنت

  
إن ع  دم الاتف  اق عل  ى مفھ  وم موح  د للإش  راف الترب  وي م  ن جانب  ھ الاص  طلاحي ، وك  ذلك   )  -2

بالنس  بة لوظائف  ھ و الت  ي كثی  را م  ا تأرجح  ت ب  ین الإش  راف و الإدارة ، فق  د خل  ق ت  داخلا ب  ین           

  یقوم بھا المشرف رة المھام التي ــة إلى كثــراف الإداري بالإضافــوي و الإشـــراف التربــالإش

  

  

  

  

  



-257-  

  

  
  ة المدرسیة و الأنشطة التكوینیة  ـــج و الخطــاء التوجیھات بخصوص المناھــن إعطــالتربوي م

و التحقیق  ات ف  ي ك  ل م  ا یتعل  ق بالمش  كلات المھنی  ة للع  املین ف  ي الم  دارس، و تق  دیم الاقتراح  ات   

أدى إل  ى ع  دم الق  درة عل  ى   ،  مم  ایة والتوص  یات المتعلق  ة ب  البرامج و الكت  ب و الوس  ائل الدراس   

  . متابعة التنفیذ بجدیة وعدم التخطیط المتأني لأمور یصعب تطبیقھا بالأساس 

  
لقد استخلص الباحث من خلال الدراسة المیدانیة أن ھن اك معوق ات تق ف ف ي س بیل تط ویر       ) - 3

ن الترب  ویین الإش  راف الترب  وي، ویرج  ع الباح  ث ذل  ك إل  ى أن ھن  اك تف  اوت ف  ي تأھی  ل المش  رفی   

" مفتش"وطرق إعدادھم و مستویاتھم الثقافیة و اتجاھاتھم التربویة فمنھم من فھم دوره على أنھ 

ومنھم من اعتبر نفسھ موجھا أو مشرفا ، ضف إلى ذلك نص اب المش رف م ن المعلم ین و ال ذي      

لوق ت  غالبا م ا یك ون كبی را ، الأم ر ال ذي ی ؤدي بالمش رف الترب وي إل ى ع دم إیج اد متس ع م ن ا             

و م ع عام ل   . لتغطیة احتیاجاتھم و الوقوف على ما لدیھم من مشكلات و قضایا تربویة متنوع ة  

اتجاھات المشرفین التربویین المتباینة عامل الخبرة ، حیث نجد البعض منھم في المھنة عشرات 

  . السنوات و منھم حدیث العھد بھا 

  
ق عمل   ھ وتك   ون مح   ورا و منطلق   ا   غی   اب الخط   ة العام   ة للإش   راف الترب   وي الت   ي تس   ب   )  -4

لمخططات المشرفین التربویین كافة ف ي ك ل المقاطع ات التربوی ة و ف ي ك ل الولای ات، حی ث أن         

غی  اب ھ  ذه الخط  ة جع  ل عملی  ة الإش  راف الترب  وي فردی  ة ، فك  ل مش  رف ترب  وي یعم  ل وف  ق         

  . اجتھاداتھ الخاصة دون تنسیق یذكر مع الأطراف الأخرى 

  
شراف التربوي عن طریق دورات تدریبیة لا تزال محصورة في مجال تدریب عناصر الإ)  -5

ض  یق ، حی  ث نج  د التركی  ز عل  ى ت  دریب فئ  ات المعلم  ین ف  ي ح  ین تؤج  ل عملی  ة ت  دریب ھیئ  ة        

الإشراف التربوي إلى الدرجة الثانیة من الاھتمام بالإضافة إلى انصراف المشرف التربوي على 

  . صال بالجدید في مجالات التربیة المعاصرة النمو الذاتي مھنیا ، بالاطلاع و الات
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ف إذا  . عدم وضوح دور المشرف التربوي في تطویر العملیة التعلیمی ة ودفعھ ا إل ى  الأم ام     )  -6

كــان الإشــراف التربوي یستھـ ـدف أساس ا تحسیـ ـن عملی ـة التعلیـ ـم بك ـل جوانب ـھا  و  أبعادھ ا         

بینت قصورا في عم ل المش رفین الترب ویین م ن حی ث مج الات الإش راف         فـان الدراسة المیدانیة

 الترب  وي و العملی  ات الت  ي یس  تند علیھ  ا ف  ي ممارس  اتھ وواجبات  ھ المھنی  ة  وھ  ذا م  ا خلص  ت إلی  ھ  

  ) . 1974البسام  ، عبد العزیز( دراسة 

  
  
مارس  ات خلص  ت الدراس  ة المیدانی  ة للبح  ث ال  راھن، إل  ى أن ھن  اك قص  ورا ف  ي فاعلی  ة الم   ) - 7

الإش  رافیة، وھ  ذا یتطل  ب عنای  ة خاص  ة بموض  وع ت  دریب المش  رفین الترب  ویین وت  وفیر الآلی  ات   

اللازمة لذلك ، ووضع خطة متكاملة وطویلة الأمد نسبیا لتدریب المش رفین الترب ویین ، وتحدی د    

علاق  تھم ب  المعلمین و إقامتھ  ا عل  ى أس  س دیمقراطی  ة تعاونی  ة ، قص  د تط  ویر أس  الیب الإش  راف    

تربـوي مـن خـلال الأخـ ـذ بالأسالی ـب الإش رافیة المعاص رة وإج راء دراس ات علمی ة و تحلی ل         ال

عم ـل المش ـرف التربـ  ـوي ف ي المـ  ـدارس حتـ ـى یتــ ـم إع  ـداد المشرفی ـن إع  ـدادا جیـ ـدا وفـقـ  ـا        

م لمنھج تطــور النظریات التربویة ونظریات التعلم وھذا ما كش فت عن ھ أجوب ة الدراس ة الت ي ق ا      

  ) .  A.W Sturges .1977ستارجز  ( بھا 

  
  
أوض  ح البح   ث أن عل   ى المش   رف الترب   وي القیـ   ـام ب   أدوار تخت   ـص بتخطی   ـط المناھـ   ـج   )  -8

و المشاركة في عملیة مساعدة المعلمین في نموھم المھني ، وذلك عن طریق الدورات  الدراسیة 

الاجتماع ات و الم ؤتمرات المعین ة     التدریبیة و التعاون معھم في تخطیط مختل ف الأنش طة وعق د   

، ) J . T lovell  1975لوفی ل   . ت . ج : ( على نم وھم المھن ي، وذل ك م ا خلص ت  إلی ھ دراس ة        

حی  ث أك  دت عل  ى ض  رورة مش  اركة المعلم  ین ف  ي إع  داد و تط  ویر الب  رامج التعلیمی  ة وتط  ویر      

ة وض   رورة استش   ارة وتحس  ین الوس   ائل التقنی   ة م   ع التخط   یط للنش  اطات و الفعالی   ات التعلیمی     

  . المعلمین في المشكلات التعلیمیة و تعریفھم بالأھداف التربویة وتوضیحھا لھم
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أوضحت نتائج البحث، اعتماد المشرفین التربویین في ممارستھم الإشرافیة عل ى المف اھیم   )  - 9

و الأس الیب الإش  رافیة   التقلیدی ة وع دم إدراك القض ایا التربوی ة المتص  لة، بالأھ داف و المج الات      

المناس  بة للمرحل  ة الأول  ى م  ن التعل  یم الأساس  ي و ج  اءت ب  ذلك متوافقـ  ـة م  ع م  ـا أس  فرت عنـ  ـھ    

  ). 1981.محروس ، الأصمعي (   دراسة

  
بینت نتائج الدراسة عدم وضوح دور المشرف التربوي في العملیة الإشرافیة  وقصوره )   –10

فعالی ات و النش اطات المدرس یة الملائم ة و الط رق التعلیمی ة       في مساعدة المعلمین على اختی ار ال 

المناس  بة وع  دم إش  راكھم وح  ثھم عل  ى القی  ام ب  البحوث الت  ي تخ  ص المش  كلات التعلیمی  ة وتبن  ي      

الأفك  ار و الآراء الجدی  دة و التع  اون لإیج  اد الص  یغ الملائم  ة لتط  ویر العملی  ة التعلیمی  ة وھ  ذا م  ا   

  ) . 1968. از البز ، حكمت: ( كشفت عنھ دراسة 

  
وبعبارة مختصرة توصلت نت ائج البح ث إل ى أن البرن امج الح الي للإش راف الترب وي                     

و أن وظیفة المشرف التربوي غیر واضحة ولا تقدم الغایات المرجوة منھا  ،  یحتاج إلى تطویر

فیة المعاصرة حیث أنھ وان توافقت تصورات المشرفین التربویین على أھمیة الممارسات الإشرا

و المقترحة في استمارة البحث لتحقیق الإشراف التربوي الفعال في المرحل ة الأول ى م ن التعل یم     

الأساسي ، فقد كشفت أیضا عن قصور وتخلف في كاف ة الممارس ات الإش رافیة المقترح ة ، ع ن      

  : التالیة مسایرة الاتجاھات الإشرافیة المعاصرة ویرجع الباحث ذلك إلى الأسباب و المعوقات 

  
أن جھاز الإشراف التربوي في المرحلة الأولى من التعلیم الأساس ي یض م مش رفین ترب ویین      -1

یتفاوتون في تأھیلھم وطرق إعدادھم ومس تویاتھم العلمی ة و التعلیمی ة ، وھ ذا ی ؤثر ب الطبع عل ى        

  .ممارساتھم و أسالیبھم الإشرافیة ولھ انعكاساتھ على الواقع الذي یتعاملون معھ 

  
یعتقد الباحث انھ ھناك صعوبات عدة تواجھ المشرفین التربویین قد تؤدي إلى ص عوبة تبن ي    -2 

  الممارسات الإشرافیة المعاصرة المقترحة في استمارة البحث و تنفیــذھا علــى الوجــھ الأكمــل

  : و یمكن إجمال ھذه العوائق و الصعوبات فیما یلــي  
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جام البرن  امج الإش  رافي  المعم  ول ب  ھ حالی  ا م  ع متطلب  ات المھم  ات الإش  رافیة      ع  دم انس   )  2-1

  .المقترحة في استمارة البحث 

  
  
  .عدم تحدید صلاحیات المشرفین التربویین بصورة واضحة )  2-2

  
  
  .عدم وضوح الأھداف التربویة للعملیة الإشرافیة لدى بعض المشرفین التربویین )  2-3
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  ھ ــث ومقترحاتـات البحـتوصی  - 3

  
   اتـــوصیـالت: أولا 

  
  ور مفھوم الإشراف التربوي ــي ضوء تطــوف، ھ البحث ـــف عنـارتكازا على ما كش             

و مستحدثات العملیة الإشرافیة ، یطرح الباحث بعض التصورات التي یرى أنھا یمكن أن تك ون  

  :ي ــمسیرة الإشراف التربوي الحالیة ، وذلك بمراعاة ما یل صالحة لسد الثغرات في

  
إعادة النظر في برنامج الإشراف التربوي الحالي في المرحل ة الأول ى م ن التعل یم الأساس ي      ) -1

على ضوء نتائج ھذه الدراسة، بحیث یتضمن ھذا البرنامج على المفاھیم و الأھداف و المجالات 

  . رةو الأسالیب الإشرافیة المعاص

  
كما یجب أن یشتمل ھذا البرنامج أیضا على أدوار المشرف التربوي و أسس التفاعل               

و الاتصال بینھ و بین المعلمین و التي حددتھا ھذه الدراسة ، حیث ینبغي على المشرف التربوي 

  لإشراف التربوي ور عملیة اـلا في قصـــو التي كانت عام ،  تجاوز المفاھیم الإشرافیة التقلیدیة

  .و تخلفھا في المرحلة الأولى من التعلیم الأساسي 

  
مراع  اة ال  ربط ب  ین تط  ویر التعل  یم بالمرحل  ة الأول  ى م  ن التعل  یم الأساس  ي و ب  ین تط  ویر          ) -2

الإشراف التربوي على التعلیم بھ ذه المرحل ة ، فعملی ة الإش راف الترب وي مرتبط ة بواق ع النظ ام         

تكام  ل التخط  یط ب  ین تط  ویر الإش  راف الترب  وي و تط  ویر النظ  ام      التعلیم  ي ، وم  ن ثم  ة یج  ب   

  . التعلیمي 

  
یص  بح ق  ادرا عل  ى مزاول  ة   ، حت  ى الاھتم  ام بإع  داد و تك  وین المش  رف الترب  وي و تدریب  ھ   ) -3

الممارسات الإشرافیة المعاصرة، وعلى زیادة الاھتمام ببعض القضایا التربویة الت ي تس اھم ف ي    

  : لتربوي الفعال وذلك من خلالتحقیق برنامج الإشراف ا
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رس   م خط   ط عام   ة مح   ددة زمنی   ا م   ن قب   ل الس   لطات التربوی   ة بالتنس   یق م   ع المش   رفین   ) 3-1

  . التربویین، تحدد فیھا الأطر العامة للممارسات الإشرافیة و عملیاتھا المختلفة

  
ة التعلیمی  ة داخ  ل  عق  د دورات تدریبی  ة ت  تم عل  ى فت  رات متقارب  ة، ق  د تأخ  ذ ش  كل الورش         ) 3-2

  ا التدریب العمليــم فیھـــر الوطن یتــمدیریات التربیة وفي أقسام علم النفس و علوم التربیة عب

  .و الفعلي على الممارسات الإشرافیة المعاصرة ، وأسالیب الإشراف التربوي الفعال 

  
ة الأولى من التعلیم عقد ملتقیات جھویة ووطنیة تتناول مشكلات العملیة الإشرافیة بالمرحل) 3-3

  .الأساسي في الجزائر 

  
أقسام علم النفس عبر الوطن یقبل فیھا العاملون في حقل الإشراف التربوي في  فتح فروع ) 3-4

  للحصول على شھادات جامعیة والاھتمام أیضا بإرسال المشرفین التربویین إلى الدول المتقدمة

یة للتعرف على أسس الأشراف التربوي الفعال في بعثات تعلیم –في مجال الإشراف التربوي  - 

  .والاطلاع على أحدث الطرق التربویة الإشرافیة 

  
  
تأخذ بنظرالاعتبار  ، ینبغي وضع قواعد علمیة موحدة و ثابتة لاختیار المشرفین التربویین) 3-5

عدد محدد م ن س نوات الخدم ة التعلیمی ة الناجح ة وش ھادة تأھی ل ترب وي عل ى مس توى ع ال م ن             

لكفاءة و الالتزام بالإضافة إلى توافر خصائص وصفات متعارف علیھا تؤھلھم  لإنج از عملھ م   ا

  .بنجاح و فاعلیة مرتفعة 

  
أن یتسم الھیكل التنظیمي للإشراف التربوي بالمرونة و البساطة في التركیب بما ی ؤدي إل ى   )  4

ظیمی  ة جدی  دة ف  ي ھیك  ل إنس  انیة العم  ل وس  رعة التنفی  ذ وذل  ك م  ن خ  لال إتب  اع ص  یغ عملی  ة و تن 

بم ا یقل ص ت دریجیا م ن مفھ وم التفت یش الق دیم و تحویل ھ إل ى           ،  وطبیعة عمل المش رف الترب وي  

  أسلوب الإشراف الحدیث ، مع العمل على التقلیل من الأعداد المتزایدة من المشرفین التربویین 
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غیرھ ا م ن الص یغ الإش رافیة الت ي      وذلك بالأخذ بتجرب ة المش رف المق یم أو المش رف المی داني و     

  .تسعى إلى تخفیف الجھاز الإشرافي من الأعباء الإداریة 

  
  
تصمیم مواص فات تح دد المھم ات الت ي یج ب أن یق وم بھ ا المش رف الترب وي لتط ویر عم ل            ) 5 

المعلم ، بعیدا عن الروتین الممل و البیانات الورقیة الشكلیة ، حتى یكون المشرف موردا إنسانیا  

  .ادرا بحق وحقیقة على العطاء المستمر ق

  
  
ف ان الباح ث وم ن     ،  ل م ال ذي یحت اج إل ى متابع ة     علكي یستطیع المشرف التربوي أن یتابع الم) 6

بتقلیص نص اب المش رف الترب وي م ن المعلم ین        یوصي،  المعاینة المیدانیة و الشخصیة  لخلا

لمین في المقاطعات التربویة  كلما تمك ن  إلى أدنى حد ممكن لأنھ كلما  قلت عدد المدارس و المع

المشرف التربوي من قضاء وقت مناسب مع المعلم ین ومس اعدتھم ف ي فھ م و تحلی ل المش كلات       

  .التي یواجھونھا في الفصل الدراسي 

  
  

وأخیرا ولیس آخرا یوصي الباحث بوضع توصیف دقیق ومحدد لمفھوم الإش راف الترب وي   )  7

اره ، كم  ا یوص  ى أیض  ا ب  إجراء المزی  د م  ن الدراس  ات و البح  وث     عل  ى التعل  یم ومھمات  ھ و أدو 

للتغل  ب عل  ى العقب  ات الت  ي تح  ول دون تق  دیم الخدم  ة الإش  رافیة الفعال  ة ف  ي المرحل  ة     ،  المعمق  ة

  .الأولى من التعلیم الأساسي بالجزائر 
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  اتـــراحـالاقت: اــثانی

  
الترب  وي عل  ى التعل  یم و ارتباط  ھ ب  التطویر المس  تمر للعملی  ة   نظ  را لأھمی  ة الإش  راف             

  .التعلیمیة 

  
.          ونظ  را لظھ  ور بع  ض الاتجاھ  ات التربوی  ة الحدیث  ة ف  ي مج  ال الإش  راف الترب  وي                    

موض  ع الدراس  ة ق  د انتھ  ى م  ن دراس  ة الظ  اھرة المش  كلة م  ن وجھ  ة نظ  ر       –ولم  ا ك  ان البح  ث  

  . المشرفین التربویین

  
ولای ات م ن   ) 08(تعد حدود ثم ان  تولما كانت حدود البحث حدودا جد ضیقة حیث لم              

  .ولایات شرق الوطن ، ومرحلة واحدة من مراحل السلم التعلیمي من النظام التربوي الجزائري

  
ة ولما كان البحث الحالي ق د انتھ ى م ن دراس ة الإش راف الترب وي الفع ال ف ي المرحل                       

  .الأولى من التعلیم الأساسي بالجزائر

  
فإن الباحث ی رى وج وب إج راء المزی د م ن الدراس ات المعمق ة حت ى یتس نى مس تقبلا                        

الإلم  ام بالظ  اھرة المش  كلة م  ن جمی  ع جھاتھ  ا ومختل  ف جوانبھ  ا ولتحقی  ق ذل  ك یعتق  د الباح  ث            

لأبح اث المس تقبلیة ، حت ى    بضرورة طرح بعض الموضوعات و التساؤلات التي تعك س وجھ ة ا  

  .تمكن من تعمیق وتوسیع ما توصلت إلیھ نتائج البحث الحالي ن

  
  : البحوث المقترحــــة

  
  .القیام بدراسة تحلیلیة لمھمات ووظائف المشرف التربوي على التعلیم )  1

  
  .ئرمع الواقع التعلیمي في الجزا اوضع تصور لنموذج الإشراف التربوي الفعال یكون متكیف) 2
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  في تطویر -دراسة قائمة على نتائج البحث الحالي  –ر الإشراف التربوي الفعال ثدراسة  أ)   3

  .عملیة الإشراف التربوي على التعلیم بالجزائر  

  
إجراء المزید من البحوث التربویة لعملیة الإشراف الترب وي ف ي مختل ف المراح ل التعلیمی ة       )  4

  .ملیة الإشراف التربوي على التعلیم في الجزائر لرسم  صورة شاملة عن ع

  
القیام بدراسات مقارنة لعملیة الإشراف الترب وي ب ین الری ف و المدین ة وب ین جھ ات ال وطن        )  5

مغاربی ة ، عربی ة ودولی ة ب ین نظ ام الإش راف الترب وي         المختلفة، وكذلك إجراء دراسات مقارنة

  .الجزائري و النظم الإشرافیة السائدة ھناك 

  

القی  ام بدراس  ة تقویمی  ة لبرن  امج الإش  راف الترب  وي المعم  ول ب  ھ  حالی  ا ف  ي وزارة التربی  ة       )  6

  .الوطنیة

  
  .إجراء دراسة تقویمیة لمشكلات  ومعوقات العملیة الإشرافیة على التعلیم بمراحلھ المختلفة )  7

  
  رالجنس و الخبرة و العم أثــر متغیرات  –قائمة على نتائج البحث الحالي   –القیام بدراسة  )  8

ق الممارسات الإش رافیة الفعال ة بالمرحل ة الأول ى م ن التعل یم       یھل التعلیمي على مدى تحقؤو الم 

  .الأساسي في الجزائر 
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  : ملخـــــص البحـــــــــث  - 4

 

 
  باللغــــــــة   العربیــــــــــة )   4-1                                 

  باللغــــــــة   الفرنسیـــــــة )   4-2                                     

  باللغـــــــــة   الانجلیزیـــــة )  4-3                                     
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  : ملخــــــــص )  1- 4

                        
ضع إطارا نظریــا لعملی ة الإش راف التربــ ـوي، یس توعب     لقـد جاءت ھـذه الدراسة لت        

التحدیات و المتغیرات التي تواجھ العملیة الإش رافیة ف ي الجزائ ر ف ي ظ ل السیاس ة التربوی ة        

  .الجدیدة و الإصلاح التعلیمي الجاري

  
وبذلك تتحدد مشكلة البحث في الحاجة إلى تطویر الإشراف التربوي بالمرحل ة الأول ى          

التعلیم الأساسي، من خلال إبراز أھم الاتجاھات المعاصرة في مجال الإشراف التربوي  من

و نماذج  ھ المختلف  ة ، و التع  رف عل  ى م  دى تحققھ  ا ف  ي الواق  ع العمل  ي للإش  راف الترب  وي       

ودرج ة أھمیتھ  ا ف  ي تحقی  ق الإش  راف الترب  وي الفع ال م  ن خ  لال التعبی  ر اللفظ  ي للمش  رفین    

البح  ث ، عل ى اس  تمارة ص  ممت لھــ  ـذا الغ رض ، بعــ  ـد التأك  د م  ن    الترب ویین ال  ذین ش  ملھم  

من %  84.97مشرفا تربویا، أي بنسبة ) 162( صدقھا و ثباتھا  حیث بلغت عینــة البحــث 

  .مجتمع الدراسة اختیروا بطریقة عرضیة

  
ة و قد اتفقت نظرة المشرفین التربویین في مدى تحقق الممارس ات الإش رافیة المعاص ر         

في الواق ع العمل ي للإش راف الترب وي، ف رأت أن ھن اك قص ورا و تخلف ا ف ي مس توى فاعلی ة            

  .الممارسات الإشرافیة بأبعادھا المختلفة

   
كما اتفقت تصوراتھم في مدى أھمیة العملیات الإشرافیة المقترحة في اس تمارة البح ث،         

  . ذه القضایا الإشرافیة عالیة جدا لتحقیق الإشراف التربوي الفعال فكانت درجة الاھتمام بھ

  
وق  د فس  رت ھ  ذه النت  ائج ف  ي ض  وء م  ا أس  فرت عن  ھ الدراس  ات الس  ابقة و م  ا تقتض  یھ              

  . الاتجاھات المعاصرة في مجال الإشراف التربوي

  
كم  ا ذیل  ت نت  ائج البح  ث ب  بعض التوص  یات ، قص  د تط  ویر العملی  ة الإش  رافیة وزی  ادة            

ھا في تحسین العملی ة التعلیمی ة ، و اقت راح مواض یع بحثی ة بغ رض       قدرتھا على تحقیق أھداف

الفھم الأعمق و الدرایة الأوسع لأبعاد المشكلة على خلفیة ما كشف عنھ البحث و ما أس فرت  

  . عنھ الدراسة المیدانیة 
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4-2)   Résumé: 
                                                           
La présente recherche se propose d'asseoir un cadre théorique concernant la 

problématique de l'inspection pédagogique en Algérie, qui serait de nature à affronter 

les défis auxquels elle fait face et cela à la lumière de la nouvelle politique de 

reforme du système  éducatif actuellement engageé . 

Par l'occasion, nous mettons l'accent à travers la délimitation de notre 

problématique sur la nécessité de développer l'acte d'inspection au niveau du cycle 

fondamental , en s'appuyant sur les principales orientations récentes et les modèles 

d'analyse y afférent , notamment celles qui privilégient la notion d'efficacité dans ses 

soubassements théoriques. 

L'échantillon d'étude a englobe 162 inspecteurs d'enseignement choisis de 

manière arbitraire , représentant 84.97% du total de la population parente, soummis à 

un questionnaire conçu a cet effet, après validation. 

L'analyse des protocoles de réponse révèle un net déficit et un retard effectif 

concernant le manque d'efficacité des pratiques d'inspection en usage et cela dans 

toutes ses dimensions. 

Nous enregistrons d'autre part, une concordance des avis et un grand intérêt 

quant à la nécessite d'instaurer une inspection efficace. 

Notons que l'interprétation de ces résultats de recherche s'est faite en fonction 

des critères régissant l'acte d'inspection efficace tels que définis dans les approches 

théoriques antérieurs consacrées à ce sujet et en rapport aux récentes orientations en 

la matière. 

En parallèle de ces conclusions de recherche , plusieurs recommandations ont 

été formulées visant à développer la pratique d'inspection dans l'institution éducative 

par le relèvement de ses capacités et la concrétisation de ses objectifs en vue 

d'améliorer les performances du système d'enseignement dans son ensemble. 

Par ailleurs , plusieurs sujets de recherche ont été également proposes pour 

l'approfondissement et la compréhension globale des différentes dimensions du 

problème , partant de ce qui a été dévoilé par la recherche, et générée par l'étude de 

terrain.   
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4-3) Abstract: 
 
  

The present study aimed to set up a theoretical context for the educational 

supervising process , which  takes into consideration  all those changes that face the 

supervising process in Algeria with regard to the new educational policy and the 

current reform of the teaching system . 

The research problematic deals mainly with the need for improving the 

educational supervising domain , as well as the different models, and to know the 

extent of their achievement on the ground of the reality of education supervising, and 

the extent of their importance in achieving the efficient educational supervising, 

through the oral expression of education supervisors concerned with the present 

study. 

The questionnaire designed specifically to this end was tested for 

confirmation for its validity and its reliability .This questionnaire was then given to a 

sample of 162 education supervisors that is 84.97 % of the total population . 

The results showed that the education supervisors agreed on a  considerable 

delay in the use of the current and modern supervising practices within the Algerian 

educational    supervising process. 

The results showed that there is an agreement from the point of view of 

education supervisors who underlined an important delay in the efficiency of the 

supervising practices with their different dimensions .  

The education supervisors also agreed that the " supervising practices" 

suggested on the research questionnaire are very important for the accomplishment 

of an efficient "educational supervising " . 

The results were discussed  concerning  previous  studies dealing with this 

subject, and also relative to the actual tendencies requirements in the field of " 

educational supervising"  

The research results allowed some recommendations aimed to contribute to 

the development of the "educational supervising process" and to the increase of its 

capacity to accomplish its objectives in improving " the teaching process ". 

Some research subjects were suggested  with reference to the present study 

results, to understand deeply the dimensions of this problematic .  
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 المجل ة العربی  ة ،  " تق ویم الب رامج التربوی ة ف ي ال وطن العرب ي       "لعربی ة ،  وح دة البح وث ا   -97
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  : تعلیم الكبارمستلزمات وسائل فتـــح القنوات بین التعلیم العام و " عبد الطالب  ، علــي ،  -98

  .1981: ،  الجھاز  العربي لمحو الأمیة  ، بغداد "  –الكتاب و المعلم  - 

 مجلة ھمزة الوص ل ، " تحلیل مسؤولیات مفتش التعلیم الابتدائي "العلوي،  محمد الطیب ،  -99

  .1977: العدد الثالث عشر ، مدیریة التكوین  ، وزارة التربیة  ، الجزائر
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  .1975:  ، مطبعة القوات المسلحة ،  عمان )  1975أفریل ( 

، العدد الخامس ، مدیریة   مجلة ھمزة الوصل،  "  فنیات التفتیش " عبد القادر، فضیل ،  -101

  .1974: التكوین،  وزارة التربیة ، الجزائر 
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  .1974: ، مطبعة الأمة ، بغداد  )   1974ماي  (الرابع عشر ، 
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مجلة ، " العوامل التي تعیق فعالیة التوجیھ التربوي في الأردن " عدس، عبد الرحمان  ،  -103

  .1972:  ، عمان )  1972دیسمبر ( ،  الحدیثة التربیة

   مجل  ة المعل  م الجدی  د  ، " م  ن مش  اكل التفت  یش ف  ي الع  راق     "الحس  ون ، عب  د الرحم  ان ،   -104

  . 1960:  ، بغداد )  1960جانفي (
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  :ـــقــلاحــــالم

  

   ) :01(ملحق رقـم 

  
  .الإشراف التربوي الفعال على التعلیم الأساسي  یمثل استمارة             

  
   ) :02(ملحق رقـم 

  
  یمثل نظرة المشرفین لمدى تحقق عبارات الاستمارة في الواقع العملي              

  .للإشراف التربوي             

  
   ) :03(م ـملحق رق

  
  ـــي تحقیــق یمثل تصورات المشرفین لمدى أھمیة عبارات الاستمارة ف             

  .الإشراف التربوي الفعال           
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  )01(ملحق رقم 

  
  – استمارة الإشراف التربوي الفعال على التعلیم الأساسي  -:       یمثـــل

  
  

  تحت أشراف الأستاذ الدكتور :                                    إعــداد الطالــب            

  علـي سباغ                                                لحسن بوعبد االله             

  

  : سیدي  الفاضل 

  –مفتش التعلیم الأساسي  -

  

  یروم الباحث القیــام ببحث یھــدف إلى التعــرف علــى واقــع الممارسات الإشرافیــة            

  .بوي الفعالو ما ینبغي أن تكون علیھ، حتى تحقق الإشراف التر

  
و تتض من عب  ارات ھ ذه الاس  تمارة بع ض أساس  یات التوجھ ات المعاص  رة ف ي مج  ال                   

الإشراف التربوي على التعلیم ،  و التي یرجو الباحث الحصول على رأیكم في مدى تحققھ ا ف ي   

الفعال  الواقع العملي للإشراف التربوي  بمدارسنا و درجة أھمیتھا في تحقیق الإشراف التربوي

  .بالمرحلة الأولى من التعلیم الأساسي في الجزائر 

  
  .أمام العبارة و في الحقـل المناسب )  X(و ذلك بوضع علامة               

  
  .و تقبلوا فائق الثناء و الشكر                                                                                  

  
  : یانات التالیة الرجاء ملء الب

  
  :..................................................أعلى مؤھل تعلیمي  - 1

  : ........................عدد سنوات الخدمة في العمل الإشرافي  - 2
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م    دى تحق    ق العب    ارة ف    ي 
الواق   ع العمل   ي للإش    راف   

 التربوي 

  - محور العملیات التخطیطیة -  
ش  رف الترب  وي القی  ام   ینبغ  ي عل  ى الم 

 :بالفعالیات التخطیطیة التالیة 

درج  ة أھمی  ة العب  ارة ف  ي   
تحقیق الإش راف الترب وي   

 الفعال 
قلیلــة  ھامـة العبــــــــــارات نادرا أحیانا غالبا

 الأھمیة
غــیــر 
 ھامـــة

     
الإحاط        ة الش        املة ب        الظروف  -1

  .المدرسیة الداخلیة منھا و الخارجیة
بالكت     ب المدرس     یة  وض    ع ق     وائم -2

  .المناسبة للمكتبة المدرسیة 
إش     راك المدرس     ین ف     ي تخط     یط  -3

  .البرنامج الإشرافي 
إع    داد الترتیب     ات لقی    اس النت     ائج   -4

  .التعلیمیة 
وض   ع الترتیب   ات لح   ل المش   كلات   -5

الت     ي تظھ     ر بس     بب ت     داخل أن     واع 
  .النشاطات المدرسیة 

اخذ الاحتیاطات الكافیة لمنع تعطیل -6
  .الدراسة

مراع  اة العدال   ة ف  ي توزی   ع العم   ل   -7
  .على المدرسین 

فح     ص المراف     ق المدرس     یة ذات   -8
  .الصلة بالمناشط التعلیمیة 

مراع      اة ال       ربط ب      ین حاج       ات   -9
  .المدرسین و حاجات المدرسة 

المس   اھمة ف   ي التخط   یط لتط   ویر  -10
  .المناھج الدراسیة 

إعداد خطط مدروسة بدقة لتحقیق -11
  .الأھداف التعلیمیة 

وضع خط ط مض بوطة للزی ارات    -12
  .الصفیة بالتنسیق مع المدرسین 

تخط    یط ال    رحلات و الزی    ارات   -13
  .التعلیمیة 

اتخ    اذ خط    وات مح    ددة للعم    ل    -14
  .الجماعي بین أعضاء ھیئة التدریس 
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م    دى تحق    ق العب    ارة ف    ي 
الواق   ع العمل   ي للإش    راف   

 التربوي 

  -محور العملیات التدریبیة  -
بغ  ي عل  ى المش  رف الترب  وي القی  ام    ین

 : بالنشاطات التدریبیة التالیة 

درج  ة أھمی  ة العب  ارة ف  ي   
تحقیق الإش راف الترب وي   

 الفعال 
قلیل        ة  ھامــة  العبـــــارات نـادرا أحیانا غالبـا

 الأھمیة
غی         ر 

 ھامـــة
     

إلق     اء ال     دروس التطبیقی     ة داخ     ل -1

  .الفصول الدراسیة

ت ب ین أعض اء   تنظیم تب ادل الزی ارا  -2

  .ھیئة التدریس 

الإشراف الشخصي على الورش ات  -3

  .الدراسیة

  .تنشیــط النــدوات التعلیمیــة -4

الأخ     ذ بی     د المدرس     ین لمعالج     ة    -5

  .القصور في أدائھم 

  . إتاحة فرص النمو للمدرسین -6

ت  وفیر الحری  ة للم  درس ف  ي مج  ال    -7

  .البحث و التجریب 

ل  ى القی  ام بت  دریب ھیئ  ة الت  دریس ع -8

  .أصول البحث التربوي

  تشجیع فكرة العمل الجماعي -9

العمل عل ى رف ع ال روح المعنوی ة     -10

  عند المدرس حتى یرتفع مستوى أدائھ

التعجی  ل بنق  ل الخب  رات التربوی  ة    -11

  .المستحدثة إلى العاملین في المدرسة 
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م    دى تحق    ق العب    ارة ف    ي 
الواق   ع العمل   ي للإش   راف   

 التربوي 

  -حور العملیات التوجیھیة م -
ینبغ     ي عل     ى المش     رف الترب     وي     

 :ممارسة الأدوار التوجیھیة التالیـة 

درج  ة أھمی   ة العب   ارة ف   ي  
تحقی  ق الإش  راف الترب  وي  

 الفعال 
قـلیلـــة  ھامــة  العبـــــارات نادرا أحیانا غالبا

 الأھمـیة
غیـــر 

 ھامــة
إرش  اد الم  درس إل  ى ك  ل جدی  د ف  ي  -1   

  .ھمجال عمل

مس    اعدة الم    درس عل    ى اختی    ار    -2

الأس    الیب المناس    بة لتحقی    ق أھ    داف  

  .المدرسة

مس     اعدة الم     درس عل     ى إیج     اد   -3

  .الحلول المناسبة لمشكلاتھ التربویة 

ت   دعیم فك   رة التوجی   ھ ال   ذاتي عن   د  -4

  .المدرس 

  . توجیھ المدرس نحو القراءة الحرة-5

المھنی  ة –إقام  ة العلاق  ات الإنس  انیة -6

  .راف العملیة التعلیمیة بین مختلف أط

مس   اعدة المدرس   ین عل   ى معرف   ة    -7

  .أنفسھم معرفة أفضل 

  تحفیز روح الابتكار عند المدرس -8

فس     ح المج     ال لتعمی     ق المف     اھیم  -9

  .الدیمقراطیة داخل المدرسة

  .ترغیب المدرس في المھنة -10

العم   ل بمب   دأ الإرش   اد ب   دلا م   ن    -11

  .الرقابة 

رس  ین العم ل عل  ى زی ادة ثق  ة المد  -12

 .   بأنفسھم
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م    دى تحق    ق العب    ارة ف    ي 
الواق   ع العمل   ي للإش    راف   

 التربوي 

  -محور العملیات التقویمیة  -
ینبغي على المشرف التربوي مراعاة  

 :الأسالیب التقویمیة  التالیــــة 

درج  ة أھمی  ة العب  ارة ف  ي   
تحقیق الإش راف الترب وي   

 الفعال 
قلیلـــة   ھامة  ـــــاراتالعبـ نادرا أحیانا غالبا

 الأھمیة
غیـــر 

 ھامـة
     

ت   دعیم فك   رة التق   ویم ال   ذاتي عن    د     -1

  .المدرسین

الاھتم  ام بوجھ  ات نظ  ر المدرس  ین   -2

  .في المواقف التعلیمیة

مراعاة تحدید موعد الزیارة الصفیة -3

  .مع المدرس

  .نقد المدرس نقدا بنائیــا -4

م اعتماد الملاحظة الواقعیة في تق وی -5

  .مسیرة العمل المدرسي

الابتع  اد ع  ن الت  أثیرات الذاتی  ة ف  ي     -6

  .تقویم المدرسین

استعمال الطرق الحدیثة ف ي التق ویم   -7

  .للحكم على المدرس

  الموازنة بــــین قدرات المدرسیـــن-8

  و رغباتھم في تحقیق أھداف المدرسة 

العمل على أن تج رى المناقش ة ب ین    -9

الثق ة  المشرف و المدرس ف ي ج و م ن    

  .  المتبادلة
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  )02(ملحق رقم 
  

أراء المشرفین التربویین في مدى تحقق الممارسات الإشرافیة في الواق ع  :  یمثل             

  .العملي للإشراف التربوي 

  
  المحـور الأول

  : العملیات التخطیطیة

  
 الوزن المئوي الوسط المرجح 01 02 03 درجة القیاس

 نادرا أحیانا غالبا بارةرقم الع

01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

09  

10  

11  

12  

13  

14 

02  

23  

08  

72  

67  

65  

63  

72  

71  

12  

08  

15  

68  

06 

28  

40  

35  

40  

21  

12  

16  

18  

19  

31  

14  

34  

22  

28  

 

132  

99  

119  

70  

74  

85  

83  

72  

72  

119  

140  

113  

72  

128 

1.19   

1.53  

1.31  

1.88  

1.95  

1.87  

1.87  

2.00  

1.99  

1.33  

1.18  

1.39  

1.97  

1.24  

 

39.66  

51.02  

43.82  

62.96  

65.22  

62.55  

62.55  

66.66  

66.46  

44.65  

39.50  

46.50  

65.84  

41.56 
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  المحـور الثانـــي

 

  العملیات التدریبیة
  

  
الوسط  01 02 03 درجة القیاس 

 المرجح

  الــــوزن

 نادرا أحیانا  غالبا رقم العبارة  المئـــوي

  
01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

09  

10  

11 

  
33  

12  

63  

50  

21  

34  

11  

06  

27  

34  

12 

  
46  

21  

14  

12  

13  

19  

41  

22  

46  

15  

20 

  
83  

129  

85  

100  

128  

109  

110  

134  

89  

98  

130 

  
1.69  

1.27  

1.86  

1.69  

1.33  

1.53  

1.38  

1.20  

1.61  

1.69  

1.27 

  
56.37  

42.59  

62.13  

56.37  

44.65  

51.23  

46.29  

40.32  

53.90  

56.58  

42.38  

 

  

  

  

  

  

  

  

 

  



-288-  

  
  

  المحـور الثالــث

  
  العملیــات التوجیھیــة 

  
الوسط  01 02 03 درجة القیاس 

 المرجح

  الــــوزن

 نادرا أحیانا  غالبا رقم العبارة  المئـــوي 

  
01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

09  

10  

11  

12 

  
22  

44  

42  

14  

16  

12  

08  

14  

43  

08  

45  

15 

  
13  

71  

73  

18  

25  

37  

31  

54  

16  

22  

33  

20 

  
127  

47  

47  

130  

121  

113  

123  

94  

103  

132  

84  

127 

  
1.35  

1.98  

1.96  

1.28  

1.35  

1.37  

1.29  

1.50  

1.62  

1.23  

1.75  

1.30 

  
45.06  

66.04  

65.63  

42.66  

45.06  

45.88  

43.00  

50.20  

54.32  

41.15  

58.64  

43.62  
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  المحـور الرابــع

  العملیات التقویمیة

  
الوسط  01 02 03  درجة القیاس

 المرجح

  الـــوزن 

 نادرا أحیانا  غالبا رقم العبارة  المئــوي

  

01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

09  

 

  

11  

21  

62  

60  

45  

49  

12  

11  

58 

  

18  

44  

37  

31  

48  

43  

29  

34  

42 

  

133  

97  

63  

71  

69  

70  

121  

117  

62 

  

1.24  

1.53  

1.99  

1.93  

1.85  

1.87  

1.32  

1.34  

1.97 

  

41.56  

51.02  

66.46  

64.40  

61.72  

62.34  

44.23  

44.85  

65.84 
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  )03(ملحق رقم 

  
تصورات المشرفین التربویین لمدى أھمیة الممارسات الإشرافیة المعاصرة في : یمثل  

  .تحقیق الإشراف التربوي الفعال 

  
  المحـور الأول

  العملیات التخطیطیة 
  

الوسط  01 02 03 درجة القیاس 

 المرجح

  الـــوزن

 غیر ھامة قلیلة الأھمیة  ھامة  رقم العبارة  المئــوي 

  
01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

09  

10  

11  

12  

13  

14 

  
121  

116  

98  

85  

74  

97  

135  

87  

114  

127  

95  

117  

89  

97 

  
16  

31  

54  

63  

37  

23  

10  

53  

28  

15  

35  

18  

41  

33 

  
25  

15  

10  

14  

61  

42  

17  

22  

20  

20  

32  

27  

32  

32 

  
2.59  

2.62  

2.54  

2.43  

2.20  

2.33  

2.72  

2.40  

2.58  

2.66  

2.39  

2.55  

2.35  

2.40 

  
86.41  

87.44  

84.77  

81.27  

73.45  

77.98  

90.94  

80.04  

86.00  

88.68  

79.83  

85.18  

78.39  

80.04  
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  المحور الثاني

  

  العملیات التدریبیة 

  
الوسط  01 02 03 درجة القیاس 

 المرجح

 الوزن المئوي

 غیر ھامة قلیلة الأھمیة  امة ھ رقم العبارة 

  
01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

09  

10  

11  

 

  
98  

112  

83  

113  

109  

95  

87  

96  

118  

114  

121 

  
11  

32  

44  

37  

34  

32  

36  

39  

18  

29  

23 

  
53  

18  

35  

12  

19  

35  

39  

27  

26  

19  

18 

  
2.27  

2.58  

2.29  

2.62  

2.55  

2.37  

2.29  

2.42  

2.56  

2.58  

2.63 

  
75.92  

86.00  

76.54  

87.44  

85.18  

79.01  

76.54  

80.86  

85.59  

86.21  

87.86 
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  المحـور الثالـث

  
  العملیات التوجیھیة

  
الوسط  01 02 03 درجة القیاس 

 المرجح

  الــــوزن 

 غیر ھامة قلیلة الأھمیة  ھامة  رقم العبارة  المئوي

  
01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

09  

10  

11  

12  

 

  
98  

106  

105  

112  

93  

112  

89  

116  

115  

119  

107  

99 

  
56  

44  

38  

39  

41  

37  

51  

28  

36  

30  

39  

25 

  
17  

12  

19  

11  

28  

13  

22  

18  

11  

13  

16  

38 

  
2.61  

2.58  

2.53  

2.62  

2.40  

2.61  

2.41  

2.60  

2.64  

2.65  

2.56  

2.37 

  
87.03  

86.00  

84.36  

87.44  

80.04  

87.03  

80.45  

86.83  

88.06  

88.47  

85.39  

79.21 
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  الرابـع المحـور

  
  العملیات التقویمیة

   
 الوزن المئوي الوسط لمرجح 01 02 03 درجة القیاس 

 غیر ھامة قلیلة الأھمیة  ھامة  رقم العبارة 

  
01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

09  

 

  
92  

115  

122  

117  

91  

107  

95  

91  

119 

  
53  

34  

29  

26  

47  

35  

51  

45  

21 

  
17  

13  

11  

19  

24  

20  

16  

26  

22 

  
2.46  

2.62  

2.68  

2.60  

2.41  

2.53  

2.48  

2.40  

2.59 

  
82.09  

87.65  

89.50  

86.83  

80.45  

84.56  

82.92  

80.04  

86.62 

  

  

  

  

     

  

  


