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 يمذيخ

ٲتٍ ذىجَتتس جپٷتٍڄ جپطحْتت٩ ٪ٗتتٍ ٺتحڄ چٗتتح٠ جپكٻىڂتحش ٲتتٍ جپتتىوټ جپطتٍ چٓتتڃُهح ٲتٍ ٪ٛتتٍچح جپكحٞتتٍ              

ذحپىوټ جپڃط٣ىٌز چٗح٢ح ڂكىوو جپن٣تحٴ   َٷطٛتٍ ٪ٿتً ذ٫تلٝ جپڃٍجٲتٵ جپ٫حڂتس  جپٟتٍوٌَس پكڃحَتس ٺُتحڄ          

ٍ جپىوپتتس  ٺكڃح و پتتًپٹ ٺتتحڄ ضٍٺُُهتتح پؿڃُتت٩ جپهُتت ش  . َطهتتح ڂتتڅ جپ٫تتىوجڄ جپهتتحٌؾٍ و ٚتتُحچس أڂنهتتح جپتتىجنٿ

ّٖ أڄ و٦ُٳس جپىوپس ٶى جض٫ٓص ٲٍ ذىجَتس جپٷتٍڄ جپ٫ٗتٍَڅ ٲٿتځ      جٔوجٌَس ٲٍ َى جپٓٿ٣س جپڃٍٺَُس ذ٫ىجٚڃهح  ئ

ٚتركص ضطتىنّٽ   ض٫ى ڂكٛىٌز ٪ٿً جْڂڅ جپىجنٿٍ و ٚىّ جپٯُو جپهحٌؾٍ و ئٶحڂتس جپ٫ىجپتس ذتُڅ جپنتحِ ذتٽ أ     

ٲٍ أچىج٨ ڂڅ جپهىڂحش ٺحچتص ض٫طرتٍ ڂتڅ ٚتڃُځ جپنٗتح٠ جپهتح٘ هحوٲتس ئپتلً ٌ٪حَتلس جپڃىج٢نُتلڅ جؾطڃح٪ُتح            

 .وجپ٫ڃلٽ ٪ٿً ئضرح٨ ُْحْس جپطىؾُله جٖٶطٛحوٌ و جپطه٣ُل١ جٖؾطڃح٪ٍ

ڂػتٽ   وٖ ٖٹ أڄ ضكٷُتٵ جپ٫ىجپتس جٖؾطڃح٪ُتس َٷطٟتٍ ضڃٻتُڅ ؾڃُت٩ جپڃتىج٢نُڅ ٲتٍ ٺحٲتس أچكتحء جپىوپتس                  

جٖهطڃحڀ ذحپؿحچتد جپطنڃتىٌ وجنتٽ جپىوپتس وجپطڃطّت٩ ذحپهتىڂحش جپطتٍ ضتإوي ئپتُهځ  و پٷتى غرتص أڄ ٶُتحڀ جپٓتٿ٣س              

جپڃٍٺَُس ذؿڃ٩ُ جپڃٍجٲٵ جپ٫حڂس ڂتڅ و٢نُتس وئٶٿُڃُتس َط٫تحٌٜ ڂت٩ ٪ىجپتس ضىََت٩ جْ٪رتحء جپٟتٍَرُس  ٲتاڄ           

پىوپتس وڂٍجٲٷهتح ذُنڃتح َكتٍڀ ڂنهتح      ڂٍجٺُ جپىَٖحش و جپڃىڄ جپٻرٍي ضٓتطأغٍ ذحپنٛتُد جْٺرتٍ ڂتڅ نتىڂحش ج     

وجٲ٫ىج جپٍٟجتد ڂڅ جپڃٷُڃُڅ ذحٌَْتحٰ  وهنتح ضن٫تىڀ جپ٫ىجپتس جٖؾطڃح٪ُتس و٪ٿتً جپ٫ٻتّ ڂتڅ يپتٹ َٷطٟتٍ           

جپطن٧تُځ جٔٶٿُڃتٍ پٿرٿتىَحش أڄ َهٛتتٙ ڂتح َطكڃٿته ْتتٻحڄ جپرٿىَتس ڂتڅ أ٪رتحء ٞتتٍَرُس ڂكٿُتس پٍٛٲتله ٲتتلٍ           

 .حش جپ٫حڂللس ئپً جپڃىج٢نُلڅ ٪رٍ جپڃؿحټ جپى٢نٍجپڃٍجٲٵ جپڃكٿُلس و ٲلٍ هًج ٞڃحڄ پىٚلىټ جپهىڂ

و ٶى ضٍضّد ٪څ يپٹ أچه ٶى أٚرف ڂڅ جپ٫ٍُٓ ٪ٿً جٔوجٌز جپڃٍٺَُتس أڄ ضتنهٝ وقتىهح ذطٿتٹ جْ٪رتحء             

ٲٍ ٺحٲس أٶحپُځ جپرٗو   ٲٍ قُڅ أڄ ذ٫ٝ هً  جپڃٍجٲٵ جپؿىَىز ڂٍجٲٵ ڂكٿُس ذكطس و ذ٫ٟهح ڂٍجٲتٵ و٢نُتس   

ٶحڂس جپهُ ش جپ٫حڂس جپڃكٿُس جپطٍ ضطىپًّ ئوجٌز جپڃٍجٲٵ جپڃكٿُتس ٪ٿتً ڂٓتطىي جپرٿتىَحش       ٲ٫ڃىش جپىوپس ئپً ئ

٬ٍّ پٿڃٍجٲتتٵ      ڂڃّتتح َهٳّتتٱ ڂتتڅ جپڃهتتحڀ جپڃٿٷتتحز ٪ٿتتً ٪تتحضٵ جپىوپتتس  و ذتتًپٹ ضٓتتط٩ُ٣ جپكٻىڂتتس جپڃٍٺَُتتس جپطٳتت

طّٳتٵ ڂت٩ جپن٧تحڀ    جپى٢نُس جْٺػٍ أهڃُس  و ٶى غرص ڂڅ ضؿحٌخ جپىوټ جپىَڃٷٍج٢ُتس أڄ جپڃٍٺَُتس جٔوجٌَتس ٖ ض   

جپنُتتحذٍ جپٓتتٿُځ  و أچتته ٺٿڃتتح جَوجوش جپىوپتتس ٲتتٍ جْنتتً ذتتحپطٍٺُُ جٔوجٌٌ ٺٿڃتتح ٺتتحڄ چ٧حڂهتتح جپنُتتحذٍ ٮُتتٍ        

ْٿُځ وپُّ ڂڅ ٖٹّ ٲٍ أڄ ئٍٖجٸ جپڃىج٢نُڅ ٲٍ ئوجٌز ٖإوچهځ جپڃكٿُس ٫َڃٽ ٪ٿً ضٍذُس جپڃىج٢نُڅ ضٍذُتس  

پ٫ٿځ أڄ جپهُ ش جپ٫حڂتس جپڃكٿُتس ض٫طرتٍ ڂىٌْتس ٪ڃٿُتس      ُْحُْس ٚحپكللس و َىٌَلهځ ٪ٿً جپكُلحز جپنُحذُلس  ڂ٩ ج

 .پطهٍَؽ أٲٟٽ جْ٪ٟحء پٿڃؿحپّ جپنُحذُس جپط٫ٍَُٗلس ٲلٍ جپىوپلس

 

 

 أ



 

وڂڃّح َإوٌ ئپً قٓڅ جپ٫ٗٶس ذُڅ جٔوجٌز جپڃٍٺَُتس و جٔوجٌز جپڃكٿُتس   أڄ جٔوجٌز جپڃكٿُتس ضطتُف پٿرٿتىَحش      

ىټ ئپتً أٲٟتٽ جْوٞتح٨ ٖٔترح٨ قحؾتحش جپڃتىج٢نُڅ       ٲٍٚس ڂڃحٌْتس ضؿتحٌخ ئوجٌَتس ڂط٫تىوز ذٯُتس جپىٚت      

 .جپڃطُجَىز

هً  هٍ جْْرحخ جپطٍ ؾ٫ٿص جپىوټ جپڃط٣ىٌز ڂنً ذىجَس جپٷٍڄ جپطحْت٩ ٪ٗتٍ ئپتً جْنتً ذن٧تحڀ جٔوجٌز            

و ٖ ٖتٹّ أڄ هتً  جْْترحخ ڂطحقتس ٲتٍ جپؿُجتتٍ و ٲتٍ جپرٿتىجڄ جپ٫ٍذُتس          . جپڃكٿُس و جپ٫ڃٽ ٪ٿً جضٓح٨ چ٣حٶته 

ٍّش ذهتلح جپؿُجتتلٍ نحٚتلّس و جْڂّتس جپ٫ٍذُتس ذٛتٳس ٪حڂتلّس ضؿ٫ٿهتح أقتلىؼ          ؾڃ٫ُهح ذٽ  أڄ جپ٧ٍوٰ جپطلٍ ڂل

 .ڂڅ ٮُلٍهح ئپلً ئضّرلح٨ چ٧لحڀ جٔوجٌز جپڃكٿُلس

ّٚتس ذ٫تى ڂٯتحوٌز جپٳٍچٓتُُڅ ضڃػّٿتص ٲتٍ جچ٫تىجڀ                   أڂحجپؿُجتٍ ٲٷى وٌغص ضٍٺتس غٷُٿتس ذ٫تى جْٖتطٷٗټ و نح

٪ٿتتً ئوجٌز جپٗتتإوڄ جٔوجٌَتتس ڂڃّتتح أوٶتت٩ جپرٿتتىَحش ٲتتٍ قحپتتس ن٣ُتتٍز ؾتتىّج        ج٢ٔتتحٌجش جپؿُجتٍَتتس جپٷتتحوٌز   

ذحٔٞحٲس ئپً يپتٹ ٲتاڄ جپرٿتىَحش جپڃهطٿٳتس ٪حچتص ڂتڅ ٪ؿتُ ڂتحپٍ ٺرُتٍ ضڃػّتٽ ذطنتحٶٙ ن٣ُتٍ ٲتٍ جپڃتىجٌو               

جپڃحپُتتس ڂتت٩ ََتتحوز ٺرُتتٍز ٲتتٍ جپنٳٷتتحش چطُؿتتس جپىجؾرتتحش جٖؾطڃح٪ُتتس جپڃٳٍوٞتتس ٪ٿتتً جپرٿتتىَحش و نحٚتتس         

ٌٍّوج أٺػتٍ ذٓترد قتٍخ جپطكٍَتٍ جپتى٢نٍ و        جپڃٓح٪ىجش جپط ٍ ٺحچص ضڃنكهح جپرٿىَحش پٿڃىج٢نُڅ جپتًَڅ ضٟت

ٺڃتح  . أوّي يپٹ ذحپىوپس ئپً أڄ ضطىنّٽ وضن٧ّځ ووٌجش ضىٌَرُس نحٚسّ و ڂٿطٷُحش پٛحپف ڂى٦ّٳٍ جپرٿىَس جپؿىو

ذطُوَتى جپؿڃح٪تحش   أڄ جپىوپس ج٣ٍٞش پٻٍ ضهٿٵ ٪ٗٶتس ئَؿحذُتس ذتُڅ جٔوجٌز جپڃٍٺَُتس و جٔوجٌز جپڃكٿُتس      

ذحپهىڂحش وجپڃٍجٲتٵ جٖؾطڃح٪ُتس جْوپتً و ضكٷُتٵ جپرنتً جپطكطُتس جپطتٍ ضٓتطهىٰ ضكٓتُڅ          ( جپرٿىَحش)جپڃكٿُس 

ّٗقُڅ ٪ٿً وؾه جپهٛى٘ و ٺًپٹ ئٚٗـ قحپس جپىَىڄ جپڃطٍجٺڃس ٪ٿتً   جپڃٓطىَحش و جپىّنٽ جپڃطى١ْ پٿٳ

 .جپرٿىَحش 
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ڄ جپطن٧تتُځ جٔٶٿُڃتتٍ جپرٿتتىٌ ئپتتً ٞتتٍوٌز ئ٪تتحوز ضٷٓتتُځ جپرٿتتىَحش    ٺڃتتح جٞتت٣ٍش جپىوپتتس ٺتتًپٹ ٲتتٍ ڂُتتىج      

وجپىَٖحش  ڂڃّح نٳّٱ ذٛتىٌز ڂكٓىْتس ڂتڅ أ٪رتحء ضٓتٍُُ جپرٿتىَحش و أٶحڂتص پٿرٿىَتس أْحْتح ڂحپُتح وذٗتٍَح            

أٺػٍ چٳ٫تح وچ٧تٍج ْڄ هتً  جپ٫ڃٿُتحش وضٿتٹ جپطتىجذٍُ جپطتٍ ٲٍٞتطهح جٖ٪طرتحٌجش جپط٣رُٷُتس وجٖهطڃتحڀ ذكٓتڅ             

ّٖ آغحٌ ڂكلىووز جپطن٧ُځ جپٻٿٍّ پٓؾهُز جپرٿىَس ٞتڃڅ آٲتحٴ   جپطٍُُٓ جٔ وجٌٌ وجپڃحپٍ ٖ َڃٻڅ أڄ َٻىڄ پهح ئ

جپ٫ٗٶتتلس ذُتتلڅ جٔوجٌز جپڃٍٺَُتتلس و جٔوجٌز جپڃكٿُتتلس و چ٧تتلٍج ْڄ جپٗڂٍٺَُتتس جپٍٟوٌَتتلس    : ؾىَتتىز وهتتٍ

پڃٓتتتحهڃس جپڃرحٖتتتٍز وجپڃىٌوْتتتس ضر٫تتتح ٖنطُتتتحٌ جپؿُجتتتتٍ جپُٓحْتتتٍ و جٖٶطٛتتتحوٌ و يپتتتٹ ذر٫تتتع وضنڃُتتتس ج 

ذٿىَتتس أٮٿرهتتح َٳطٷتتٍ ئپتتً جٔڂٻحچُتتحش ( 1)1526وجَٔؿحذُتتس وجپىجتڃتتس پٿرٿىَتتس   ڂتت٩ جپ٫ٿتتځ أڄ جپؿُجتتتٍ وٌغتتص 

 .جپرٍَٗس و جپڃحوَس ذٓرد ٚٯٍ أقؿحڀ ڂٍجٺُهح 

وچ٧ٍج ئپً هً  جْهڃُس جپرحپٯتس پٿ٫ڃتٽ جپتًٌ ضٷتىڀ ذته جپىوپتس ونحٚتس جپرٿتىَحش ڂنهتح ٲتٍ ڂؿتحټ جپطنڃُتس                   

ذٻحڂٽ ڂؿحٖضهح جپرٗتٍَس وجپٳٗقُتس وجٖٶطٛتحوَس وجپٛتنح٪ُس   وٺتًج ٲتٍ جپؿحچتد جپهتىڂحضٍ پٿڃتىج٢نُڅ            و

وْچه أَٟح ؾىٍَ ذنح أڄ چهطځ ذڃػٽ هً  جپڃىج٩ُٞ جپكٓحْس   ٲٿٷى جٌضثُنح ئپً أنً هًج جپڃىٞى٨ وجپڃطڃػتٽ  

و جٌٖضٷحء ذهح ئپتً جپڃٓتطىَحش    ٲٍ ووٌ ٪ڃٿُحش جپطه١ُ٣ ٲٍ ٺٽ جپڃؿحٖش وجپڃُحوَڅ ٲٍ جپنهىٜ ذحپطنڃُس

جپكٓنس وجنٽ جپى٢څ ذٛٳس ٪حڂس ووجنٽ وَٖس ذٍؾرى٪ٍٍََؽ ذٛٳس نح٘ وذٛتٳس أٺػتٍ نٛىٚتُس ٲتٍ     

 .ذٿىَس جپ٫ٕ ڂُىجڄ جپىٌجْس

وپٷى جقطىي ڂٟى٪نح ٪ٿً ْطس ٲٛىټ  ؾحء ٲٍ نٟتځ جپٳٛتٽ جْوټ ڂىٞتى٨ جپىٌجْتس ڂتڅ ئٖتٻحپُس            

ح پهتتتًج جپڃىٞتتتى٨ وٺتتتًج هٳتتتىٰ جپىٌجْتتتس غتتتځ ضكىَتتتى جپڃٳتتتحهُځ أو  پٿركتتتع وأهڃُسپٿىٌجْسوأْتتترحخ جنطُحٌچتتت

جپڃ٣ٛٿكحش   وذ٫ى يپٹ جْٚىټ جپن٧ٍَس  جپطٍ ضځ ڂڅ نٗپهح ج٪طڃحو جپڃنهؽ وٺًج جپىٌجْحش جپٓحذٷس جپطٍ 

 .ضنحوپص ذٗٻٽ أو ذ نٍ جپڃىٞى٨ ئپً أڄ أچهُنح جپٳٛٽ ذٳٍُٞحش پٿركع 

٪س ڂڅ جپ٫نحٚتٍ أهڃهتح ڂنهؿُتس جپركتع جپطتٍ ضڃػٿتص ٲتٍ جپڃتنهؽ         أڂح جپٳٛٽ جپػحچٍ ٲٷى ضنحوپنح ٲُه ڂؿڃى     

وڂٛتتتحوٌ جپڃتتتحوز جپ٫ٿڃُتتتس پٿركتتتع ْتتتىجء جپن٧ٍَتتتس أو جپڃُىجچُتتتس   وٺتتتًج جپ٫ُنتتتس جپركػُتتتس وذ٫تتتٝ  جپٷىج٪تتتى   

وجپٷُحْحش   وأَٟح ضنحوپنح ٲٍ هتًج جپٳٛتٽ جپط٫ٍَتٱ ذڃُتىجڄ جپىٌجْتس ؾٯٍجٲُتح ووَڃٯٍجٲُتح وضحٌَهُتح وٺتًج          

 .ْس وڂىي ڂٗءڂطه پٿركع   وٲٍ جْنٍُ جپٳطٍز جپُڂنُس جپطٍ ئْطٯٍٶهح جپركع جپڃُحچٍ أهڃُس ڂُىجڄ جپىٌج
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پركتتع   ضتتځ جپط٣تتٍٴ ئپتتً جپؿتتُء جْوټ ڂتتڅ ڂىٞتتى٨ جپركتتع وهتتى    وٲتتٍ جپٳٛتتٽ جپػحپتتع ڂتتڅ ٲٛتتىټ ج      

جپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ   ذڃح ٲُته ڂتڅ ڂٓتحٌ ضتحٌنٍ وٺتًپٹ ڂٍجقتٽ جپطه٣ت١ُ پرنتحء جپڃؿطڃت٩ وأَٟتح جْْتّ            

وجپڃرحوب جپطٍ َٷىڀ ٪ٿُح جپطه١ُ٣   وٲٍ جْنٍُ ض٣ٍٶنتح ئپتً جْهتحٰ جپطتٍ ضڃتٍ ٪ٿُهتح جپه٣تس جپٓتٿُڃس ٲتٍ          

 .ڃُس ٲٍ ڂُىجڄ جپركع ذنحء ڂؿطڃ٩ جپٷُحڀ ذطن

ونٗټ جپٳٛٽ جپٍجذ٩ ض٣ٍٶنح ئپً جپٗٵ جپػحچٍ ڂڅ ڂىٞتى٨ جپىٌجْتس وجپتًٌ چتٍج  ٲتٍ جْهڃُتس ذڃحٺتحڄ             

٪څ جپٗٵ جْوټ ڂنهح   وٶى جقطىي هًج جپٳٛٽ ٪ٿً جپ٫نحٍٚ جپطٍ چٍجهح ضهتىڀ جپركتع وجپطتٍ ضڃػٿتص ٲتٍ        

    ٗ ټ جپىٌجْتحش وجپركتىظ قتىټ جپطنڃُتس جپڃكٿُتس ٲتٍ       جپطكٿُٽ جپ٫ٿڃٍ پطنڃُس جپڃؿطڃ٫حش جپڃكٿُتس وهتًج ڂتڅ نت

ڂهطٿتٱ جپتىوټ  وٺتًج جْْتتّ جپطتٍ ضٷتىڀ ٪ٿُهتتح جپطنڃُتس جپڃكٿُتس   ٺڃتتح ض٣ٍٶنتح ئپتً جپػٷحٲتتس ٺ٫حڂتٽ ڂهتځ ٲتتٍ            

ئقىجظ جپطنڃُس وجنٽ جپڃؿطڃ٫حش جپڃكٿُتس وذح٪طرتحٌ  أَٟتح َهتىڀ جپركتع ذٗتٻٽ ڂهتځ   وٲتٍ جْنُتٍ ض٣ٍٶنتح           

 .ووڄ جْططرحخ ٪ڃٿُس جپطنڃُس وجنٽ جپڃؿطڃ٫حش جپڃكٿُس  ئپً جپڃ٫ىٶحش جپطٍ ضٷٱ قحتٗ

أڂح ٲٍ جپٛٽ جپهحڂّ ٲٵ ض٣ٍٶنح ئپً ڂؿڃى٪تس ڂٯتحٍَز ڂتڅ جپ٫نحٚتٍ ذح٪طرحٌهتح ضتىنٽ ٲتٍ ڂىٞتى٨               

جپركع وضهىڂه ذٗٻٽ أو ذ نٍ  وهً  جپ٫نحٍٚ ضڃػٿتص ٲتٍ جٔوجٌز جپڃكٿُتس ٲتٍ جپن٧تحڀ جپؿُجتتٌٍ ذح٪طرتحٌ         

٪نحٍٚ ٲٍ٪ُس ؾحءش ٲٍ جپىَٖس وجپرٿىَس ٺتاوجٌز ڂكٿُتس ٲتٍ جپن٧تحڀ جپؿُجتتٌٍ       ٪نىجچح پٿٳٛٽ وَٟځ ضكطه 

وٺًج جپطنڃُس جپڃكٿُس و٪ٗٶطهح ذحپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ ٲٍ جپن٧حڀ جپؿُجتٌٍ   وأَٟح ئٖٻحپُس جپطڃىَتٽ جپرٿتىٌ   

 .ٲٍ جپؿُجتٍ وٲٍ جْنٍُ ض٣ٍٶنح ٲٍ هًج جپٳٛٽ ئپً آٲحٴ جپطنڃُس جپڃكٿُس ٲٍ جپؿُجتٍ

ٍ جپٳٛٽ جپٓحوِ ٶڃنح ذحپطٻٿځ قىټ چ٧ٍَحش جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ٍ ويپتٹ ٶٛتىج ڂنتح پؿ٫تٽ جپڃىٞتى٨      وٲ      

أٺػتتٍ أهڃُتتس ٲتتٍ ْتتحقس جپىٌجْتتحش جپ٫ٿڃُتتس وپٷتتى ٪َُچتتح يپتتٹ ذ٫نتتىجڄ آنتتٍ وهتتى چڃتتحيؼ ذ٫تتٝ جپتتىوټ قتتىټ 

 .  پٻٽ ووپس ڂڅ هً  جپىوټ جپڃًٺىٌزجپطه١ُ٣ پٿطنڃُس ْىجء ٺحچص جپڃكٿُس أو جپٷىڂُس أو جپى٢نُس 

أڂتتح جپٳٛتتٽ جپٓتتحذ٩ ٲٷتتى ضنحوپنتتح ٲُتته جپؿحچتتد جپڃُتتىجچٍ پٿىٌجْتتس   قُتتع ٶڃنتتح ذحپكتتىَع قتتىټ جپطه٣تت١ُ          

وووٌ  ٲٍ ضنڃُتس جپڃؿطڃ٫تحش جپڃكٿُتس ذحپرٿىَتس ڂُتىجڄ جپىٌجْتس   وٲتٍ نتٗټ يپتٹ ٶڃنتح ذتحپىٶىٰ ٪تڅ ٺطتد              

ذٿتتىَحش جپتتى٢څ ٫ُنتتس پرتتحٶٍ جپهحڂتتس ٲتتٍ ئچؿتتحـ جپطنڃُتتس وجنتتٽ هتتًج جپكُتتُ ڂتتڅ جپڃؿطڃتت٩ ٺ   قتتىټ هتتً  جپ٫ڃٿُتتس

جپؿُجتٌٍ   وٺًپٹ ْؾٽ جنطرحٌ جپطٓحؤٖش وٲٍُٞحش جپركع جپطٍ ٌأَنح ذأچهح ٪ىجڂٽ أْحْتُس وڂهڃتس ٲتٍ    

 .٪رٍ ضٍجخ جپى٢څ جپىجقى ٶُحڀ جپطنڃُس 

وٲٍ جْنٍُ نٿٛنح ئپً جپنطحتؽ   جٖٶطٍجقتحش   جپطىٚتُحش   جپهحضڃتس   جپڃٗقتٵ وجپڃٍجؾت٩ وٲهٍْتس             

 . جپڃىج٩ُٞ
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I.  الإؽكبنٛخ 

 

حؾحضه ڂنً أڄ نٿٵ جٔچٓحڄ ذىأ َٳٻٍ ٲٍ ٺُٳُس جپ٫ڃٽ ٪ٿً ئَؿحو ن٣س َٓط٩ُ٣ ڂڅ نٗپهح أڄ َٿرٍ ق         

جٖؾطڃح٪ُس وجپنٳُٓس وجٖٶطٛحوَس   وڂ٩ ڂٍوٌ جپُڂڅ وض٫حٶد جْقىجظ ذىأش ض٧هٍ ئچؿحَجش هنح وهنحٸ 

وأنًش ذ٫ٝ جپطٯٍُجش ض٣ٍأ ٪ٿً ٖطً جپڃٓطىَحش وجپڃُحوَڅ   ٲٳٍ جٺطٓحذه پٿٷڃس جپ٫ُٕ ٺحڄ َٓطهىڀ 

جپطٍ َٓط٫ڃٿهح ٲٍ جپكڃحَس په ٢ٍَٷس ٮٍُ جپطٍ َٓطهىڂهح ٲٍ ئٖرح٨ قحؾحضه جپرُىپىؾُس وجپنٳُٓس   وٮٍُهح 

وپرنٍ ؾنٓه ڂڅ جپرٍٗ   ٺڃح َٓط٫ڃٽ أْحپُد ڂهطٿٳس ٲٍ ََحوز جپٍٶٍ وجَٖوهحٌ ڂڅ ڂٻحڄ ئپً آنٍ وڂڅ 

 .ڂؿطڃ٩ ئپً  ڂؿطڃ٩ آنٍ 

ڀ قُع ٺحڄ َهطځ ذه ٲٍ جپڃؿحټ جٖٶطٛحوٌ 1910وچ٧ٍج ئپً أڄ ٲٻٍز جپطه١ُ٣ ض٫ىو ئپً قىجپٍ ْنس       

ڀ ٪رحٌز ٪څ أْٿىخ جْطهىڂه 1928ٛحوَس   وٶى ذىأ ٲٍ جپطٯٍُ قطً أٚرف ٲٍ ْنس پطنڃُس جپػٍوجش جٖٶط

ٺٽ هًج ضڃحًٖ وأٲٻحٌ جپ٫ٿڃحء ڂڅ .جٔضكحو جپٓىٲُطٍ ٲٍ جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس وجٖٶطٛحوَس ڂ٫ح ٲٍ ٌوُْح 

ًج وٺ سضٓڃُحش ڂهطٿٳس پٿطه١ُ٣ ويپٹ قٓد غٷحٲحضهځ وجچطڃحءجضهځ جَٔىَىپىؾُ جذنٍ جٔچٓحڄ قُع أ٪٣ى

ضهٛٛحضهځ جپڃهنُس   ٲڃنهځ ڂڅ ٍَي ذأچه ٪ڃٿُس وڂنهځ ڂڅ ٍَي ذأچه ؾهىو وأچ٣ٗس ٲٍ ڂؿحٖش ڂهطٿٳس 

 . (1)وڂنهځ ڂڅ ٍَي ذأچه ڂنهؽ أو أْٿىخ أو ٢ٍَٷس أو وُْٿس ٲٍ ضكٷُٵ أهىجٰ ڂٓطٷرٿُس 

ڂٓطىي أٌ ٫َطرٍ جپطه١ُ٣  ڂڅ أهځ  وأوپً جپه٣ىجش جپطٍ َنرٯٍ ئضرح٪هح پٷُحڀ أٌ چٗح٠  ٪ٿً         

ئوجٌز ْىجء ٺحچص جؾطڃح٪ُس أو جٶطٛحوَس أو ُْحُْس   يپٹ أڄ جپطه١ُ٣ وذهحٚس جٖؾطڃح٪ٍ ڂنه ٫َطڃى 

٪ٿً ضكٿُٽ ڂ٣٫ُحش جپڃحٍٞ وجضهحي ٶٍجٌجش ٲٍ جپكحٍٞ وجپطنرإ پڃح ٶى َكىظ ٲٍ جپڃٓطٷرٽ جپٷٍَد أو 

١ُ جپ٫ٿڃٍ َٿ٫د ووٌج ٲ٫حٖ ٲٍ جپر٫ُى پٿنهىٜ ذحپڃؿطڃ٩ وجپٍُٓ ذه چكى ڂح هى أٲٟٽ   وئڄ ج٪طڃحو جپطه٣

ضكٷُٵ جقطُحؾحش جپڃؿطڃ٩  يپٹ أڄ أٌ ڂؿطڃ٩ ئيج أٌجو أڄ َهطځ ذحقطُحؾحضه وقٽ ڂٗحٺٽ أٲٍجو  پؿأ ئپً 

٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ جپڃرنُس ٪ٿً أّْ ٪ٿڃُس وذأْٿىخ ڂكٻځ  وجپطٍ ٪څ ٢ٍَٷهح َىجؾه هً  جپڃٗحٺٽ وَكٷٵ 

جؾد ٪ٿُنح جٖهطڃحڀ ذحپطه١ُ٣ جپ٫ٿڃٍ ْڄ ٺٽ جپڃٍجقٽ جْهىجٰ وَٿرٍ جٖقطُحؾحش   وپًپٹ ٲاچه ڂڅ جپى

ٲٍ جپطن٧ُځ وجپٷُحڀ ذأٌ ڂؿطڃ٩ ٖ ضطځ ئٖ ذحْطهىجڀ جپ٫ڃٿُس جپطه٣ُ٣ُس   پٟڃحڄ ضىؾُه جپطٯٍُُ جٖؾطڃح٪ٍ 

 . چكى جپڃٓحٌ جپٓٿُځ جپًٌ َطٳٵ ڂ٩ أهىجٰ جپطنڃُس جپطٍ ٫ًَٓ جپڃؿطڃ٩ ئپً ضكٷُٷهح 

 

 

  لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
  (112) ٘ 1988جپ٫ٿڃُس جپ٫ٓىوَس  زڂىنٽ ٪ٿځ جپٓٿىٸ جپط٣رُٷٍ ٔوجٌز جپنحِ ضٍؾڃس وپُى ٪رى جپٿ٣ُٱ هىجچه  ڂ٫هىج ٔوجٌ:ؾٍُجٌ.ټ.ؾٌٍُ.و  -1
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هح جٖٶطٛحوٌ  جپُٓحٍْ   جپػٷحٲٍ    ئڄ ڂُحوَڅ جپطه١ُ٣ ٺػٍُز وڂطنى٪س ٲڃنهح جپڃُىجڄ جٖؾطڃح٪ٍ وڂن        

وچكڅ ذٛىو وٌجْطنح پڃٗٻٿس جپطه١ُ٣ وووٌ  ٲٍ ضنڃُس جپڃؿطڃ٫حش جپڃكٿُس   چٷطٍٛ ٪ٿً جپڃُىجڄ 

 :  حجٖؾطڃح٪ٍ وچ٧ٍج ئپً أڄ هً   جپ٫ڃٿُس وٲٍ هًج جپڃُىجڄ ضطى٩ْ ٞڃڅ ڂؿحٖش ٲٍ٪ُس أنٍي ڂنه

ذه ضٿٹ جپ٫ڃٿُحش جپطٍ ضٷىڀ ذهح جپىوپس وٲٵ ُْحْس  وجپًٌ َٷٛى: جپڃؿحټ جٖؾطڃح٪ٍ جپڃؿطڃ٫ٍ  -       

٪حڂس ٔقىجظ ض٣ىٌ پٿڃؿطڃ٩ ْىجء ٺحڄ هًج جپط٣ىٌ ٪ٿً جپڃٓطىي جٔٶٿُڃٍ أو جپٷىڂٍ أو جپڃكٿٍ   ٺڃح 

٫َطڃى ٲٍ هًج جپڃؿحټ ٪ٿً جٔڂٻحچحش جپكٻىڂُس وجْهٿُس ٲٍ ڂىجؾهس وقٽ جپڃٗٻٗش جپطٍ ض٫ُٵ جپطنڃُس 

 .ٲٍ هًج جپڃؿطڃ٩ 

و٫َنٍ ئچٗحء ذٍجڂؽ ضه٣ُ٣ُس ڂن٧ڃس ْچ٣ٗس نحٚس ذحپٓٻحڄ ٖٔرح٨ : ټ جپٍ٪حَس جٖؾطڃح٪ُس ڂؿح - 

قحؾحضهځ وذح٪طرحٌهح قٵ ڂڅ قٷىٶهځ   ٺڃح ضىنٽ ئ٪حچحش جْٲٍجو وجپؿڃ٫ُحش ٲٍ جپڃٓحهڃس ڂ٩ جپكٻىڂس 

 . ذٗٻٽ وجٞف وٺرٍُ پڃ٫حپؿس جپڃٗحٺٽ وجٖقطُحؾحش جٖؾطڃح٪ُس وجپىٶحَس ڂنهح 

ج٪طرحٌ هًَڅ جپڃؿحپُڅ ٲاچنح چٍٺُ جهطڃحڂنح ڂڅ نٗټ هًج جپركع ٪ٿً جپڃؿحټ جٖؾطڃح٪ٍ  و٪ٿً       

جپڃؿطڃ٫ٍ  وذڃح َكطىَه ڂڅ نىڂحش جؾطڃح٪ُس ٚكُس   ْٻنُس   ضٍٲُهُس  چٷٽ  ٪ٿڃُس   ٌَحُٞس   وهًج 

 .٪ٿً جپڃٓطىي جپڃكٿٍ ذرٿىَس جپ٫لللللللللٕ وَٖس ذٍؼ ذى٪ٍٍََؽ ڂؿحټ جپىٌجْس 

چٍ ْٻحڄ جپرٿىَس  جپ٫ىَى ڂڅ جپڃٗحٺٽ جٖؾطڃح٪ُس ونحٚس ڂنهح جپطنڃىَس ڂػٽ جپهىڂحش جپٛكُس ٫َح       

جپٓٻنُس   جپطٍٲُهُس   جپػٷحٲُس وجپنٷٽ جپطٍ ٍَي جپٻػٍُ ڂڅ ْٻحڄ جپڃن٣ٷس أچهح ٶٿُس ؾىج ئڄ پځ چٷٽ ذأچهح 

  :جپطٓحؤټ جپٍتٍُٓ جپطحپٍ  ټڂن٫ىڂس ضڃحڂح پًپٹ ٲاڄ ئٖٻحپُس ذكػنح ضطڃكىٌ قى

ڂح هٍ جپ٫ٷرحش جپطٍ ضڃن٩ وض٫طٍٜ ٶُحڀ جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس ذحپرٿىَس وجپطٍ هٍ قٵ ڂڅ قٷىٴ *       

 جپٓٻحڄ ؟ 

 : وذنحء ٪ٿً هًج جپطٓحؤټ جپٍتٍُٓ ٲاچه ضطٳ٨ٍ ٪نه ڂؿڃى٪س ڂڅ جپطٓحؤٖش َڃٻڅ أڄ ضٻىڄ ذحپٗٻٽ جپطحپٍ 

 ي و٦ُٳس جپطه١ُ٣ ؟ ٺُٱ  ضطأغٍ جپطنڃُس جپڃكٿُس ذحپهٿٽ جپڃىؾىو ٪ٿً ڂٓطى -     

 ٺُٱ ضطأغٍ جپطنڃُس جپڃكٿُس َطىٲٍ جپى٪ٍ پىي جپڃىج٢څ ذٍٟوٌز جپڃٗحٌٺس ٲٍ ئچؿحقهح ؟  -     

 ٺُٱ ضطأغٍ جپطنڃُس جپڃكٿُس ذٓٿ٣س جپٗهُٛس جپكحٺڃس پهح ؟  -     

 ٺُٱ ضطأغٍ جپطنڃُس جپڃكٿُس ذٯُحخ جپطهٛٛحش جپ٫ٿڃُس ٲٍ ضٍُُٓ هح ؟    -     
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I I. انذساعخ  أًْٛخ 

پ٫ٽ جنطُحٌچح پهًج جپڃىٞى٨ جپكٓحِ وجپًٌ َٻطٍٓ أهڃُس ذحپٯس ٲٍ وٶطنح جپكحپٍ   ٪څ ٮٍُ  ڂڅ      

ئچڃح ؾحء ذ٫ى ڂٗق٧حش ٪ىَىز  ج٪طرح٢حجْوٶحش و٪څ ٮٍُ  ڂڅ جپڃىج٩ُٞ جْنٍي پځ َأش ٚىٲس أو 

 -جپطه١ُ٣ -حپٯس پهً  جپ٫ڃٿُس وڂٓحٍَز وج٫ْس جپن٣حٴ پٓنىجش ذُڅ جْهحپٍ وجپٓٻحڄ   وٺًپٹ جْهڃُس جپر

ٲٍ جپنهىٜ ذأٌ ڂؿطڃ٩ وجپٍُٓ ذه ٲٍ جپ٣ٍَٵ جپٛكُف   قُع أڄ ڂڅ ٫َحٌٜ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ ٲٻأچه 

٫َحٌٜ أڂٍج ٢ر٫ُُح ٺحْڂىڂس وجْذىز  ئي ڂڅ جپڃطٳٵ ٪ٿُه ٪ڃىڂح أڄ جپطه١ُ٣ پطنڃُس جپڃؿطڃ٫حش 

 (.1)پڃىٍََڅ أڄ َه٣٣ىج جپكٍَٟس أو جپٍَٳُس ٪ٿً قى ْىجء أڂٍ ٍٞوٌٌ وأچه ٪ٿً ٺٽ ج

وپ٫ٽ أچه پٻٽ ڂىٞى٨ أهڃُس وجٞكس ضى٪ى جپرحقع ٲٍ أٌ ڂُىجڄ جپٷُحڀ ذحپركع وجپطنٷُد ٪څ أُٖحء        

 :پطىُٞكهح پٿٷحٌب وجپرحقع جپًٌ ٍََى جپركع ٲٍ چٳّ جپڃُىجڄ   وپٷى ضڃػٿص أهڃُس ڂىٞى٪نح ٲُڃح َٿٍ 

و٢نُح وووپُح   قُع أڄ ٺٽ جپڃؿطڃ٫حش وذهحٚس ٲٍ جپٷُڃس جپ٫ٿڃُس جپطٍ َٻطُٓهح جپڃىٞى٨ ڂكٿُح و/ 1

٪ٿً جپڃٓطىي جپڃكٿٍ أو  ْىجءوٶطنح جپكحٍٞ أٚركص ضٷىڀ ٪ٿً وقىز جپطه١ُ٣ پطنڃُس ڂؿطڃ٫حضهح   

 .جپٷىڂٍ 

ٲٍ جپڃإْٓحش وجٔوجٌجش جپ٫حڂس  –جپطه١ُ٣ جپ٫ٿڃٍ  -جپكحؾس جپڃحْس ئپً ڂػٽ هًج جپنى٨ ڂڅ جپ٫ڃٽ / 2

 .وجپٷُحڀ ذڃهحڂه  جقطُحؾحضهجپطنڃُس   وئٍٖجٸ أٲٍجو جپڃؿطڃ٩ ٲٍ ضٿرُس وجپهحٚس پٿٍٲ٩ ڂڅ وضٍُز 

 .جپٻػٍُز ٲٍ ٖطً جپڃُحوَڅ  جٖؾطڃح٪ُسجپٓٻحڄ جپڃطُجَىز َىڂح ذ٫ى َىڀ ئپً أچىج٨ جپهىڂحش  جقطُحؾحش/ 3

 .جپ٫ٗىجتُس پٿطه١ُ٣ وجنٽ جٔوجٌز جپڃكٿُس جپٷحتڃس ٪ٿً ٖإوڄ جپڃؿطڃ٩  جْٖطهىجڂحش/ 4

I I I.س انًٕظٕع أعجبة اخزٛب 

 :ئڄ ڂڅ ذُڅ جْْرحخ وجپرىج٪ع جپطٍ ٶحوضنح ئپً جنطُحٌ هًج جپڃىٞى٨ ڂح َٿٍ   

٫ٞٱ جپهىڂحش جپطٍ ضٷىڂهح هً  جپرٿىَس ْٲٍجو جپڃؿطڃ٩ ٺڃح وچى٪ح  وئڄ وؾىش ٲاچهح ٖضٳٍ ذحپٯٍٜ / 1

 . جپڃ٣ٿىخ ْچهح ٮٍُ ڂإْٓس وٖ ضطر٩ جْْحپُد جپ٫ٿڃُس ٲٍ يپٹ 

 .ٌ جچ٫ٻّ ْٿرح ٪ٿً جپكُحز جٖؾطڃح٪ُس ْٲٍجو جپڃؿطڃ٩ ٪حڂس ْىء جپطٍُُٓ وجپً/ 2

ٮُحخ جپطنُٓٵ وجچ٫ىجڀ جپطٻحڂٽ وجپطٍجذ١ و٪ىڀ جٖقطٻحٸ وضرحوټ جپهرٍجش ڂ٩ جپڃإْٓحش جٖؾطڃح٪ُس / 3

 .جپڃڃحغٿس پطنڃُس وض٣ىٍَ جپهىڂحش جٖؾطڃح٪ُس وجنٽ جپڃك١ُ 

نهح وجپڃحوَس  و٪ىڀ جْطنُجٰ ٢حٶحش جپڃؿطڃ٩ ونحٚس جْٖطٯٗټ جپٯٍُ جْڂػٽ پڃىجٌو جپرٿىَس جپرٍَٗس ڂ/ 4

 جپٗحذس وجپطٍ پهح ڂٓطىي ٪ٿڃٍ ٺحٰ ٔنٍجؼ جپرٿىَس ڂڅ ذىضٷطهح جپڃٯٿٷس قىټ چٳٓهح 

 (113/114) 1988٘جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ  :قرٍجٌ.ټ.ؾرٌٍ.و   -1
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I V. ْذف انذساعخ 

 :  جپىٌجْس ٲُڃح َٿٍ ئڄ پٻٽ ذحقع هىٰ أو أهىجٰ َىٞكهح ڂڅ نٗټ وٌجْطه وَطڃػٽ هىٲنح ڂڅ هً  

ضىُٞف جپىوٌ جپًٌ َكىغه جپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ جپڃكٻځ وجپ٫ٿڃٍ ٲٍ ضنڃُس جپڃؿطڃ٫حش   ْىجء *       

ٺحچص جپكٍَٟس ڂنهح أو جپٍَٳُس أو ٺٗهڃح ڂ٫ح   هًج ڂڅ جپؿحچد جپن٧ٌٍ   أڂح ڂڅ جپؿحچد جپط٣رُٷٍ 

پ٫ڃٿُس ٪ٿً ڂٓطىي جپرٿىَس ڂؿحټ جپىٌجْس   جپڃُىجچٍ ٲهىٲنح هى جپىٶىٰ ٪ٿً قٷُٷس جْٖط٫ڃحٖش پهً  ج

وجچ٫ٻحْحش هً  جْٖط٫ڃحٖش ْٿرح ٪ٿً جپڃؿطڃ٩   وٺًپٹ ڂكحوپس جپىٚىټ ئپً جٶطٍجقحش ڂرنُس ٪ٿً 

أّْ وٶىج٪ى جپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ جپ٫ٿڃٍ   ويپٹ قطً َطٓنً پٕوجٌز ٲٍ جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ جْٖط٫حچس ذهح 

ج٢څ  وضىٲٍُ جپٻػٍُ ڂڅ ٌٮرحش جپٗرحخ نحٚس وجپٓٻحڄ ذٛٳس پطٷىَځ نىڂحش يجش أهڃُس ذحپنٓرس پٿڃى

 .٪حڂس 

وَط٣ٿد هًج جپهىٰ ٍٞوٌز جٔپڃحڀ جپٻحٲٍ ذٻٽ ڂح َط٫ٿٵ ذڃىٞى٨ جپركع چ٧ٍَح   ڂڅ نٗټ        

جپڃٛحوٌ وجپڃٍجؾ٩ جپڃطىٲٍز   قطً ضٻىڄ جپىٌجْس يجش ٶح٪ىز ٪ٿڃُس ٚٿرس َڃٻڅ جٖ٪طڃحو ٪ٿُهح ٲٍ قحټ 

 .ڂىجؾهس ٫ٚىذحش ٲٍ جْطهىجڂحش جپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ جپ٫ٿڃٍ جپكحؾس   أو ٪نى 

ٺڃح َط٣ٿد جپؿهى جپٻرٍُ وجپٛرٍ جپ٣ىَٽ أغنحء جپڃٓحٍَز جپڃُىجچُس پٕوجٌز جپڃكٿُس ڂُىجڄ جپىٌجْس          

وجپىٶىٰ ٪څ ٺطد ٪ٿً ٺٽ قىظ و٪نى ٺٽ ڂٗٻٿس ضىجؾه جپٓٻحڄ ٲٍ ٖطً جپڃُحوَڅ وٲٍ ڂهطٿٱ 

 .جپڃؿحٖش 
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V. رؾذٚذ انًفبْٛى 

 :   انزخؽٛػ / 1

وُْٿس پطن٧ُځ جْطهىجڀ جپڃىجٌو أٺٳأ جْطهىجڀ ذكُع ض٣٫ٍ أٲٟٽ ئچطحؼ : " ٫ٍَٰ ذطٿهُځ جپطه١ُ٣ ذأچه

 (1) "وأ٪ٿً ونٽ  ٲٍ أٶٽ ٲطٍز َڂنُس

وَطځ يپٹ ٪څ ٢ٍَٵ . ٪ڃٿُحش ڂن٧ڃس ٔقىجظ ضٯٍُُجش ڂىؾهس: "جپرح١ْ ڂكڃى قٓڅ ذأچه ٫ٍَٲه ٪رى

پڃؿطڃ٩ وضكىَى ڂ٣حپره وضٷىٍَ قحؾحضه ضٷىٍَجً جْطحضُٻُحً ووَنحڂُٻُحً  وو٩ٞ ن٣س ٖحڂٿس قٍٛ ئڂٻحچحش ج

ٺٽ يپٹ ٲٍ . ڂطٻحڂٿس وڂطؿىوز  ٲٍ جپىٶص چٳٓه  پطكٷُٵ هً  جپڃ٣حپد وجپكحؾحش  نٗټ ٲطٍز َڂنُس ڂ٫ُنس

ٶى ٫َطٍٜ ٍُْ  هىٌ جپٳٿٓٳس جٖؾطڃح٪ُس جپطٍ ٍََى جپڃؿطڃ٩ أڄ َطكٍٸ وَنڃى ٲٍ ئ٢حٌهح  ڂ٩ جپطنرإ ذڃح

جپڃؿطڃ٩ ڂڅ ٪ٷرحش  وضكىَى أچٓد جپىْحتٽ جپَٗڂس پطه٣ٍ ضٿٹ جپڃٗٻٗش وجپ٫ٷرحش  وجپٍُٓ ٲٍ ٢ٍَٵ 

 ".جپطٷىڀ جپڃنٗىو

 ".أْٿىخ ڂن٧ځ پٿطٳٻٍُ  َكحوټ أڄ َك١ُ ذٻٽ جْقىجظ جپڃىؾىوز ٲٍ ڂىٶٱ ڂ٫ُڅ: "٪ٍٰ ذأچه 

ش وجٔڂٻحچُحش وجٖقطُحؾحش وجْٖط٫ىجو ڂٍقٿس جپطٳٻٍُ ٲٍ جپڃٓطٷرٽ وجپطنرإ ذحپڃٗٻٗ: "و٪ٍٰ ذأچه

 ".پٿڃٓطٷرٽ 

وهى ٪ڃٽ َٓرٵ جپطنٳًُ  وَڃػٽ ئقىي .جپطٷٍٍَ ْٿٳحً ذڃح َؿد ٪ڃٿه پطكٷُٵ هىٰ ڂ٫ُڅ:"و٪ٍٰ ذأچه

 ".و٦حتٱ جپڃىٍَ

قٍٛ جپڃىجٌو وجپؿهىو ٲٍ ٞىء ٶٍجءز ٪ٷٗچُس پٿڃٓطٷرٽ وضى٦ُٱ هً  جپڃىجٌو :"٪ٍٰ أَٟح ذأچه

جٰ جپڃنٗأز ويپٹ ڂڅ نٗټ ٌْځ جپُٓحْحش وجْٖطٍجضُؿُحش وضكىَى ڂٓحٌ  جپ٫ڃٽ وجپؿهىو ذڃح َهىڀ أهى

 ". جْچ٣ٗسٲٍ ٺٽ 

٪ڃٿُس جنطُحٌ أهىجٰ جپڃن٧ڃس وضكىَى جپُٓحْحش وجْٖطٍجضُؿُحش :"٪ٍٰ جپطه١ُ٣ جْٖطٍجضُؿٍ ذأچه    

جضُؿُحش جپَٗڂس پطكٷُٵ جْهىجٰ وضكىَى جْْحپُد جپٍٟوٌَس پٟڃحڄ ضنٳًُ جپُٓحْحش وجْٖطٍ

وَڃػٽ جپ٫ڃٿُس جپطه٣ُ٣ُس ٢ىَٿس جپڃىي جپطٍ َطځ ئ٪ىجوهح ذٛىٌ ٌْڃُس پطكٷُٵ أهىجٰ , جپڃىٞى٪س

 .(2) "جپڃن٧ڃس

 

............................................................. 

 . 65  1968٘پٷحهٍز  جپ٣ر٫س جپػحچُس    وجٌ جپڃ٫حٌٰ ذح٪رى جللهئْڃح٪ُٽ ٚرٌٍ .   ضٍؾڃس وانزخؽٛػ ٔانزًُٛخ  ذطٿُهځٖحٌټ . و  -1

جپىجٌ  –  وجٌ جپنٍٗ جپڃٯٍذُس 1997چىٲڃرٍ  3ڂكحوپس ض٫ٍَٱ وضكىَى  ڂؿٿس ٲٻٍ وچٷى جپٓنس جْوپً  جپ٫ىو : ٪رى جپكٍ أٌَٶحڄ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ. و  -2

 .17جپرُٟحء  ٘ 
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هى جڂطىجو پٿڃحٍٞ ذحْطهىجڀ جپطه١ُ٣ : " جقڃى ڂحهٍ ذُڅ جپطه١ُ٣ وجپطه١ُ٣ جْٖطٍجضُؿٍ ٶحتٗ/وٲٍٴ و

وجپطه١ُ٣ . وهى ٪حوز ڂح َطځ جْطنحوج ٪ٿً جپطنرإ,ذُحچحضه پڃ٫ٍٲس ڂح َؿد أڄ َٻىڄ ٲٍ جپڃٓطٷرٽ

 ".جْٖطٍجضُؿٍ ٍٞخ ڂڅ ٍٞوخ جنطٍجٴ قؿد جپڃٓطٷرٽ وجپٯى٘ ٲٍ ٪ڃٷه پطكىَى ٖٻٽ جپڃن٧ڃس

جْٖطٍجضُؿٍ هى ؾُء ڂڅ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ :" ٍَي ڂكڃى قنٳٍ ڂكڃى چىٌ ضرُىٌ جٖنطٰٗ ذُنهڃح ئي ٶحټ 

ضكىَى ڂؿحټ ٪ڃٽ )جٔوجٌز جْٔطٍجضُؿُس وهى َڃػٽ جپڃهحڀ جپػٗغس جْوپً ڂڅ ڂهحڀ جٔوجٌز جْٔطٍجضُؿُس 

, وضٍؾڃس جپٍْحپس ئپً أهىجٰ ئْطٍجضُؿُس ڂكىووز, وض٣ىٍَ ٌؤَس ڂطٻحڂٿس ذحپنٓرس پٍْحپطهح, جپڃن٧ڃس

و٪ٿُه ٲحڄ . وضٷُُځ جْوجء وجضهحي جٔؾٍجءجش جپطٛكُكُس, ُسئ٪ىجو ئْطٍجضُؿُس ضكٷٵ جْهىجٰ جْٔطٍجضُؿ

 .(1)"ضٷ٫حڄ نحٌؼ چ٣حٴ جپطه١ُ٣ جْٖطٍجضُؿٍ( جپٍٶحذس جْٔطٍجضُؿُس)ضنٳًُ جْٔطٍجضُؿُس وڂٍجٶرس جْوجء 

        ٲٳٍ جپكٟحٌز جپُىچحچُس جٖطٷص ٺٿڃس , ٫َى ڂٳهىڀ جپطه١ُ٣ جْٖطٍجضُؿٍ ٶىَڃح ٲٍ جپٳٻٍ جپرٌٍٗ

 strategies٪ٿځ جپؿنٍجټ: وجپطٍ ض٫نٍ  strategic:ُؿُس ڂڅ جپٻٿڃس جپُىچحچُس وهٍجْٔطٍجض

ذٍَ ڂٳهىڀ جپطه١ُ٣ جْٖطٍجضُؿٍ جذطىجءج ڂڅ نڃُٓنحش جپٷٍڄ جپ٫ٍَٗڅ ٪ٿً أَىٌ ٌؾحټ جْ٪ڃحټ و٪ٿڃحء 

, أو جپ٫ٷٽ جْٖطٍجضُؿٍ أٌ جپطٳٻٍُ جْٖطٍجضُؿٍ,ويپٹ ضكص ڂٓڃً جْٔطٍجضُؿُس جٔوجٌَس , جٔوجٌز 

 :وجنطٿٳىج ٲُڃڅ ٫َىو ئپُه جپٳٟٽ ٲٍ يپٹ 

 :وهڃح, ٍَي ٪رحِ ڂ٣ٛٳً َىْٱ ڂ٣ٛٳً  أڄ جپٳٟٽ ٫َىو ئپً جپٗهُُٛڅ جپڃهڃُڅ  

 *Chester Bernard- جهطځ ذٍْحپس , وهى ڂى٦ٱ ٺرٍُ ٲٍ ٍٖٺس جپطٿٳىڄ وجپطٿٯٍجٰ جْڂٍَٻُس

حيج ڂإْٓحضهځ ٶحتڃس؟ وڂح هٍ ٌْحپطهح؟ ئيج ٪ؿُ  جپڃىٌجء ٲٍ جٔوجٌز جپ٫ٿُح أڄ َىٞكىج پڃ: جپڃن٧ڃس ٶحتٗ

 .ٲاچهځ پڅ َٓط٫ُ٣ىج  جپط٫حڂٽ ذٳح٪ٿُس ڂ٩ جپٷٟحَح جپهحڂس جپطٍ ضىجؾههځ وجنٿُح ونحٌؾُح

ٌٺُ  - Alfred Chandler چٗح٢ه سأْطحي ٲٍ ٺٿُس ئوجٌز جْ٪ڃحټ ٲٍ ؾحڂHarvard٫*جْڂٍَٻُس 

. ڃإْٓس وجچ٫ٻحْحش يپٹ ٪ٿً ڂىٶٳهح جپطنحٲٍٓجپ٫ٿڃٍ ٪ٿً ٪ٗٶس جپرنحء جپطن٧ُڃٍ ذحْوجء جْٖطٍجضُؿٍ پٿ

وٖق٥ أڄ ٪ڃٿُس جضهحي جپٷٍجٌجش ٲٍ جپڃإْٓس ضهطٿٱ ذ٣ر٫ُطهح وضىؾهحضهح ذحنطٰٗ جْٖطٍجضُؿُحش 

 .جپرنحء جپطن٧ُڃٍ پٿڃإْٓس َطر٩ جْطٍجضُؿُحضهح: وٶحټ ڂٷحپطه جپٗهٍُز, جپڃطر٫س ٲُهح

 

.............................................................. 

 .193ل  177٘ . 1981وجٌ جپنهٟس جپ٫ٍذُس : ذٍُوش. ٪ٿځ جؾطڃح٨ جپطنڃُس. چرُٽ, جپٓڃحپى٢ٍ.  و  -1
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٪ٗٶٍ  قُع ٍَؾ٩ جپٳٟٽ ئپً جپٗهٙ جْنٍُ  ٍپٿىٺطىٌ ڂىچوهى , وهنحٸ ٌأٌ ٖ َرط٫ى ٪څ ْحذٷه 

Alfred Chandler جپهُحٺٽ جپطن٧ُڃُس  -ڀ1962جپًٌ أٚىٌ  ٪حڀ  -ونحٚس قُنڃح جْط٫ٍٜ ٲٍ ٺطحذه

نٍؼ ذأٌذ٩ جْطٍجضُؿُحش لل ضط٫ٿٵ ذحپنڃى وجپط٣ىٌ ڂإٺىج أڄ ضنڃُس وض٣ىٌ , ,پٿٍٗٺحش جپٻرٍُز ٲٍ أڂٍَٻح

 . جپهُحٺٽ جپطن٧ُڃُس ٫َطڃى ذٗٻٽ أْحٍْ ٪ٿً جپطه١ُ٣ جْٖطٍجضُؿٍ

جْٖطٍجضُؿٍ  ڂىچٍ ٪ٗٶٍ أڄ ٲٟٽ جذطٻحٌ ڂٳهىڀ جپطه١ُ٣/٪حَىز وٺًپٹ جپىٺطىٌ/وضٍي جپىٺطىٌز     

 -جپًٌ ٺحڄ ڂٷُڃح آچًجٸ ٲٍ جپىَٖحش جپڃطكىز جْڂٍَٻُس-, ٫َIgor Ansoffىو ئپً جپ٫حپځ جپٻرٍُ جپٍوٍْ

 Corporate Strategy: وهى -جپًٌ ج٪طرٍ جپنٷٿس جپنى٪ُس ٲٍ وچُح جْ٪ڃحټ-ونحٚس ٪نىڂح جٚىٌ ٺطحذه

جٌٌ ٶحتځ ذًجضه ٪نىڂح ضىٌؼ ٲٍ ڀ  جْط٣ح٨ ضأُّْ ڂٳهىڀ جپطه١ُ٣ جْٖطٍجضُؿٍ ٺطهٛٙ ئو1969٪حڀ 

: وْڃً ڂٍٗو٪ه خ Vanderbilt,جپڃنحٚد قطً أٚرف ٪ڃُى ٺٿُس جپىٌجْحش جپ٫ٿُح ٲٍ جٔوجٌز ذؿحڂ٫س 

 ضىٌَد جپى٪حز وأووجش جپطٯٍُُ

هى ٪ڃٿُس ضن٧ُڃُس ضىجٲٷُس ذ٫ُىز ٪څ جپطٿٷحتُس وجٌٖضؿحټ  ٲُهح ضكىو جْهىجٰ : جپطه١ُ٣ جٔوجٌٌ 

طحقس   وهى جپى٦ُٳس جٔوجٌَس ڃٷُٷهح ذىٌؾس ڂنٓٷس   وٲٍ ٞىء جٔڂٻحچحش جپون٣ىجش جپىٚىټ ئپً ضك

 .(1)جپطٍ ضٍڂٍ ئپً ڂىجؾهس جپڃٓطٷرٽ ذه١٣ ڂن٧ڃس پطكٷُٵ أهىجٰ ڂكىوز 

 :انزًُٛخ/ 2

ذأچهح جپؿهىو  جپطٍ ضٍڂٍ ئپً ئقىجظ ْٿٓٿس ڂڅ  Social Development٪ٍٲص جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس 

ٻٿُس  جپَٗڂس پنڃى جپڃؿطڃ٩؛ ويپٹ ذَُحوز ٶىٌز أذنحته ٪ٿً جْطٯٗټ جپ٣حٶس جپى٦ُٳُس وجپهُ: جپطٯٍُجش

 .جپڃطحقس  ئپً أٶًٛ قىّ ڂڃٻڅ  پُكٷٷىج أٺرٍ ٶىٌ ڂڅ جپكٍَس وجپٍٲحهُس  َطه٣ً ڂ٫ىټ جپنڃى جپ٣ر٫ٍُ

نٍ َؿد أڄ ض٫ جپطنڃُس وڂڅ هنح چ٫ٍٰ أڄ, ٲٍ جپٿٯس جپ٫ٍذُس ٺٿڃس ڂٗطٷس ض٫نٍ جپَُحوز وجٖچطٗحٌ جپطنڃُس

ضهىٰ ئپً ضكُٓڅ قُحز جٔچٓحڄ وضٻىڄ ٮحَطهح جٔچٓحڄ ٺڃح  ڀجپطنڃُس ٺڃٳهى        ََحوز وٌٲ٫س وضكُٓڅ أڄ

ًٗ  جپطنڃُس . هحٲاڄ هًج َإوٌ أَٟحً ئپً أڄ جٔچٓحڄ هى أْحْ, ذُّنح ْحذٷحً ووُْٿطهح وٮحَطهح ڂح هى ڂىؾىو أٚ

 ( 2) ه أَٟحًذكُع َٓحهځ ٲٍ ٌٲ٫س ٮٍُ  وضكُٓن, وچٍٗ  وض٫ىَه ئپً ٮٍُ 

 

 

.............................................................. 

قٟحٌز  -ڂُجوپس ڂهنس ضه١ُ٣ جپڃىڄ وجْٶحپُځ  وٌٶس ٮٍُ ڂنٗىٌز  أپٷُص ٲٍ ڂ٫ٍٜ ضٛحڂُځ جپرُثس. حش  قرُد ڂهىٌكجپٗىَ . و  -1

 .1992ؾىز  ٲرٍجٍَ  -وضٷنُس  ؾحڂ٫س جپڃٿٹ ٪رى جپ٫َُُ

 .190٘  ل . چٳٓهجپڃٍؾ٩    -2
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جپطنڃُس ڂ٣ٛٿف ٦هٍ ٲٍ ٶحڂىِ جپطىجوټ جپُٓحٍْ جپىوپٍ ٲٍ ٪ٷى جپهڃُٓنحش ڂڅ هًج جپٷٍڄ   أٌ ذ٫ى      

كٍخ جپ٫حپڃُس جپػحچُس جپطٍ ضڃُُش ذطٛح٪ى قٍٺس جْٖطٷٗټ پٿىوټ جپطٍ ٺحچص ڂٍوٌ ْنىجش ٶٿُٿس ٪ٿً جپ

وجچ٣ٗٶحً  ڂڅ جپن٧ٍَس جپٯٍذُس پٿطنڃُس . نح٫ٞس پْٗط٫ڃحٌ جپڃرحٍٖ وذىنىپهح ئپً ڂن٧ڃس جْڂځ جپڃطكىز 

أٌ    " جپىوټ جپنحڂُس" جپطٍ و٫ٞهح جپرحقػىڄ جپٯٍذُىڄ أ٢ٿٷص جپىوټ جپٯٍذُس جپڃٓط٫ڃٍز يجضهح ڂ٣ٛٿف

جپىوټ جِنًز ٲٍ جپطكىټ جپطىٌَؿٍ چكى جپطٷىڀ ٪رٍ ضرنٍ ٲٻٍز جپطنڃُس ٲٍ ذنُس ڂؿطڃ٫هح ٖ ُْڃح جپرنُس 

جٖٶطٛحوَس وجٖؾطڃح٪ُس  وپٻڅ پځ َطٓنً پهح جپىٚىټ ئپً جپنطحتؽ جپطٷىڂُس جپڃٍؾىز ٪رٍ جپڃٍٗو٨ 

  ڂ٩  " جپڃنح٢ٵ جپڃطهٿٱ "ْحذٷحً   وهً  جپطٓڃُس ٶى أ٢ٿٷطهح ٪ٿً جپىوټ جپطٍ أْڃطهح. جپطنڃىٌ جپًٌ ضرنطه 

جپ٫ٿځ أڄ جپىوټ جپٯٍذُس هٍ جپطٍ أ٢ٿٷص ڂٳهىڀ جپ٫حپځ جپػحپع ٪ٿً هً  جپرٿىجڄ   نٛىٚحً  ڂ٩ ذىء ضن٧ُڃهح 

 .جٖچكُحَٺٷىز ُْحُْس ٲٍ جپ٫حپځ   وونىپهح جپڃ٫طٍٸ جپىوپٍ جپىج٩ْ ڂ٩ ضأُّْ قٍٺس ووټ ٪ىڀ 

 وٶى ُع أچهڃح َهىٲحڄ ئپً چڃى جٔچٓحڄ وض٣ىٍَ  وجنٽ جپڃؿطڃ٩  ئڄ جپطنڃُس وجٔچڃحء ڂٳهىڂحڄ ڂطٍجوٲحڄ ق

ٍّو " ٍّٰ جپ٫حپځ جٖٶطٛحوٌ جٔچڃحء ذأچه ڂَُؽ أو ڂؿڃى٪س ڂڅ جپطٯٍُجش جپٳٻٍَس ٲٍجچٓىج ذ ٪ " 

 .وجٖؾطڃح٪ُس وجٖٶطٛحوَس پ٫ٗد ڂڅ جپ٫ٗىخ   ضڃٻنه ڂڅ ََحوز ئچطحؾُس جپٻٿٍ جپكٷُٷٍ   ََحوز ٖحڂٿس

ذهىٰ ئوڂحؼ جپىوټ جپنحڂُس , ڀ1949٪نىڂح أ٢ٿٷه ٌتُّ جپىَٖحش جپڃطكىز ٪حڀ  سجپطنڃُ ٦هٍ ڂٳهىڀ 

جپًٌ  جپطنڃُس وٲٍ ڂٷىڂس جٔ٪ٗڄ جپ٫حپڃٍ ٪څ قٵ. ذحٖٶطٛحو جپ٫حپڃٍ ذ٫ى أڄ چحپص جْطٷٗپهح جپُٓحٍْ

٪ڃٿُس جٶطٛحوَس " :جپرٍَٗس ٪ٿً أچهح جپطنڃُس ض٫ٍَٱ ٦هٍ, ڀ1986/ ٺحچىڄ جْوټ 4جُ٪طڃى وچٍٗ ٲٍ 

جؾطڃح٪ُس وغٷحٲُس وُْحُْس ٖحڂٿس ضٓطهىٰ جپطكُٓڅ جپڃٓطڃٍ پٍٲحهُس جپٓٻحڄ ذأٍْهځ وجْٲٍجو ؾڃ٫ُهځ و

 . وٲً جپطى٩ََ جپ٫حوټ پٿٳىجتى جپنحؾڃس ٪نه جپطنڃُس ٲٍ, ٪ٿً أْحِ ڂٗحٌٺطهځ  جپن٣ٗس وجپكٍز وجپهحوٲس

ٍّٰ جپطنڃ ُس جٖؾطڃح٪ُس ذأچهح ٪ڃٿُس وٲٍ ضٷٍٍَ ئوجٌز جپٗإوڄ جٖٶطٛحوَس وجٖؾطڃح٪ُس ذهُثس جْڂځ ض٫

ضٍذىَس ضن٧ُڃُس  يپٹ جچهح ٲٍ چهحَس جْڂٍ ڂؿڃى٪س ڂڅ جٖؾٍجءجش پط٣ىٍَ جٖضؿحهحش جٖؾطڃح٪ُس پىي 

جْهحپٍ وضٗؿ٫ُهځ ٪ٿً ضٷرٽ جْٲٻحٌ جپؿىَىز وجٺطٓحخ جپڃ٫ٿىڂحش جپنحٲ٫س وجپڃهحٌجش جپ٫ڃٿُس ْىجء 

ذ٫حوجً أْحُْس ٲٍ ْرُٽ جپطىٚٽ ئپً ٪ڃٿُس جٖچ٣ٗٴ قُع َڃػٽ ٺٽ هًج أ.. ذحپنٓرس پٓٲٍجو أو جپؿڃح٪حش

 .(1)جپًجضٍ

٪ڃى وَٳُى هحٌَٓىڄ ئپً ض٫ٍَٱ جپطنڃُس  ڂڅ ڂن٣ٿٵ جپطكىَع  ذأچهح ضٯٍُ وضكٓڅ ؾًٌَحڄ  ڂٷُّڃحڄ ضٷُُڃحً 

 .ئَؿحذُحً ٲٍ ڂؿڃٽ جپهرٍز جٔچٓحچُس

 

 

…………………………………. 
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جپطنڃُس ذأچهح ٶىٌز جپڃؿطڃ٩ ٪ٿً ئٞحٲس ٶُڃس پٿڃىجٌو جپڃحوَس وٮٍُ جپڃحوَس جپطٍ هٍ أْحِ " طٍوٲُ"٫ٍَٰ 

ئچطحؼ جپػٍوز جپڃكٿُس و٪حڂٽ هحڀ ٲٍ جپڃٓحهڃس ذطى٩ََ ڂطٓحو پٿػٍوز جپؿىَىز  وئڄ جٔٞحٲس پٿٷُڃس هٍ 

 .ئٞحٲس پڃكطىي جپڃ٫ٿىڂحش ڂڅ جپڃٛحوٌ

 .جٖؾطڃح٪ُس ذأچهح ٪ڃٿُس ضىجٲٵ جؾطڃح٪٫ٍٍَٰ ذ٫ٝ جپڃٳٻٍَڅ جٖؾطڃح٪ُُڅ جپطنڃُس 

و٫ٍَٲهح آنٍوڄ ذأچهح ضنڃُس ٢حٶحش جپٳٍو ئپً أٶًٛ قى ڂٓط٣ح٨ أو ذأچهح جٖرح٨ جپكحؾحش جٖؾطڃح٪ُس 

پٗچٓحڄ  أو جپىٚىټ ذحپٳٍو پڃٓطىي ڂ٫ُڅ ڂڅ جپڃ٫ُٗس  أو جچهح ٪ڃٿُس ضٯٍُُ ڂىؾه َطكٷٵ ٪څ ٢ٍَٷهح 

 .جٖرح٨ جقطُحؾحش جٖٲٍجو

جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس پىي ذ٫ٝ جپڃٗطٯٿُڅ ذحپ٫ٿىڀ جٖچٓحچُس وجٖؾطڃح٪ُس هٍ ضكٷُٵ جپطىجٲٵ  چؿى أڄ      

 .جٖؾطڃح٪ٍ پىي أٲٍجو جپڃؿطڃ٩  ذڃح ٫َنُه هًج جپطىجٲٵ ڂڅ جٖرح٨ ذُىپىؾٍ وچٳٍٓ جؾطڃح٪ٍ

ٖ  وپىي جپڃ٫نُُڅ ذحپ٫ٿىڀ جپُٓحُْس وجٖٶطٛحوَس هٍ جپىٚىټ ذحٖچٓحڄ ئپً قى أوچً پڃٓطىي جپڃ٫ُٗس

 .َنرٯٍ أڄ َنُټ ٪نه ذح٪طرحٌ  قٷحً پٻٽ ڂىج٢څ ضٿطُڀ ذه جپىوپس

وپىي جپڃٛٿكُڅ جٖؾطڃح٪ُُڅ ض٫نٍ جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس ضىٲٍُ جپط٫ٿُځ وجپٛكس وجپڃٓٻڅ جپڃٗتځ وجپ٫ڃٽ 

جپڃنحْد پٷىٌجش جٖچٓحڄ  وٺًپٹ جْڂڅ وجپطأڂُڅ جٖؾطڃح٪ٍ  وجپٷٟحء ٪ٿً جْٖطٯٗټ و٪ىڀ ضٻحٲإ 

 .جپٳٍ٘

ى ٌؾحټ جپىَڅ ض٫نٍ جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس  جپكٳح٤ ٪ٿً ٺٍجڂس جٖچٓحڄ ذح٪طرحٌ  نٿُٳس جلله ٲٍ أٌٞه  و٪ن

 .وضكٷُٵ جپ٫ىجپس

 :انخذيخ الاعزًبػٛخ / 3

چى٨ ڂڅ جپهىڂس ضهىٰ ڂڅ چحقُس ڂٓح٪ىز جٔچٓحڄ جو جپؿڃح٪س " ذأچهح " وپُحڀ هىْىڄ "٪ٍٲهح جپرحقع 

جپىٚىټ جپڃٍقٿس ٪حوَس ڂنحْرس   ضهىٰ ڂڅ چحقُس ئپً ئَجپس  جٍَْْس جپطً ض٫حچٍ ڂٗٻٗش پططڃٻڅ ڂڅ

 " .جپطً ض٫ىٴ جْٲٍجو ٪څ جْطػڃحٌ ٶىٌجضهځ  -قٓد جپڃٓط٣ح٨  -جپ٫ىجتٵ 

وچ٧حڀ جؾطڃح٪ٍ َٓح٪ى ٪ٿً قٽ ڂٗٻٗضه ’٢ٍَٷس ٪ٿڃُس پهىڂس جٔچٓحڄ :ذأچهح " هُٿُڅ وضڃٍ "و٪ٍٲطهح 

ي ٲٍ جپڃؿطڃ٩ ٪ٿً قٓڅ جپٷُحڀ ذىوٌهح  ٺڃح ٫َڃٽ ٪ٿً وَٓح٪ى جپن٧ځ جٖؾطڃح٪ُس جْنٍ’وضنڃُس ٶىٌجضه 

 .(1)نٿٵ چ٧ځ ؾىَىز ض٧هٍ قحؾس جپڃؿطڃ٩ ئپُهح ٲٍ ْرُٽ ضكٷُٵ ٌٲحهُس أٲٍجو  

ذحڄ جپهىڂس جٖؾطڃح٪ُس ڂهنس ضهىٰ ئپً ضنڃُس جپڃؿطڃ٫حش ذطٳحوٌ " ٲح٢ڃس جپكحٌوچٍ "و٪ٍٲطهح جپىٺطىٌز

 .طػڃحٌ جپ٣حٶحش جپٗهُٛس وجپرُثُسجٍْٞجٌ جپڃهىوز پهح أٲٍجوج وؾڃح٪حش ويپٹ ذحْ

……………………………….. 
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هٍ ڂهنس ئچٓحچُس ضهىٰ ئپً نىڂس جٔچٓحڄ وهٍ ٺًپٹ :"ض٫ٍَٱ جپهىڂس جٖؾطڃح٪ُس جپهىڂس جٖؾطڃح٪ُس

ٍجو جو جپؿڃح٪حش وضنڃُس ٶىٌجضهځ وڂُىپهځ وجپىٚىټ ذهځ ئپً ڂٓطىي چ٧حڀ ٫َڃٽ ٪ٿً قٽ ڂٗٻٗش جْٲ

 ".رؼشٚف إعشائٙ "ڂڅ جپكُحز َطٳٵ ڂ٩ ٌٮرحضهځ جپهحٚس وضكٷُٵ جپطٻُٱ جٖؾطڃح٪ٍ پهځ 

 :الإداسح / 4

  ئڄ ٲڅ جٔوجٌز هى جپڃ٫ٍٲس جپىٶُٷس 1930جپٛحوٌ ٪حڀ " ئوجٌز جپىٌٖس"ٲٍ ٺطحذه " ٲٍَىٌَٹ ضحَٿىٌ"َٷىټ 

 .ڂڅ جپٍؾحټ ٪ڃٿه  غځ جپطأٺى ڂڅ أچهځ َٷىڂىڄ ذ٫ڃٿه ذأقٓڅ ٢ٍَٷس وأٌنٛهح پڃح ضٍَى

جٔوجٌز جپطنرإ وجپطه١ُ٣ " ٲ٫ٍُٲهح ٲٍ ٺطحذه جٔوجٌز جپ٫حڂس وجپٛنح٪ُس ذٷىپه "    هنٌٍ ٲحَىټ"أڂح *  

 ".وجپطن٧ُځ وجپطنُٓٵ وئٚىجٌ جْوجڂٍ وجپٍٶحذس

  "٦ُٳس ضنٳًُ جُْٖحء ٪څ ٢ٍَٵ جِنٍَڅجٔوجٌز هٍ و"وأڂح ض٫ٍَٱ ٺىچطُ و جووجچىټ ٲاڄ * 

ڂح َٷىڀ ذه جپڃىٍَ ڂڅ أ٪ڃحټ أغنحء ضأوَس "وذحپنٓرس پطُٗٓطٍ ذٍچحٌو ٲ٫ٍٲهح ٲٍ ٺطحذه جپڃىٍَ ذأچهح 

 ".جپى٦ُٳس

جپٷىز جپڃٳٻٍز جپطٍ ضڃٿٹ وضٛٱ وضه١٣ وضكٳُ وضٷُځ وضٍجٶد جْٖطهىجڀ جْڂػٽ "أڂح ؾٿىٲٍ ٲُٷىټ ئچهح * 

 ".وَس جپَٗڂس پهىٰ ڂكىو وڂ٫ٍوٰپٿڃىجٌو جپرٍَٗس وجپڃح

جٖوجٌز هٍ ضكىَى ڂح َؿد أڄ َٷىڀ ذه جپ٫حڂٿىڄ ڂڅ جؾٽ ضكٷُٵ جْهىجٰ جپڃكىوز غځ جپطأٺى ڂڅ أچهځ * 

 َٷىڂىڄ ذًپٹ ذأٲٟٽ جپ٣ٍٴ وجٶٽ جپطٻحپُٱ

جٖوجٌز هٍ ضكىَى جْهىجٰ جپڃ٣ٿىخ ئچؿحَهح وضه١ُ٣ وضن٧ُځ وٶُحوز وضىؾُه وٌٶحذس ؾهىو * 

 څ جؾٽ ضكٷُٵ هً  جْهىجٰ ذأٶًٛ ٺٳحءزجپڃٍؤوُْڅ ڂ

 .جٖوجٌز هٍ ضن٧ُځ جْطهىجڀ جپڃىجٌو جپڃحوَس وجپڃحپُس وجپرٍَٗس ڂڅ جؾٽ ضكٷُٵ أهىجٰ ڂكىوز* 

 .جٖوجٌز هٍ ئچؿحَ جُْٖحء وجپىٚىټ ئپً جْهىجٰ ڂڅ نٗټ جِنٍَڅ* 

څ ٢ر٫ُس جو جٖوجٌز هٍ ٶُحوز ڂؿڃى٪س ڂڅ جْٲٍجو پٿىٚىټ ئپً هىٰ ڂكىو ذٍٰٛ جپن٧ٍ ٪* 

 .ڂٍٗو٪ُس هًج جپهىٰ

جٖوجٌز هٍ ضكىَى جْهىجٰ جپڃ٣ٿىخ ضنٳًُهح وضه١ُ٣ وضن٧ُځ وضىؾُه وٶُحوز وضنُٓٵ وضنڃُس ؾهىو * 

 (.1)وڂهحٌجش جپ٫حڂٿُڅ ڂڅ جؾٽ ضنٳًُ هًج جپهىٰ

 

 

 

…………………………………………. 

1/ bertrand bad .dictionaire de la scionce politique et des istitution politiques .edition A.clion paris.Annee 
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٪ڃٿُس جؾطڃح٪ُس ڂٓطڃٍز ذٷٛى جْطٯٗټ جپڃىجٌو "ڂڅ ٺٽ ڂح ْرٵ َڃٻننح ض٫ٍَٱ جٔوجٌز ٪ٿً أچهح * 

 . جْطٯٖٗ أڂػٽ ٪څ ٢ٍَٵ جپطه١ُ٣ وجپطىؾُه وجپٍٶحذس پٿىٚىټ ئپً جپهىٰ ذٻٳحَس وٲ٫حپُس

ڂن٧ڃس ضطأپٱ ڂڅ ڂؿڃى٪س ڂڅ جْٲٍجو   ٫َڃٿىڄ ضكص جْهىجٰ هٍ هُثس : جپڃإْٓس جٖؾطڃح٪ُس * 

 .جپڃٗطٍٺس   وپٻٽ وجقى ڂنهځ ووٌ وڂٓإوپُس ڂكىوز 

هى ضٿٹ جپؿهىو جپڃرًوپس ذاْطڃٍجٌ ڂڅ أؾٽ ض٣ىٍَ جپڃإْٓس   ٫ُْح وٌجء ٌٲ٩ جِوجء : جپطٯٍُُ جٔوجٌٌ * 

وضر١ُٓ چ٧ځ جپ٫ڃٽ وئؾٍجءجضه   ڂ٩ ٪څ ٢ٍَٵ جپط٫ىَٽ ٲٍ جپهُٻٽ جپطن٧ُڃٍ پڃىجٺرس ڂط٣ٿرحش جپطٯٍُ  

ڂكحوپس ضنڃُس جپٓٿىٸ جَٔؿحذٍ پىي جپ٫حڂٿُڅ وضكٷُٵ ذُثس جپ٫ڃٽ جپطٍ ضإغٍ ٪ٿً جپؿهحَ جٔوجٌٌ وضطأغٍ ذه 

 .  يپٹ ذهىٰ ضكٷُٵ جپطنڃُس جٔوجٌَس ذٻٳحءز ٪حپُس وذأٶٽ جپطٻحپُٱ 

جپ٫حڂٿس جپٻٳثس پٗٯُٽ جپڃنحٚد جپٗحٮٍز هى ضٿٹ جپ٫ڃٿُس جپطٍ َطځ ذهح ئڂىجو جپڃإْٓس ذحپٷىي : جپطى٦ُٱ * 

 .ٲٍ هُٻٿهح جپطن٧ُڃٍ ڂڅ أؾٽ جپىٚىټ ئپً جٔچطحؼ جْچٓد 

هى ئپكحٴ جپ٫حڂٽ ذ٫ڃٿه ذحپڃإْٓس   ذىغُٷس ٌْڃُس  ويپٹ ٲٍ قىوو ڂُُجچُس جپى٦حتٱ جپڃىٌؾس : جپط٫ُُڅ * 

 . وجنٽ جپڃإْٓس 

ئوجٌَس ذحپڃإْٓس  ذأڄ َٻىڄ جپٷٍجٌ ڂ٫رٍج ٪څ  هى٪ڃٿُس َٷىڀ ذهح ڂڅ په ْٿ٣س وڂٓإوپُس: ئضهحي جپٷٍجٌ * 

 . أٲٟٽ جپرىجتٽ جپطٍ ضٓطىٲٍ أٲٟٽ جپٓرٽ پرٿى٬ جپهىٰ جپًٌ ڂڅ أؾٿه جضهً جپٷٍجٌ 

٪رحٌز ٪څ ٪ٗٶس ڂهنُس ذُڅ جپڃٍٰٗ وذُڅ ڂڅ َٷىڀ ذحٍٖٔجٰ ٪ٿُهځ   ضىؾىهځ جپٓٿ٣س ٲٍ :جٍٖٔجٰ * 

ضٓح٪ى جپڃٍٗٲُڅ وجپڃٓإوپُڅ ٲٍ ضنٳًُ ذٍجڂؽ جپڃإْٓس جپڃإْٓس و َطٷرٿهح جپ٣ٍٲُڅ   وهى ٪ڃٿس وَنحڂُٻُس 

 . ون٣٣هح وضنڃُطهح وآوجء ڂٓإوپُحضهځ ٪ٿٍ أقٓڅ وؾه ڂڃٻڅ 

هٍ ٪ڃٿُس َطځ ذهح جٺطٗحٰ ڂح ئيج ٺحڄ ٺٽ ٍٖء ضځ وَطځ وٲٷح پٿه١٣ جپڃىٞى٪س : جپٍٶحذس جٔوجٌَس * 

چىجقٍ جپ٫ٟٱ وجْن٣حء وڂڅ  وجپط٫ٿُڃحش جپٛحوٌز وجپڃرحوء جپٓحٌَس   وهٍ ضههىٰ ئپً جپىٶىٰ ٪ٿً

غځ جپ٫ڃٽ ٪ٿً ٪ٗؾهح وڂن٩ ضٻٍجٌهح ڄ وأڄ جپٍٶحذس ضٻىڄ ٪ٿً ٺٽ ٍٖء ْىجء ٺحچص ٪ٿً أ٪ڃحټ أو 

 . (1)أُٖحء أو أٲٍجو أو ڂىجٶٱ 

 

 

 

 

........................................... 

 (.279-275) 1998٘حضهح  وجٌ جپنٍٗ   جْٔٻنىٌَس  ڂٍٛ جٔوجٌز ڂٳحهُڃهح وأچىج٪هح و٪ڃٿُ:ئذٍجهُځ ٪رى جپهحوٌ جپڃٿُؿٍ . و  -1
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هى جپٗهٙ جپًٌ َهطٙ ٲٍ ٲ٨ٍ جپهىڂس جٖؾطڃح٪ُس   وچ٧ٍج ٔپڃحڂه : جْنٛحتٍ جٖؾطڃح٪ٍ * 

ذحپڃ٫ٍٲس جپ٫ٿڃُس ٲٍ ڂُىجڄ جپهىڂس جٖؾطڃح٪ُس وئپڃحڂه أَٟح ذأٚىټ ٪ٿځ جٖؾطڃح٨ و٪ٿځ جپنٳّ 

ڃح٪ُس   ٲٳٍ ڂٷىٌضه أڄ َٷىڀ ذى٦ُٳس جپڃٓح٪ى وجپڃىؾه وجپڃٍٖى وجپط٫ٍَٗحش جپٷحچىچُس پٿهىڂس جٖؾط

وجپڃ٫حپؽ پڃهطٿٱ جپٷٟحَح جٖؾطڃح٪ُس جپڃط٫ٿٷس ذڃهطٿٱ ڂُحوَڅ جپهىڂس جٖؾطڃح٪ُس   ونحٚس جپڃُىجڄ 

 .جپڃهنٍ 

هٍ ذُحڄ ضٷىٍَجش وئٌجوجش جپڃإْٓس نٗټ ٲطٍز َڂنُس ڂكىوز ضٻىڄ : ڂُُجچُس جپڃإْٓس جٖؾطڃح٪ُس * 

 .س ٺحڂٿس ٪حوز ْن

وهٍ ؾڃح٪س ٌْڃُس يجش ضن٧ُځ ڂٓطڃى ڂڅ ٢ر٫ُس چ٧حڀ جپڃؿطڃ٩   ضطأپٱ ڂڅ أٖهح٘ : جپؿڃ٫ُس * 

٢ر٫ُُُڅ َٖٷٽ ٪ىوهځ ٪څ ٪ٍٗز  أو ڂڅ أٖهح٘ ئ٪طرحٌَُڅ پٯٍٜ جپكٛىټ ٪ٿً ٌذف ڂحوٌ   وڂڅ 

 .أؾٽ نىڂس وضنڃُس جپڃؿطڃ٩ 

ر٩ جپكحؾحش جٔچٓحچُس جپڃهطٿٳس   وٶى ضٻىڄ هٍ جپىْحتٽ جپڃٓط٫ڃٿس ٲٍ ئچطحؼ جپٓٿ٩ جپطٍ ضٗ: جپڃىجٌو * 

 .  ٢ر٫ُُس ٺڃح ٶى ضٻىڄ ئچٓحچُس   وضطڃػٽ ٲٍ جپ٣حٶس جپًهنُس أو جپ٫ٟٿُس 

ٖهُٛس ج٪طرحٌَس يجش جْطٷٗټ ڂحپٍ وئوجٌٌ ضڃحٌِ جپى٦حتٱ جپڃهىپس ئپُهح ذڃىؾد چ٧حڀ  هٍ:جپرٿىَس

وضكىَى وض٫ىَٽ وٌؾحضهح وئپٯحؤهح ذٷٍجٌ ڂڅ  جپرٿىَحش وپىجتكه جپطنٳًَُس   وَطځ ئچٗحء جپرٿىَحش وضٓڃُطهح

 .وَجٌضهح 

 :انًغزًغ انًذَٙ / 5

َٷٛى ذحپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ ٲٍ جپڃٯٍخ ڂؿڃى٨ جپطن٧ُڃحش وجپؿڃ٫ُحش :"٪ٍٲه ٪رى جلله وڂىڂحش ذڃح َٿٍ

ذهىٰ ضكٷُٵ أهىجٰ ڂ٫ُنس .. جپ٫حڂٿس ٲٍ جپكٷٽ جٖؾطڃح٪ٍ و جپػٷحٲٍ وجپٍَحٍٞ وجٖٶطٛحوٌ وجپٛكٍ 

 ".جچُڅ جْْحُْس جپڃإ٢ٍز ْ٪ڃحپهح و چٗح٢هح و ڂىٞى٨ أهىجٲهح وٲٵ جپٷى

ٮٍُ ) هى ڂؿڃى٨ جپطن٧ُڃحش جٔوجٌَس وج٣ٖٚنح٪ُس" وٍَي ٪ُحٜ ذڅ ٪حٖىٌ ذحڄ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ 

ٺحپنٷحذحش و جْقُجخ وجپؿڃ٫ُحش وجپڃؿڃى٪حش )جپطٍ ض٫رٍ ٪څ جپڃٛحپف وجٌِجء وضىجٲ٩ ٪نهح ( جپ٣ر٫ُُس

 (.1" )جپڃٷحوٖش وجضكحوجش أٌذحخ جپ٫ڃٽجپطٍجذُس وجپٍٗٺحش و

 

 

 

……………………………………. 

ووپس جپٷحچىڄ وجپىَڃٷٍج٢ُس ٲٍ جپڃٯٍخ جپ٫ٍذٍ و٪ٍ جپڃؿطڃ٩ ذًجضه ٪څ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ ٲٍ جپڃٯٍخ جپ٫ٍذٍ ئٍٖجٰ ٪رى جلله , ٪ُحٜ ذڅ ٪حٖىٌ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ. و( 1)

 .1998وجٌ ضىذٷحټ پٿنٍٗ جپ٣ر٫س جْوپً  59قڃىوٌ ٘
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هى أوٖ :" ح َٷُځ ٪حذى جپؿحذٌٍ ضڃحَُج ذُڅ ڂؿطڃ٩ جپڃىڄ وجپڃؿطڃ٩ جپرىوٌ وَىٌو أڄ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍذُنڃ

وأڄ ڂإْٓحضه هٍ ضٿٹ جپطٍ َنٗثهح جپنحِ ذُنهځ پطن٧ُځ قُحضهځ جٖؾطڃح٪ُس , وٶرٽ ٺٽ ٍٖء ڂؿطڃ٩ جپڃىڄ

 ".وجٖٶطٛحوَس وجپُٓحُْس وجپػٷحٲُس

و , َٷُڃهح جپنحِ وَنه٢ٍىڄ ٲُهح أو َكٿىچهح أو َنٓكرىڄ ڂنهح ٲهٍ ئيڄ ڂإْٓحش ئٌجوَس أو ٖره ئٌجوَس 

" ٢ر٫ُُس"يپٹ ٪ٿً جپنٷُٝ ضڃحڂح ڂڅ ڂإْٓحش جپڃؿطڃ٩ جپرىوٌ جپٷٍوٌ جپطٍ ضطڃُُ ذٻىچهح ڂإْٓحش 

 (1")ڂػٽ جپٷرُٿس وجپ٣حتٳس, ٖ َٓط٩ُ٣ جٖچٓكحخ ڂنهح, َىپى جپٳٍو ڂنطڃُح ئپُهح ڂنىڂؿح ٲُهح

جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ وڂٻىچحضه ٲٍ ڂؿڃى٪س أو ؾڃح٪س " Olivier Duhamelټ چٷٍأ ٲٍ جپٷحڂىِ جپىْطىٌٌ

 ( .2")ڂڅ جپڃىج٢نُڅ أقُحچح ڂٗهٛس وأقُحچح أنٍي ڂ٫حٌٞس پٿڃؿطڃ٩ جپُٓحٍْ

جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ ٺا٢حٌ ڂٳهىڂٍ َٓڃف :"چؿى Bertrande Badieوٲٍ ٶحڂىِ جپ٫ٿىڀ جپُٓحُْس ټ 

 .(3")ٯٿُد جپكٷىٴ جْْحُْس پٿٗهٙ جٔچٓحچٍذڃڃحٌْس جپطٳٻٍُ ٞڃڅ ڂٷحٌذس ض٫ًٓ ئپً ڂٷحٌذس ض

جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ جپڃٷٛىو ٲٍ هً  جپنىوز هى ڂؿڃى٨ " جپط٫ٍَٱ جپطحپٍ 1992جٶطٍقص چىوز ذٍُوش 

جپڃإْٓحش جپُٓحُْس و جٖٶطٛحوَس وجٖؾطڃح٪ُس وجپػٷحٲُس جپطٍ ض٫ڃٽ ٲٍ ڂُحوَنهح جپڃهطٿٳس ٲٍ جْطٷٗټ ٪څ 

ڂنهح أٮٍجٜ ُْحُْس ٺحپڃٗحٌٺس ٲٍ ٚن٩ جپٷٍجٌ ٪ٿً جپڃٓطىي , ْٿ٣س جپىوټ پطكٷُٵ أٮٍجٜ ڂط٫ىوز

وڂنهح أٮٍجٜ چٷحذُس ٺحپىٲح٨ ٪څ جپڃٛحپف جٖٶطٛحوَس ْ٪ٟحء , جپٷىڂٍ وڂػحټ يپٹ جْقُجخ جپُٓحُْس

وڂنهح أٮٍجٜ ڂهنُس ٺڃح هى جپكحټ ٲٍ جپنٷحذحش پٌٗضٳح٨ ذڃٓطىي جپڃهنس و جپىٲح٨ ٪څ ڂٛحپف , جپنٷحذس

جٜ غٷحٲُس ٺڃح ٲٍ جضكحوجش جپٻطحخ وجپڃػٷٳُڅ وجپؿڃ٫ُحش جپػٷحٲُس جپطٍ ضهىٰ ئپً وڂنهح أٮٍ, أ٪ٟحتهح

چٍٗ جپى٪ٍ جپػٷحٲٍ وٲٷح ٖضؿحهحش أ٪ٟحء ٺٽ ؾڃ٫ُس وڂنهح أٮٍجٜ جؾطڃح٪ُس پْٕهحڀ ٲٍ جپ٫ڃٽ 

: وذحپطحپٍ َڃٻڅ جپٷىټ ئڄ جْڂػٿس جپرحٌَز پڃإْٓحش جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ هٍ . جٖؾطڃح٪ٍ پطكٷُٵ جپطنڃُس

 ( .4")جپؿڃ٫ُحش جٖؾطڃح٪ُس وجپػٷحٲُس, جپنٷحذحش جپ٫ڃحپُس, قُجخ جپُٓحُْس وجپنٷحذحش جپڃهنُس جْ

 

 

 

 

....................................................................................... 

 

وجٌ ضىذٷحټ  45٪څ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ ٲٍ جپڃٯٍخ جپ٫ٍذٍ ئٍٖجٰ ٪رى جلله قڃىوٌ ٘ ضٓحؤٖش وآٲحٴ و٪ٍ جپڃؿطڃ٩ ذًجضه : ڂكڃى ٪حذى جپؿحذٌٍ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ . و( 1)

 .1998پٿنٍٗ جپ٣ر٫س جْوپً 

 

(2 )Dumahel(O) , Yves Meny, le dictionnaire constitutionnel, Edition P.U.T Paris Année 1992 p,85. 

(3 )Bertrand Badie, 1. Bbrand. Dictionnaire de la science politique et des institutions politiques. Edition A.Colin. Paris. Année 

1994, p , 32.   

٫ىو ڂٳهىڀ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ ذُڅ جپٳٿٓٳس جپُٓحُْس جپٯٍذُس وجپٓىُْىپىؾُح جپڃ٫حٍٚز   ڂكحوپس ٲٍ جپطٍٺُد  ڂؿٿس ٲٻٍ وچٷى جپٓنس جپٍجذ٫س  جپ: ٪ڃٍ ذٍچىٍٚ. و.أ (4) 

 31 ٘  2001  ڂحٌِ 37
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ڂؿڃى٪س ڂڅ "ڂڅ چىوز ذٍُوش ٍَي قٓنُڅ ضىٲُٵ ئذٍجهُځ أڄ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ ڂڃػٽ ټ 15و ٲٍ جپٳٛٽ 

جْذنُس جپُٓحُْس وجٖٶطٛحوَس وجٖؾطڃح٪ُس وجپٷحچىچُس جپطٍ ضنط٧ځ ٲٍ ئ٢حٌهح ٖرٻس ڂ٫ٷىز ڂڅ جپ٫ٗٶحش 

وَنحڂُس وڂٓطڃٍز ڂڅ  وجپڃڃحٌْحش ذُڅ جپٷىي وجپطٻىَنحش جٖؾطڃح٪ُس ٲٍ جپڃؿطڃ٩ و َكىظ يپٹ ذٛىٌز

 ( .1")نٗټ ڂؿڃى٪س ڂڅ جپڃإْٓحش جپط٣ى٪ُس جپطٍ ضنٗح وض٫ڃٽ ذحْطٷٗپُس ٪څ جپىوپس

ذٗطىضٻحٌش جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ ڂؿڃى٨ جپهُثحش  1999ذُنڃح ج٪طرٍ جپڃٿطٷً جٖوٌوڂطى٣ٍْ جپڃن٫ٷى ْنس 

 .وجپؿڃ٫ُحش و جپىْحت١ جپطٍ ض٫ڃٽ نحٌؼ جپٓٿ٣س ڂڅ جؾٽ ضكٷُٵ جپكٍَحش جپ٫حڂس

ضطكىو و٦حتٱ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ ٲٍ ضكٷُٵ :" و ٶى ٪ٍٲه ٪رى جلله قڃىوٌ ڂإٺىج ٪ٿً و٦حتٳه وڂإْٓحضه

جپىٲح٨ ٪څ ڂٛحپف ڂهنس أو , ڂؿڃى٪س ڂڅ جْهىجٰ جپڃكىووز ڂػٽ ضٷٿُٙ جپهىز ذُڅ جپٳٷٍجء وجْٮنُحء

ش ؾڃ٫ُح, چىجوٌ)هًج هىٰ ڂكىو ضنٗح په ڂإْٓحش نحٚس ض٫ڃٽ ذأْحپُد ڂ٫ُنس ..قٍٲس ڂ٫ُنس

وهٍ ڂإْٓحش ٖ ضطرنً ڂن٧ىٌج جوَىپىؾُح ڂكىوج ٌٮځ أچهح ض٫ٍٰ و ذ٫ٝ أٲٍجوهح ٶى ...( جؾطڃح٪ُس

 ( . 2..... ")٫ٍَٲىڄ أڄ جپٍأْڃحپُس جذ٫ى ڂڅ جٖٖطٍجٺُس ٲٍ ضٷٿُٙ جپهىز ذُڅ جپٳٷٍجء وجْٮنُحء

جپڃىچٍ ذأچه  وٌٺُ ٪رى جپكٍ جٌَٶحڄ ڂڅ ؾهطه ٪ٿً جپ٣حذ٩ جٌٖجوٌ پٗٲٍجو جپڃنطڃُڅ و٪ٍٰ جپڃؿطڃ٩

يجٸ ج٢ٔحٌ جٖؾطڃح٪ٍ جپهح٩ٞ پن٧حڀ ڂ٫ُڅ َنٟر١ په جْٲٍجو جپڃٻىچىڄ په ووڄ أڄ َطځ يپٹ چطُؿس :"

قُع َٿطُڀ جپٳٍو ذڃؿڃى٪س ڂڅ جپٟىجذ١ ٲٍ ْٿىٺه جپُىڂٍ ذٗٻٽ ئٌجوٌ چ٧ٍج پٗٶطنح٨ . ْٿ٣س ٶهٍَس

ضطٳٵ ئپً وٌؾس ٺرٍُز ڂٛحپف جپٳٍو جپًٌ قٛٽ ٪نى  ذأهڃُطهح ذحپنٓرس پٿٍُٓ جپؿُى پٿكُحز جپؿڃح٪ُس جپطٍ 

 (.3")جپڃنطڃٍ ئپً هىج جپڃؿطڃ٩ و أهىجٲه و ٢ڃىقحضه

 

 

 

 

 

 

 

 

....................................................................................... 

 

 31چٳّ جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ   ٘ : ٪ڃٍ ذٍچىٍٚ .و( 1)

جپڃٯٍذٍ ٌؤَس جچطٍوذىپىؾُس پٷٟحَح جپػٷحٲس وجپُٓحْس وجپىَڅ وجپ٫نٱ  وٲحضٍ وؾهس چ٧ٍ  ڂ٣ر٫س جپنؿحـ جپؿىَىز  جپڃٯٍخ جپڃؿطڃ٩ : ٪رى جلله قڃىوٌ ڂٍُٛ.و( 2)

٘ 32 
 (. 39)ڂٍؾ٩ ْحذٵ ٘ : ٪رى جپكٍ أٌَٶحڄ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ.و( 3)
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 :انغهؽخ / 6

ٍٰ ڂٟڃىچه   وجپٳٷه ذهًج جپطٍٺُد پځ ٫ٍَُٰ ٲٍ جپٳٷه جْٔٗڂٍ   وپٻڅ ٪" جپٓٿ٣س"ڂ٣ٛٿف        

جْٔٗڂٍ أْرٵ ئپً جپط٩ٍَٗ ٲٍ ڂؿحټ جپٓٿ٣س جپُٓحُْس ڂڅ جپٳٷه جپىْطىٌٌ جپى٫ٍٞ   وپرُحڄ يپٹ ئڄ 

جپٓٿ٣س جپ٫حڂس جپ٫ٿُح ٲٍ قٷُٷطهح هٍ جپ٣ٍُٓز   أٌ جپٷىٌز ٪ٿً جٔپُجڀ جپطٍ َطڃط٩ ذهح ٚحقد جپىَٖس 

ٗڀ پٕڂحڀ ٲٍ ڂؿحټ جپط٩ٍَٗ وجپطنٳًُ ٪ٿً قى جپ٫حڂس جپ٫ٿُح وهى جٔڂحڀ   وهً  جپٷىٌز ٍٖ٪ص ٲٍ جْٔ

 .ْىجء 

ٺٿُّحً پٳٍو أو چٓٵ ڂڅ وؾهحش جپن٧ٍ  جپنٳىي جپڃ٫طٍٰ ذه ض٫نٍئپً أڄّ جپٓٿ٣س  جپڃىْى٪س جپٳٿٓٳُّسضٍُٗ      

 .(1).أو پطن٧ُځ ڂٓطڃىّ ڂڅ نٛحتٙ ڂ٫ُّنس أو نىڂحش ڂ٫ُّنس ڂإوّجز

ًٗ ج     ٍّٰ ؾحڄ وپُحڀ ٖذُحٌ جپٓٿ٣س ٶحت هٍ جپى٦ُٳس جٖؾطڃح٪ُّس جپطٍ ضٷىڀ ٪ٿً ْڅّ :"پٓٿ٣س و ٫َ

و ض٣رُٷهح  و ڂ٫حٶرس ڂڅ َهحپٳهح  و هٍ جپطٍ ض٫ڃٽ ٪ٿً ضٯٍُُهح و ض٣ىٍَهح ٺٿّڃح  جپٷىجچُڅ  و قٳ٧هح 

 ".و٪ص جپكحؾس

 . ض٫ٍَٳحً ڂ٫نىَحً   وض٫ٍَٳحً ڂحوَحً : و٪ٍٲص جپٓٿ٣س ٲٍ جپٳٷه جپىْطىٌٌ جپى٫ٍٞ ض٫ٍَٳُڅ     

هٍ جپٷىز وجپٷلىٌز ٪ٿً جپ٣ٍُٓز جپطٍ َڃحٌْهح جپكحٺځ أو ڂؿڃى٨ جپكٻحڀ ٪ٿً :" جپڃ٫نىٌ  جپط٫ٍَٱ - 1

جپڃكٻىڂُڅ وضطڃػٽ ٲٍ ئٚىجٌ جپٷىج٪ى جپٷحچىچُس جپڃٿُڂس پٓٲٍجو وٲٍ ئڂٻحچُس ٲٍٜ هً  جپٷىج٪ى ٪ٿً 

 . جْٲٍجو ذحْطهىجڀ جپٷىز جپڃحوَس

أٌ ڂح ٣َٿٵ . ڃڃحٌْس جپٓٿ٣س ذڃ٫نحهح جپڃ٫نىٌ هٍ أؾهُز جپىوپس جپطٍ ضٷىڀ ذ:" جپط٫ٍَٱ جپڃحوٌ  - 2

 ".وأؾهُضهح جپطنٳًَُس " جپكٻىڂس " ٪ٿُه ٪حوز پٳ٥ 
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َڅ  ضٍؾڃس ْڃٍُ ٺٍڀ  وجٌ جپ٣ٿ٫ُس  ذٍُوش  جپ٣ر٫س َىو. ٌوَچطحټ؛ خ. ڀ: جپڃىْى٪س جپٳٿٓٳُّس ذاٍٖجٰ: پؿنس ڂڅ جپ٫ٿڃحء و جْٺّحوَڃُُڅ جپٓىٲُحضُُڅ(  1) 

 .249ل  248ڀ ووڄ ڂكٷٵ  وجٌ ٚحوٌ  ذٍُوش  ووڄ ضحٌَم  ٘ 1987جپٓحوْس ضٍَٗڅ جْوټ
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V I.  الأصٕل انُظشٚخ 

 R. Dahrendof " سانف داْشَذٔف " َظشٚخ انصشاع الاعزًبػٙ /1

ڃح٨ ٲٍ ڂك١ُ جؾطڃح٪ٍ طوجپن٧حڀ وجٖؾ َكىظ جپٍٛج٨ جٖؾطڃح٪ٍ چطُؿس پٯُحخ جٖچٓؿحڀ وجپطىجَڄ      

چطُؿس پىؾىو قحٖش ڂڅ ٪ىڀ جپًٍٞ قىټ جپڃىجٌو جپڃحوَس ڂػٽ جپٓٿ٣س وجپىنٽ  أَٟحوَكىظ . ڂ٫ُڅ 

جپڃك١ُ جٖؾطڃح٪ٍ جپڃ٫نٍ ذحپٍٛج٨ ٲُٗڃٽ ٺٽ جپؿڃح٪حش ْىجء ٺحچص  أڂح. وجپڃٿٻُس جو ٺٿُهڃح ڂ٫ح 

ٷرحتٽ وجپ٫حتٗش وجپطؿڃ٫حش جپٓٻنُس ٲٍ جپڃىڄ وقطً ٚٯٍُز ٺحپؿڃح٪حش جپر٣ُٓس جو ٺرٍُز ٺحپ٫ٗحتٍ وجپ

وجپٳٻٍز جْٖحُْس ضطؿٿً ٲٍ جپٷىټ جڄ ٶُٟس جپٍٛج٨ ذُڅ جپڃؿڃى٪حش جپرٍَٗس هٍ ٲٍ  . جپ٫ٗىخ وجٖڂځ

وَڃٻڅ جٍَجو چى٪ُڅ ڂڅ جْْرحخ . جپىجٶ٩ ٦حهٍز ٪ٟىَس ٲٍ جپكُحز جٖچٓحچُس وجپ٫ٗٶحش جپٓحتىز ذُنهح 

جپٍڂىَ  "غڃس ڂح َٓڃً ذل  طڃح٪ٍ ٺ٧حهٍز جؾطڃح٪ُس ذُڅ جپڃؿڃى٪حش جپرٍَٗسقىټ جْط٣ُحڄ جپٍٛج٨ جٖؾ

وجپهٛحڀ ٲٍ هًج . وهى چى٨ ڂڅ جْٖرحخ جپطٍ ضإوٌ ئپً جچٓؿحڀ ذُڅ جپرٍٗ جو ئپً نٛحڀ  " جپػٷحٲُس

  ٲڃڅ په جپكٵ ٲٍ جپٓٿ٣س وضڃٿٻهح ؟. جپُٓحٴ ٶى َطؿٿً ٲٍ جٖنطٰٗ ٪ٿً ڂٳهىڀ جپٓٿ٣س جپڃحوَس 

ذحْطٻٗحٰ جْرحخ جپٍٛج٨ جٖؾطڃح٪ٍ وجچ٫ٻحْحضهح   وضكحوټ جڄ  جپٓىُْىپىؾُس جپن٧ٍَحشضهطځ      

أٌ جپركع ٲٍ جْط٫ڃحټ جپڃٳهىڀ . ض٣ٍـ ٌؤيً ٲٻٍَس ذهٛى٘ جڂٻحَس چٳٍ جپڃٳهىڀ جو جپطكٻځ ٲُه 

                               (1)وپٻڅ ٺُٱ ؟ . وضى٦ُٳه پطرٍٍَ ٮحَحش ُْحُْس جو جٶطٛحوَس جو جؾطڃح٪ُس جوقطً ٲٿٓٳُس 

ئڄ جپٳٻٍ جپن٧ٌٍ قىټ جپٍٛج٨ جٖؾطڃح٪ٍ هى ٲٻٍ ٶىَځ ؾىج وپ٫ٽ چ٧ٍَس ٺحٌټ ڂحٌٺّ قىټ جپٍٛج٨ 

ٲحپٍٛج٨ جٖؾطڃح٪ٍ ٪نى ڂحٌٺّ په ؾًوٌ  . جپن٧ٍَس جپ٣رٷٍ ضڃػٽ قُٛٿس پطٍجٺځ جپُجو جپڃ٫ٍٲٍ پهً 

ٲحپٍٛج٨ جپ٣رٷٍ قٓد . جٶطٛحوَس ضٗٻٽ جپ٣رٷحش جٖؾطڃح٪ُس جْحْه ٪نى جپڃؿڃى٪حش جپرٍَٗس 

 . جپڃحٌٺُٓس هى جپٷىز جپڃكٍٺس پٿطحٌَم

جپٗهٍُز ٲٍ جپٓٻحڄ ذحڄ  جپن٧ٍَس ٚحقد " ٌوذٍش ڂحپطىِ " ڂڅ ؾهس أنٍي ٍَي جپر٫ٝ ٺل     

جپػٍوجش وٶطٽ جپڃَُٗڅ ڂڅ جٖٲٍجو ٪رٍ وْحتٽ جپ٫نٱ جپڃط٫ىوز وجپڃطنى٪س هٍ ڂٓأپس ٍٞوٌَس پطٷىڀ 

ٍج٨ جٖؾطڃح٪ٍ ڂڅ هًج جپڃن٧ىٌ جْحُْح وٍٞوٌَح ٔقىجظ ضٯٍُ جؾطڃح٪ٍ ذ٫رحٌز جنٍي ٲحپٛ. جپرٍَٗس 

ڀ ڂح ٺحڄ پهح جڄ ضنؿف پىٖ جپر٫ى 19جَؿحذٍ وٺأڄ ٲٿٓٳس جپطٷىڀ وجپطنڃُس جپطٍ جؾطحقص جوٌذح ٲٍ جپٷٍڄ 

 (2). وٲٍ هًج جپُٓحٴ َرىو أڄ پٿٍٛج٨ و٦ُٳس جَؿحذُس. جپ٫نٳٍ جپٻحڂڅ ٲُهح 

............................................................... 
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 س جپٍٛج٨ ٲٍ ٪ٿځ جٖؾطڃح٨ ٲُڃٻڅ جٖٖحٌز ئپً جپڃ٫حپځ جپطحپُسذحپنٓرس پن٧ٍَ:  جپٍٛج٨ ٲٍ ٪ٿځ جٖؾطڃح٨

ض٫َُىُّ چ٧ٍَس جپٍٛج٨ جٖؾطڃح٪ٍ ٺ٣ٿ٫ُس پٿٳٻٍ جپڃحٌٺٍٓ   وڂڅ ؾهس غحچُس ض٫َُىُّ ذىَٗ پٿن٧ٍَس جپرنُىَس       

جپى٦ُٳُس   ذٽ جچهح ضڃػٽ ڂهٍؾح پٿن٧ٍَطُڅ ٲهٍ ڂڅ ؾهس ضكڃٽ ذًوٌجپى٦ُٳُس وٲٍ چٳّ جپىٶص ضكڃٽ 

ٌ جپڃحٌٺُٓس پًج ٲهٍ ضٓط٫ڃٽ ڂٟحڂُڅ وؾىجهٍ ٺٗ ڂڅ جپى٦ُٳُس وجپڃحٌٺُٓس ذكُع َٓطكُٽ ٌوّ ذًو

 .  ج٢ٍوقحضهح ئپً أٌ ڂڅ هڃح ڂنٳٍوز

ٺنح ٶى جٍٖچح ئپً جپنٷى جپًٌ ض٫ٍٞص په جپرنُىَس جپى٦ُٳُس ٪ٿً ٪ىز ڂٓطىَحش ذح٪طرحٌهح چ٧ٍَس ڂكحٲ٧س 

جپطٯٍُجش جٖؾطڃح٪ُس ٺىچهح ٌٺُش ٲٍ جچ٣ٗٶحضهح  يجش ٢حذ٩ جَىَىپىؾٍ وٮٍُ ٶحوٌز ٪ٿً جپط٫حڂٽ ڂ٩

پًج َڃٻڅ جپٷىټ ذحڄ . ٪ٿيحْطٷٍجٌ جپرنً جٖؾطڃح٪ُس قطً ٲٷىش جپٷىٌز ٪ٿً ضكٿُٽ جپٍٛج٨ جٖؾطڃح٪ٍ 

چ٧ٍَس جپٍٛج٨ جٖؾطڃح٪ٍ ضڃػٽ ڂكحوپس ٶحڀ ذهح جپ٫ىَى ڂڅ ٪ٿڃحء جٖؾطڃح٨ پٿڃكحٲ٧س ٪ٿً جٖهطڃحڀ 

 . جپىٶص ذڃٳهىڀ جپٍٛج٨ ذڃٳهىڀ جپرنُس وجٖ٪طنحء ذنٳّ

و٦حتٱ جپٍٛج٨ جٖؾطڃح٪ٍ  " جپڃنٗىٌ ضكص جْځ "پىَّ ٺىٌَ " و٫َى ٺطحخ ٪حپځ جٖؾطڃح٨ جٖڂٍَٻٍ

أٌ جچه أوټ ڂكحوپس جڂٍَٻُس ضط٫حڂٽ ڂ٩ جپٍٛج٨ . أوټ ڂكحوپس ضن٧ٍَُس ٲٍ هًججپٛىو  " 1950

ٳٍو چى٪ح ڂح ذن٧ٍز جَؿحذُس پٿٍٛج٨ جٖؾطڃح٪ٍ جچ٣ٗٶح ڂڅ ٌؤَس جپرنُىَس جپى٦ُٳُس ڂڃح ٫َنٍ جڄ ٺىٌَ جچ

جٖؾطڃح٪ٍ   وڂ٩ يپٹ ٲحپر٫ٝ ٍَي جڄ وٌجْس جپٍٛج٨ جٖؾطڃح٪ٍ َؿد جڄ َطؿحوَ جپى٦حتٱ 

 (1) ٲڃح جپًٌ ٫َنُه هًج جپر٫ٝ ؟. جٖؾطڃح٪ُس جَٖؿحذُس پهًج جپٍٛج٨ 

ؾطڃح٪ٍ هى جپڃحٌٺُٓس  ٲٿ٫ٽ جذٍَ ٫ٞٱ ضٗٻى ڂنه چ٧ٍَس جپٍٛج٨ جٖ جپن٧ٍَس جپڃ٫نً َٻڃڅ ٲٍ     

 " جپڃحٌٺُٓس   وپ٫ٽ جْٖطػنحء جپىقُى ٲٍ هًج جپڃُىجڄ هى ٪حپځ جٖؾطڃح٨ جٖپڃحچٍ جپن٧ٍَس ٲٷىجچهح ٌُٖٞس

 جپًٌ قحوټ ضٿٷُف چ٧ٍَس جپٍٛج٨ جٖؾطڃح٪ٍ ذأ٢ٍوقس جپٳٻٍ جپڃحٌٺٍٓ ٲٻحڄ ٺطحذه " ٌجپٱ وجهٍ چىوٰ

 . ٍج٨ جٖؾطڃح٪ٍأهځ ٪ڃٽ ْىُْىپىؾٍ قىټ چ٧ٍَس جپٛ " جپ٣رٷس وٍٚج٨ جپ٣رٷحش "

جپرنً  " وڂ٩ هًج ٲاڄ وجهٍچىوٰ َٻحو َٓط٫ڃٽ چٳّ ج٢ٖحٌ جپطكٿُٿٍ جپًٌ ضرنح  ٪ٿڃحء جٖؾطڃح٨ جپى٦ُٳُىڄ

وڂڅ چحقُس جنٍي ٲٷى چره وجهٍچىوٰ ئپً أڄ ٪نحٍٚ جپنٓٵ جٖؾطڃح٪ٍ َڃٻڅ  . " وجپطن٧ُڃحش جٖؾطڃح٪ُس

ذحټ   ٲحپڃؿطڃ٫حش ضطڃط٩ ذكٍٺُس  جڄ ض٫ڃٽ ڂ٫ح ڂطنحْٷس وَڃٻڅ جڄ ض٫ٍٰ ٍٚج٪ح وضىضٍجش يجش

وجپٍٛج٨ هى أقى ڂٗڂف هً  جپكٍٺُس وڂػٿڃح جڄ هنحٸ ضنحْٵ جؾطڃح٪ٍ ٲػڃس أَٟح ڂؿحذهحش وضىضٍجش 

 . جؾطڃح٪ُس
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 جپن٧ٍَس ؾطڃح٪ٍ ٪ٿً أچهح ڂٍقٿس ٪حذٍز ٲٍ ضحٌَم ضٻىڄوٲٍ جپنهحَس َڃٻڅ جپن٧ٍ ئپً چ٧ٍَس جپٍٛج٨ جٖ

و٫َىو ٲٗٽ ضرٿىٌهح ئپً ٪ىڀ جْٖطٳحوز جپٻحٲُس ڂڅ جپٳٻٍ جپڃحٌٺٍٓ جپًٌ ٺحڄ جچطٗحٌ   . جپٓىُْىپىؾُس

ٞثُٗ ٶرٽ جپهڃُٓنحش ٲٍ جپٷٍڄ جپ٫ٍَٗڅ ذُڅ ٪ٿڃحء جٖؾطڃح٨ جْڂٍَٻحڄ وڂ٩ يپٹ ٲحپن٧ٍَس جپٍٛج٪ُس 

پٷرىټ جپٳٻٍ جپڃحٌٺٍٓ ذُڅ جپڃػٷٳُڅ جْڂٍَٻحڄ ڂ٩ ڂ٣ٿ٩ جپٓطُنحش ڂڅ چٳّ  هُأش جپ٧ٍوٰ جپڃنحْرس

 . جپٷٍڄ

 (.انُغك الاعزًبػٙ ) خ انٕظٛفٛ خانجُبئٛ انُظشٚخ /2

ضهطٿٱ جپڃؿطڃ٫حش جپڃكٿُس ٲُڃح ذُنهح ٖ ڂڅ چحقُس جپكؿځ ٲكٓد وأچڃح ٲٍ نٛحتٛهح جپ٫حڂس          

ڂػٽ جپڃؿطڃ٫حش جپٍَٳُس وجپڃىڄ جپڃُوقڃس ذحپٓٻحڄ وجپڃىڄ  ٲهنحٸ أچىج٨ ٺػٍُز ڂڅ جپڃؿطڃ٫حش جپڃكٿُس

جپٛٯٍُز ئٖ أڄ ذ٫ٝ جپىجٌُْڅ ٍَوڄ ٍٞوٌز ئذٍجَ جپىوٌ جپًٌ ضٿ٫ره جپ٫ىجڂٽ جپػٷحٲُس وجپطٷٿُٽ ڂڅ ٶىز 

جپطأغٍُ جپًٌ ضڃحٌْه جپرُثس جپؿٯٍجٲُس ٪ٿً قُحز جپنحِ   ٲهى ٲٍ ٌأَهځ پُّ ضؿڃ٩ ئچٓحچٍ ٫َُٕ ٲُه جپنحِ 

٢ر٫ُُس وڂنحنُس ٲٍٞص ٪ٿُهځ ْڄ ٺٽ ڂؿطڃ٩ ڂكٿٍ په ٶُڃه و٪حوجضه وضٷحپُى  وأ٪ٍجٲه ضكص ٦ٍوٰ 

 (1)جپطٍ ضن٧ځ جپ٫ٗٶحش جپطٍ ضٗٻٽ چُٓؽ جپكُحز ٲُه 

وپ٫ٽ أٺرٍ جپڃىجنٽ جپهحڂس جپطٍ ضهطځ ذىٌجْس جپڃؿطڃ٫حش جپڃكٿُس ڂڅ وؾهس چ٧ٍ ٪ٿځ جٖؾطڃح٨ وجپطٍ       

قُع ( 2)ُه وجپطىجنٽ ذُڅ هً  جپڃٻىچحش هى ڂىنٽ جپنٓٵ جٖؾطڃح٪ٍضڃٻننح ڂڅ ٲهځ جپڃٻىچحش جْْحُْس ٲ

ضٿٷٍ چ٧ٍَس جپنٓٵ جپٟىء ٪ٿً ذنحء وضن٧ُځ جپڃؿطڃ٫حش جپڃكٿُس   پًپٹ ٲُڃٻڅ جپن٧ٍ ئپُه ٺنٓٵ جؾطڃح٪ٍ 

ضطڃػٽ ڂٻىچحضه جپٍتُُٓس ٲٍ جپڃٻحڄ وجْووجٌ وجپؿڃح٪حش وجپن٧ځ   وأهڃهح چ٧حڀ جپكٻىڂس   وَٓطنى هًج 

 .پً ضٛىٌ ٪ٟىٌ پٿڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ وڂٻىچحضه وڂح ذُنهح ڂڅ ضٓحچى وضٻحڂٽ وجٌضرح٠ ڂطىجنٽ جپڃىنٽ ئ

جپڃإغٍز ٲُهح ض٫طرٍ ٍٞوٌز ڂنهؿُس وأْٿىذح ض٣رُٷُح ٲٍ چٳّ جپىٶص َطرنح  "ض٫ىو جپ٫ىجڂٽ "يپٹ ْڄ       

وهًجذ٣ر٩ ووڄ .ڃُس أٺػٍ جپڃىجنٽ جپٓىُْىپىؾُس ضأٺُىج پط٫ىَى جپ٫ىجڂٽ ٲٍ ضىؾُه جپطٯٍُ جپڃٳًٟ جپً جپطن

وجچنيأ٪طٷى أڄ قٽ جپهٰٗ ...جؾٍجء قىجٌ چ٧ٌٍ َڃٻڅ أڄ َكٽ ڂىٞى٨ ضنڃُس جپڃؿطڃ٫حش جپڃكٿُس ضڃحڂح

جپن٧ٌٍ قىټ ڂىجنٽ ٲهځ ضنڃُس جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ ضٻڃڅ ٲٍ نٛىُٚس هً  جپڃؿطڃ٫حش ٺٽ ٪ٿً 

طڃح٪ٍ جپ٫حڀ ٲٍ ڂىجؾهس قىز ذحٖٞحٲس جپً ضأغٍُجش جپر٫ى جپطحٌَهٍ ٪ٿً جؾحذُحش وْٿرُحش چ٧حڂه جٖؾ

جپطؿىَىجش وجپطٯٍُجش وجپڃط٣ٿرحش جپؿىَىز  وهى أڂٍ َٖنرٯٍ أڄ چطىٶٱ ٪نى  ٢ىَٗ وجپىپُٽ ٪ٿً يپٹ أچه 

٪ٿً جپٍٮځ ڂڅ ضرحَڅ وؾهحش جپن٧ٍ قىټ ڂٳهىڀ جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ ئٖ أڄ هنحٸ جضٳحٶح ذُڅ ڂهطٿٱ جپڃىجنٽ 

 حٌ ٲٍ وٌجْس جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ أو ضنڃُطه چىؾُهح ٲُڃح َٿٍ قىټ چٷح٠ أْحُْس َنرٯٍ جپن٧ٍ جپُهح ذ٫ُڅ جٖ٪طر

……………………………………………………  

1- kiuckhohn P R ,and Strdlbeck,F L,Variations in Valueorinetation, Harpe and row,newyork,1961,pp 11-20 . 

 2-  Poplin demons,Ecommunities,A Survey of Theories and Method research,Mecmillan,New York,1979,p158.  
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جٖٶطٛحوَس وجپػٷحٲُس پٿڃؿطڃ٩ ز    ٖٖٹ أڄ ٢ر٫ُس جپرُثس جپؿٯٍجٲُس ضإغٍ ذ٣ٍٴ ڂهطٿٳس ٪ٿً جپكُح         

جپڃكٿٍ جٖ أچه َٖنرٯٍ جپڃرحپٯس ٲٍ ضأٺُى أغٍ جپرُثس جپؿٯٍجٲُس وجٖ أغٍ يپٹ ٪ٿً ضٷىٍَ جڂٻحچحش جپؿهىو 

وپٻڅ َنرٯٍ ٪نى وٌجْس جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ وضنڃُطه  جپط٫ٍٰ ٪ٿً جپ٧ٍوٰ .جپطٯٍُُجپرٍَٗس ٲٍ ٪ڃٿُحش 

هً  جپ٧ٍوٰ ٪ٿً  وڂىي ضأغٍُ ڂؿطڃ٩ ڂكٿٍ ٪څ ٮٍُ    وجْوٞح٨ جپؿٯٍجٲُس وجپرُثُس جپطٍ ضڃُُ

ئڄ ضٻحڂٽ جپ٫ٗٶحش جٖؾطڃح٪ُس وجپؿڃح٪حش وجپ٧ىجهٍ وجپن٧ځ   .جپم...ح٨ جٖٶطٛحوَس و جپٓٻحچُس ٞجْو

طأپٱ ڂنهح جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ ڂٓأپس ڂنهؿُس ٖذى ڂڅ و٫ٞهح ٲٍ جٖ٪طرحٌ ٪نى وٌجْس جپطنڃُس  جپطٍ َ

وڂ٩ أڄ جپڃطٯٍُ . جپم ...ڂ٫ٍٲس ذ٣ر٫ُس جپؿڃح٪حش وچى٪ُطهح وجپرنحء جپ٣رٷٍ جپٷحتځ ئپًْچهح ضإوٌ .جپڃكٿُس

پُى وجپ٫ٍٰ وجپٷحچىڄ جپٓحتى أڄ جپڃطٯٍُ جپػٷحٲٍ جپًٌ َطنحوټ جپ٫حوجش وجپطٷح ئٖچح حجٖؾطڃح٪ٍ ٶى َٛٿف أقُ

َٻطٓره جپٳٍو ڂڅ نرٍجش ٲٍ ڂؿطڃ٫ه جپڃكٿٍ ٫َطرٍ ڂٻڃٗ ٍٞوٌَح پٿٳهځ جپڃطٻحڂٽ پٿڃؿطڃ٩  وٺٽ ڂح

َٷٽ ٲٍ جْهڃُس ذٽ ََُى ٲٍ  أڂٍ ٖ جٔچٓحچٍجپطٍٺُُ ٲٍ وٌجْس جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ ٪ٿً جپر٫ى  ئڄجپڃكٿٍ 

ڂڅ جپنحقُس " جپُٓٻىپىؾُح " جٔچٓحچٍٲحڄ وٌجْس جپر٫ى ٺػٍُ ڂڅ جْقُحڄ ٪څ جْذ٫حو جپڃحوَس جْنٍي پًپٹ 

 " .وجٲ٫ُه" أڂٍ ذحپ٭ جْهڃُس نحٚس ٲٍ ٪ڃٿُس جپطٯٍُُ جپطنڃىَس وڂح ضط٣ٿره ڂڅ جپُٓٻىپىؾُس

جپطٷٿُىٌ پٿن٧ٍَس  ج٢ٔحٌنٍؾص ٪څ " پٳكى٘ ٪ڃٿُس"هً  جپڃطٯٍُجش جپػٗظ هٍ چطُؿس         

قى ٺرٍُ جٖ٪طٷحوجش ٲٍ جپطىجَڄ  ئپٍڃ٩ ڂهطٿٳس وهُش جپٓىُْىپىؾُس ٪نى ڂىجؾهطهح ذنڃحيؼ ڂؿط

جپٷىټ أڄ جپطنڃُس  جپ٫حپځ جپػحپع ٲٍ أذ٫حو  جپٗحڂٿس أو جپڃكٿُس   ئپً َى٪ىچٍوجپٍٛج٨ وپ٫ٽ هًج هى جپًٌ 

ضڃػٽ جِڄ ضكىَح چ٧ٍَح وڂنهؿُح پڃح جْطٷٍ ڂڅ نٗټ ضؿٍذس ڂؿطڃ٫ُس ضحٌَهُس وجقىز هٍ ضؿٍذس جپ٫حپځ 

 . جپٯٍذٍ

جپنٓٵ )جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ ٺنٓٵ ٲٍ٪ٍ  َطٳح٪ٽ ڂ٩ جپڃؿطڃ٩ جپٻرٍُ  ئڄوڂ٫نً يپٹ ٲٍ چهحَس جْڂٍ          

 جٖؾطڃح٪ٍ أو ض٫ٿٵ ڂنهح ذحپرنحء ڂطىجنٿس و٫َٻّ ڂٗحٺٿه جپٍتُُٓس  ْىجء ڂح ش٪ٗٶحڂڅ نٗټ (جپٻرٍُ

 سطٛحوَجٖٶ  جپ٧ٍوٰ وجٖو٦ح٨ئپٍ وضهىٰ ٪ڃٿُس ضنڃُس جپڃؿطڃ٩ ٪حڂس .جپػٷحٲٍ جٖٶطٛحوٌ أو

وجٖؾطڃح٪ُس وجپػٷحٲُس پٿڃؿطڃ٩ جپڃكٿً ڂ٩ ضكٷُٵ جپطٻحڂٽ ذُڅ جپٷىڂٍ قطً َٓهځ جپڃؿطڃ٩ جپڃؿطڃ٫حش 

 .  ٍجپڃكٿُس وجپڃؿطڃ٩ جپڃكٿً ٲٍ جپطٷىڀ جپٷىڂ
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ٲٍ جپكٷُٷس أڄ ٲٻٍز جپرنحء جٖؾطڃح٪ٍ پُٓص ٲٻٍز قىَػس جپ٫هى ذٽ أچهح ضڃطى ئپً ڂنطٛٱ جپٷٍڄ       

وقُنهح   ٦هٍش ٲٻٍز جپنٓٵ جٖؾطڃح٪ٍ ٪ٿً " ڂىچطٓٻُى " ح ٦هٍش ٲٍ ٺطحذحش جپطح٩ْ ٪ٍٗ ٪نىڂ

أْحِ أڄ ڂ٧حهٍ جپكُحز جٖؾطڃح٪ُس ضإپٱ ٲُڃح ذُنهح وقىز ڂطڃحْٻس ڂطٓٷس ويپٹ ٪نىڂح ضكىظ ڂىچطٓٻُى 

٪څ جپٷحچىڄ و٪ٗٶطه ذحپطٍٺُد جپُٓحٍْ وجٖٶطٛحوٌ وجپىَڅ وجپڃنحل وقؿځ جپٓٻحڄ وجپ٫حوجش وجپطٷحپُى 

غځ ٦هٍش جپرنحتُس وجپى٦ُٳُس ذٛىٌز ( . 1)ٍُهح ڂڃح َٗٻٽ ٲٍ ؾىهٍ  ٲٻٍز جپرنحء جٖؾطڃح٪ٍ وٮ

ٲٻحڄ . وجٞكس ذٗٻٽ ٪ٿڃٍ ٲٍ ٺطحذحش هٍذٍش ْرنٍٓ ٲٍ ڂؿحټ ضٗرُه جپڃؿطڃ٩ ذحپٻحتڅ جپ٫ٟىٌ 

ٍجقٽ ْرنٍٓ َإٺى وجتڃحً وؾىو جپطٓحچى جپى٦ُٳٍ وجٖ٪طڃحو جپڃطرحوټ ذُڅ چ٧ځ جپڃؿطڃ٩ ٲٍ ٺٽ ڂٍقٿس ڂڅ ڂ

 . جپط٣ىٌ جٖؾطڃح٪ٍ

. وجپٯحَس جپطٍ ٺحڄ َهىٰ ئپُهح هٍ ئَؿحو قحپس ڂڅ جپطىجَڄ ضٓح٪ى جپڃؿطڃ٩ ٪ٿً جْٖطڃٍجٌ ٲٍ جپىؾىو 

وٺحڄ ْرنٍٓ أَٟحً َطٛىٌ جپڃؿطڃ٩ ٪ٿً أچه ؾُء ڂڅ جپن٧حڀ جپ٣ر٫ٍُ پٿٻىڄ وأچه َىنٽ ٲٍ ضٍٺُره وپًج 

 .َڃٻڅ ضٛىٌ  ٺرنحء په ٺُحڄ ڂطڃحْٹ

ٳٻٍز جپى٦ُٳُس يٌوضهح ٲٍ ضٳٻٍُ جڂُٽ وٍَٺحَځ وذهحٚس ٲٍ ڂىجؾهس ڂىٞى٨ جپكٷحتٵ وذٿٯص جپ      

جٖؾطڃح٪ُس جپطٍ ضڃطحَ ذ٫ڃىڂُطهح وٶىٌضهح ٪ٿً جٖچطٷحټ ڂڅ ؾُٽ ِنٍ وٶىٌضهح ٪ٿً ٲٍٜ چٳٓهح ٪ٿً 

وجپن٧ځ جپڃىؾىوز ٲٍ جپڃؿطڃ٩ ڂڅ ُْحُْس وجٶطٛحوَس وٶحچىچُس وٮٍُهح ضإپٱ ذنحء په وٌؾس . جپڃؿطڃ٩ 

 (.2)ڂ٫ُنه ڂڅ جپػرحش وجْٖطڃٍجٌ 

ٲهى ٍَي أڄ . وٶى ضرنً جپٻػٍُ ڂڅ ٪ٿڃحء جٖچػٍوذىپىؾُح هً  جپن٧ٍَس وأٖهٍهځ ٌجو ٺٿُٱ ذٍجوڄ     

ضٍُٗ ذحپٍٟوٌز ئپً وؾىو چى٨ ڂڅ جپطنُٓٵ وجپطٍضُد " ذنحء " جپرنحء َطأپٱ ڂڅ ٺحتنحش ئچٓحچُس وأڄ ٺٿڃس 

وٺًپٹ َىؾى ٌوجذ١ ڂ٫ُنس ضٷىڀ ذُڅ " ذنحء " جپًٌ چٓڃُه " جپٻٽ  "جپطٍ ضىنٽ ٲٍ ضٻىَڅ " جْؾُجء " ذُڅ 

وذڃٷطًٟ هًج جپٳهځ ضٻىڄ . وضؿ٫ٽ ڂنه ذنحء ڂطڃحْٹ ڂطڃحَُ " جپٻٽ " جپطٍ ضإپٱ " جْؾُجء " هً  

أٌ أ٪ٟحء جپڃؿطڃ٩ " جْٖهح٘ " هٍ " جپرنحء جٖؾطڃح٪ٍ " جپىجنٿس ٲٍ ضٻىَڅ " جپىقىجش جپؿُتُس "

 . ڂٍٺُجً ڂ٫ُنحً وَإوٌ ووٌجً ڂكىوجً ٲٍ جپكُحز جٖؾطڃح٪ُس جپًٌ َكطٽ ٺٽ ڂنهځ 
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َىنٿىڄ " أٖهح٘ " و ٖ ٫َطرٍ ؾُءجً ڂٻىچحً ٲٍ جپرنحء وپٻڅ أ٪ٟحء جپڃؿطڃ٩ ڂڅ قُع هځ ٲحپٳٍ      

ٲٍجوٺٿُٱ ذٍجوڄ َٓطهىڀ ڂٳهىڀ جپرنحء . ٺىقىجش ٲٍ هًج جپرنحء وَىنٿىڄ ٲٍ ٖرٻس ڂ٫ٷىز ڂڅ جپ٫ٗٶحش 

پ٫ٗٶس ذُڅ جٖؾطڃح٪ٍ ذڃ٫نً وج٩ْ ْچه َىنٽ ٲُه ٺٽ جپ٫ٗٶحش جپػنحتُس جپطٍ ضٷىڀ ذُڅ ٖهٙ وآنٍ ڂػٽ ج

 (.1)جْخ وجٖذڅ أو جپ٫ٗٶس ذُڅ جپ٫ٗد وجپىوپس وٮٍُهح

وپٻڅ جَٳحچُ ذٍضٗحٌو َٷٱ ڂىٶٱ جپڃ٫حٌٞس ڂڅ ٌجوٺٿُٱ ذٍجوڄ وٍَي أڄ جپ٫ٗٶحش جٖؾطڃح٪ُس       

جپطٍ ضطڃُُ ذحپػرحش وجْٖطٷٍجٌ هٍ جپطٍ ضىنٽ ٲٍ جپرنحء وجْطر٫ى جپ٫ٗٶحش جپػنحتُس جپطٍ يٺٍهح ٌجوٺٿُٱ 

وَٓطر٫ى جَٳحچُ ذٍضٗحٌو . ٲحپ٫ٗٶس جپػنحتُس ٪ٗٶس ٢حٌتس ڂإٶطه ٶى ضنطهٍ ذڃىش أقى جپ٣ٍٲُڅ . ذٍجوڄ 

جَٟح ڂڅ جپرنحء جپُڂٍ جٖؾطڃح٪ُس جپٛٯٍُز ڂػٽ جٍْْز جپطٍ ضطٻىڄ ڂڅ ؾُٿُڅ ْچهح ٖ ضٿرع أڄ ضهطٳٍ 

ٻرٍُز جپڃطڃحْٻس جپىجتڃس أڂح جپًٌ َىنٽ ٲٍ جپرنحء ذحپنٓرس په ٲهى جپؿڃح٪حش جپ. ٺىقىز ذنحتُس ڂطڃحَُز 

ًٖ ٢ىَٿس ٌٮځ ڂح ٣ٍَأ ٪ٿً ڂٻىچحضهح ڂڅ ضٯٍُجش  ٲحپرنحء . ٺحپٷرحتٽ وجپ٫ٗحتٍ جپطٍ ضٓطڃٍ ٲٍ جپىؾىو أؾُح

٪نى جَٳحچُ ذٍضٗحٌو َطأپٱ ڂڅ جپ٫ٗٶحش جپىجتڃس جپطٍ ضٷىڀ ذُڅ ؾڃح٪حش ڂڅ جْٖهح٘ جپًٌ ٍَضر٣ىڄ 

 .ذ٫ٟهځ ذر٫ٝ جٌضرح٢حً وغُٷحً ڂن٧ڃحً

" جْچٓحٴ جٖؾطڃح٪ُس " ٍي ٌجو ٺٿُٱ ذٍجوڄ ٺًپٹ أڄ جپرنحء جٖؾطڃح٪ٍ پُّ ئٖ ڂؿڃى٪س ڂڅ وَ       

وجپنٓٵ ٪رحٌز . وجْچٓحٴ هٍ جْؾهُز أو جپن٧ځ جپطٍ ضطٳح٪ٽ ٲُڃح ذُنهح وجنٽ ئ٢حٌ جپرنحء جپٻٿٍ جپٗحڂٽ 

ٺڃح أڄ جپن٧حڀ .  ٪څ ٪ىو ڂڅ جپن٧ځ جٖؾطڃح٪ُس جپطٍ ضطٗحذٹ وضطٟحڂڅ ٲُڃح ذُنهڃح ٲٍ ٖٻٽ ٌضُد ڂن٧ځ

 . ٪رحٌز ٪څ ٶح٪ىز أو ٪ىز ٶىج٪ى ڂن٧ڃس پٿٓٿىٸ َطٳٵ ٪ٿُهح جْٖهح٘ وضن٧ڃهح جپؿڃح٪س وجنٽ جپرنحء 

 : وٍَي ٌجو ٺٿُٱ ذٍجوڄ أڄ ٪ٗٶس جپن٧ځ ذحپرنحء ٪ٗٶس يجش ٣ٍَٖڅ 

 . ٪ٗٶس جپن٧حڀ ذأٲٍجو جپؿڃح٪س وجنٽ جپرنحء جٖؾطڃح٪ٍ  – 1

 . جْنٍي جپطٍ ضط٫ٿٵ ذحپنٓٵ وذحپرنحء جٖؾطڃح٪ٍ ٪ٗٶس جپن٧حڀ ذٓحتٍ جپن٧ځ  – 2

ًٗ جپنٓٵ جپٷٍجذٍ َطأپٱ ڂڅ ٪ىو ڂڅ جپن٧ځ جپڃط٫ٿٷس ذه ٺن٧حڀ جپطىٌَع وجپن٧حڀ جْذىٌ وجپن٧حڀ        ٲڃػ

 (.2)وڂڅ ڂؿڃى٪س جْچٓحٴ جپٷٍجذُس وجٖٶطٛحوَس وجپُٓحُْس وجپ٫ٷحتىَس وٮٍُهح  جْڂىٌ وهٻًج

ٲحپٛىٌز جپرنحتُس هٍ " . جپرنحء جپىجٶ٫ٍ " و " جپٛىٌز جپرنحتُس " وڄ ذُڅ وَڃُُ ٌجو ٺٿُٱ ذٍج       

جپٛىٌز جپ٫حڂس أو جپٓىَس پ٫ٗٶس ڂڅ جپ٫ٗٶحش ذ٫ى ضؿٍَىهح ڂڅ ڂهطٿٱ جْقىجظ جپؿُتُس ٌٮځ ئونحټ هً  

ڃٻڅ أڂح جپرنحء جپىجٶ٫ٍ ٲهى جپرنحء ڂڅ قُع هى قٷُٷس ٖهُٛس وڂىؾىوز ذحپٳ٫ٽ وَ. جپطٯٍُجش ٲٍ جٖ٪طرحٌ 

 . ڂٗق٧طهح ڂرحٍٖز 
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ٌز جپرنحتُس جپطٍ ضكطٳ٥ ذهٛحتٛهح وڂٗڂكهح وجپرنحء جپىجٶ٫ٍ َطٯٍُ ذٍٓ٪س وجْطڃٍجٌ ذ٫ٻّ جپٛى       

 .جْْحُْس ذىوڄ ضٯٍُ پٳطٍجش ٢ىَٿس ڂڅ جپُڂڅ وضطڃط٩ ذىٌؾس ڂڅ جْٖطٷٍجٌ وجپػرحش

هٍ جپىوٌ جپًٌ َٿ٫ره جپؿُء ٲٍ جپٻٽ أٌ  جپى٦ُٳُُڅهًج ذحپنٓرس پٿرنحء أڂح جپى٦ُٳس ٺڃح يٺٍهح جپ٫ٿڃحء 

ٌؾس جْٖطڃٍجٌ وج٢ٍٖجو ٲٍ جپرنحء هٍ جپطٍ ضكٷٵ وقىضه أٌ أڄ و. جپن٧حڀ ٲٍ جپرنحء جٖؾطڃح٪ٍ جپٗحڂٽ 

وٺُحچه وٖ َڃٻڅ أڄ ضطځ ئٖ ذأوجء و٦ُٳس هًج جپرنحء أٌ جپكٍٺس جپىَنحڂُٻُس جپڃطڃػٿس ٲٍ جپىوٌ جپًٌ َٿ٫ره ٺٽ 

ٲحپى٦ُٳس ٲٍ جپرنحء هٍ جپطٍ ضكٷٵ هًج جپطٓحچى وجپطٻحڂٽ ذُڅ أؾُجته ذكُع . چ٧حڀ أو چٓٵ ٲٍ وجنٽ جپرنحء 

أڂح ٌجو ٺٿُٱ ذٍجوڄ ٲٍُي أڄ ٲٻٍز . ٷى جپنٓٵ أو جپرنحء جٖؾطڃح٪ٍ ڂ٫نح  جپڃطٻحڂٽ پى جچط٨ُ ڂڅ چ٧حڀ ڂحَٳ

جپى٦ُٳس جپطٍ ض٣رٵ ٪ٿً جپن٧ځ جٖؾطڃح٪ُس ضٷىڀ ٪ٿً جپڃڃحغٿس ذُڅ جپكُحز جٖؾطڃح٪ُس وجپكُحز جپرُىپىؾُس 

وهٻًج ضٻىڄ و٦ُٳس . ٌ َنطڃٍ ئپُه ٲحپى٦ُٳس هٍ جپىوٌ جپًٌ َإوَه أٌ چٗح٠ ؾُتٍ ٲٍ جپنٗح٠ جپٻٿٍ جپً

أٌ چ٧حڀ جؾطڃح٪ٍ هٍ جپىوٌ جپًٌ َٿ٫ره ٲٍ جپرنحء جٖؾطڃح٪ٍ جپًٌ َطأپٱ ڂڅ أٲٍجو جپنحِ جپًَڅ ٍَضر٣ىڄ 

 (. 1)ذر٫ٟهځ جپر٫ٝ ٲٍ ٺٽ وجقى ڂطڃحْٹ ٪څ ٢ٍَٵ ٪ٗٶحش جؾطڃح٪ُس ڂكىوز 

ئچهح ضٿٹ جپنطحتؽ أو جِغحٌ : قُع ٶحټ وڂڅ جپط٫ٍَٳحش جپٗهٍُز پٿى٦ُٳس يپٹ جپًٌ ٶىڂه ڂٍُضىڄ           

 .جپطٍ َڃٻڅ ڂٗق٧طهح وجپطٍ ضإوٌ ئپً ضكٷُٵ جپطٻُٱ وجپطىجٲٵ ٲٍ چٓٵ ڂ٫ُڅ

وجپى٦ُٳس ٶى ضٻىڄ ٦حهٍز أو ٺحڂنس أٌ پُّ ذحپٍٟوٌز أڄ َٻىڄ پٻٽ ٦حهٍز و٦ُٳس أو و٦حتٱ وجٞكس 

. ُٽ جپڃنح١ٖ جٖؾطڃح٪ُس وپًپٹ ٪ٿً جپرحقع جٖؾطڃح٪ٍ أڄ َركع ٪نهح ڂڅ نٗټ ضكٿ. أو ڂٷٛىوز 

و٫َطرٍ ذحٌْىچُ ڂٳهىڀ جپى٦ُٳس جْحُْح پٳهځ أٌ چٓٵ ڂڅ جْچٓحٴ جٖؾطڃح٪ُس   ٲحپى٦ُٳس ضڃػٽ جپنطُؿس 

وٌٮځ ض٫ىو أٌجء جپ٫ٿڃحء قىټ . جپڃن٣ٷُس پڃٳهىڀ جپنٓٵ ٲهٍ ضىٞف ٢ر٫ُطه وض٫ڃٽ ٪ٿً ضٻُٳه ڂ٩ ذُثطه 

ذ٫ٝ جپٷٟحَح جپطٍ ضٗٻٽ ٲٍ ؾڃٿطهح جپُٛحٮس جپن٧ٍَس ڂٳهىڀ جپى٦ُٳُس ئٖ أچهځ َؿڃ٫ىڄ ٲُڃح ذُنهځ ٪ٿً 

 : هً  جپڃٳحهُځ ٲٍ ْر٫س ٶٟحَح هٍ " ٲحڄ وڄ ذٍؼ " پٿى٦ُٳُس ٲٍ ٪ٿځ جٖؾطڃح٨ وٶى قٍٛ 

 . جپن٧ٍز جپٻٿُس پٿڃؿطڃ٩ ذح٪طرحٌ  چٓٷح َكطىٌ ٪ٿً ڂؿڃى٪س ڂڅ جْؾُجء جپڃطٻحڂٿس  – 1

 أڄ جْچٓحٴ جٖؾطڃح٪ُس ضه٩ٟ پكحپس ڂڅ جپطىجَڄ ٌٮځ أڄ جپطٻحڂٽ ٖ َٻىڄ ضحڂح ٪ٿً ج٢ٔٗٴ ئٖ – 2

 . جپىَنحڂُٻٍ 

 أڄ جپطىجَڄ وجٖچكٍجٲحش وجپٷٛىٌ جپى٦ُٳٍ َڃٻڅ أڄ َٷىڀ وجنٽ جپنٓٵ  – 4

 . َكىظ جپطٯٍُ ذٛٳس ضىٌَؿُس ضٗتڃُه  – 5

٦ُٳٍ َأضٍ جپطٯٍُ ڂڅ ڂٛحوٌ غٗغس ضطڃػٽ ٲٍ ضٗؤڀ جپنٓٵ وضٻُٳه وجپنڃى جپنحضؽ ٪څ جٖنطٰٗ جپى – 6

 . وجپطؿىَى وجٔذىج٨ 

.................................................... 
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 .  جپ٫حڂٽ جْْحٍْ ٲٍ نٿٵ جپطٻحڂٽ جٖؾطڃح٪ٍ َطڃػٽ ٲٍ جٖضٳحٴ ٪ٿً جپٷُځ – 7

هًج ذحنطٛحٌ ڂٳهىڀ جپن٧ٍَس جپى٦ُٳُس جپرنحتُس وٶى ضځ جنطُحٌ هً  جپن٧ٍَس پطىؾُه جپركع ْچهح أوٖ        

وغحچُح . ٫َطرٍ ڂىٞى٨ جؾطڃح٪ٍ ذكص  جپطه١ُ٣ پٿطنڃُس جپڃكٿُسچ٧ٍَس جؾطڃح٪ُس ذكطس وڂىٞى٨ 

 . ڃىٞى٨ جپ هًج  ٲٍ وٌجْس أْحُْسپطٍٺُُهح ٪ٿً جپنٓٵ وجپن٧حڀ وجپى٦ُٳس جپطٍ هٍ ٪نحٍٚ 

٪څ ذحٶٍ جپن٧ځ جٖؾطڃح٪ُس ڂڅ ُْحُْس ووَنُس وجٶطٛحوَس وٶٍجذُس  ڂنٳٛٿسٖ َڃٻڅ وٌجْطهح  ٲحپطنڃُس      

ڂڅ جپه٣ىجش جپڃهڃس ٲٍ هًج  ڂىٞى٨ جپطنڃُسوپًپٹ ٺحڄ ضرنٍ جپن٧ٍَس جپى٦ُٳُس وض٣رُٷهح ٪ٿً . وٮٍُهح 

وأهڃُس هً  جپؿىجچد جٖؾطڃح٪ُس  ؾىجچرهحضڃّ ؾىجچد جپن٧ٍَس ونحٚس ٲُڃح َط٫ٿٵ ذط٫ٗد  هحجپركع ْچ

  .ذحپنٓرس ْٲٍجو جپڃؿطڃ٩ 

جپٟىء ٪ٿً جپى٦ُٳس جٖؾطڃح٪ُس  ئپٷحءَٓح٪ىچح ٪ٿً  أڄَڃٻڅ " وڂڅ جپؿىٍَ جپٷىټ أڄ جٖضؿح  جپى٦ُٳٍ 

 .  ٲٍ ضكٷُٵ جپڃَُى ڂڅ جپطڃحْٹ جٖؾطڃح٪ٍ پ٫ڃٿُس جپطنڃُس 
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V I I.    انذساعبد انغبثمخ 

  انضمبفخ انًؼهٕيبرٛخ: الأٔنٗ  انذساعخ

 وؾُهس غحذص جپ٫حچٍ -ؾ٫ٳٍ ٫ْى ٪رى جپنرٍ : ئ٪ىجو

  -ڂٍٛ –ؾحڂ٫س جْٔٻنىٌَس 

         ٍِ ض٫ُىُ جپڃ٫ٿىڂحضُس ڂڅ أهځ جْْٿكس جپطٍ جْطهىڂهح جٔچٓحڄ ٲٍ ڂىجؾهس ضكىَحش جپكُحز ٪ٿً ڂ

ڂح َڃُُ  ٪څ ٮٍُ  ڂڅ جپڃهٿىٶحش  پًپٹ جپ٫ٛىٌٺڃح أڄَ ٶىٌز جٔچٓحڄ ٪ٿً جْطػڃحٌ جپڃ٫ٿىڂحش ڂڅ أهځ 

ٲحپ٫رٍز پُٓص ذىؾىو جپڃ٫ٿىڂحش وئچڃح ذطىجٲٍ ڂٷىڂحش جْطػڃحٌهح ڂڅ جپڃٓطٳُى جپىج٪ٍ جپڃػٷٱ ضٿٹ 

جپڃٷىڂحش جپطٍ پهح جچ٫ٻحْهح جپڃرحٍٖ ٪ٿً ٮٍُهح ڂڅ جپ٫ىجڂٽ جٖٶطٛحوَس وجٖؾطڃح٪ُس وجپٛكُس 

ڂٓٿَف ذ٫ٷٿُس ٪ٿڃُس  ٪حپځ ذڃٛحوٌ جپڃ٫ٿىڂحش وٺُٳُس وجپط٫ٿُڃُس ٲٍ جپڃؿطڃ٩  ئڄ ڂىج٢څ جپٯى ڂىج٢څٌ 

جْط٫ڃحپهح وجْطػڃحٌهح  ڂىٌخ ٪ٿً أْحپُد جپركع جپ٫ٿڃٍ  وپه جپٷىٌز ٪ٿً ضى٦ُٱ جپڃ٫ٿىڂحش ذٗٻٽ 

ٲح٪ٽ ٲٍ قٽ جپڃٗٻٗش وجضهحي جپٷٍجٌجش وجپطه١ُ٣ پٿڃٓطٷرٽ جپڃٛحقد پٿط٣ىٌ جپ٫ٿڃٍ وجپطٻنىپىؾٍ 

 .پڃٓطىي جٖٶطٛحوٌ وجٖؾطڃح٪ٍ وجپػٷحٲٍ ٲٍ جپڃؿطڃ٩جپ٩ٍَٓ ذڃح َن٫ٻّ ئَؿحذحً ٪ٿً ج

ضإوٌ جپؿحڂ٫حش ووٌجً قُىَحً ٲٍ ڂؿحټ ئ٪ىجو وضنڃُس جپٷىي جپرٍَٗس ٲٍ جپڃؿطڃ٩ ويپٹ ڂڅ نٗټ ڂح ضٷىِڂه 

ڂڅ نىڂحش قُىَس ٲٍ ذٍجڂؿهح وڂٍجٺُهح جپهىڂُس جپطٍ ڂڅ ذُنهح جپڃٻطرحش جپؿحڂ٫ُس جپطٍ ٖ َڃٻنهح أڄ 

ؾهس ٦ٍوٰ جپ٫ٍٛ ذٽ ٖ ذى ڂڅ ڂٗحٌٺطهح جپٳح٪ٿس ٲٍ ٌْځ جپرٍجڂؽ وو٩ٞ جپه١٣ ضٷٱ ؾحڂىزً ٲٍ ڂىج

وضٍُُٓ نىڂحضهح پٿڃٓطٳُىَڅ پڃكى أڂُطهځ جپڃ٫ٿىڂحضُس  وچهٙ ڂنهځ ٢ٿرس جپؿحڂ٫حش جپًَڅ هځ ٌؾحټ 

جپڃٓطٷرٽ جپٷٍَد ويپٹ ذاٺٓحذهځ جپٷىٌز ٪ٿً جپىٚىټ ئپً ڂح َكطحؾىڄ ئپُه ڂڅ غٷحٲس ڂ٫ٿىڂحضُس  

٪ٿً ضٷىَڃهح وقٓڅ جْطػڃحٌهح   ٲحپڃ٫ٿىڂحضُس جپُىڀ أٚركص ڂڅ جپٷ٣ح٪حش جٖٶطٛحوَس جپطٍ  وڂٓح٪ىضهځ

( ڂؿطڃ٫حش ڂ٫ٿىڂحضُس)ضإوٌ ووٌجً ٌتُٓحً ٲٍ ٪ڃٿُس جٔچطحؼ جپٷىڂٍ  قطً أٚركص جپُىڀ ض٣ٿٵ ضٓڃُس 

 ونحٚسً ٲٍ جپ٫ٷىَڅ جْنٍَُڅ ڂڅ جپٷٍڄ جپكحپٍ أو ڂح ضُٓڃًَ ذڃؿطڃ٫حش ڂح ذ٫ى جپٛنح٪س 

ئڄ ضُوَى جپ٣ٿرس ذحپڃهحٌجش جپَٗڂس پٿكٛىټ ٪ٿً جپڃ٫ٿىڂحش وڂ٫ٍٲتس نٛحتٛتهح وأوؾته جٔٲتحوز              

ڂنهح وجپٷىٌز ٪ٿً قٓڅ جْتطػڃحٌهح أٚتركص ڂتڅ جپٟتٍوٌَحش قطتً َڃٻتنهځ جٖچتىڂحؼ ذٓتهىپس ٲتٍ ڂُتىجڄ           

ؾڃ٫ُهتح ئپتً أٌذت٩ ٲثتحش      پٷى ٚنّٱ  جپڃ٫ٿىڂحش جپطٍ َكطحؼ ئپُهح جپڃؿطڃ٩ ذٳثحضه. جپكُحز وڂىجؾهس ڂط٣ٿرحضهح

ڂ٫ٿىڂحش چٳ٫ُس أو جؾطڃح٪ُس  وڂ٫ٿىڂحش ضػٷُٳُتس پطىْت٩ُ   : ٌتُٓس و٪ىهح ڂڅ ڂٷىڂحش جپكُحز جْْحُْس وهٍ

ڂتتىجٌٸ جپٳتتٍو  وڂ٫ٿىڂتتحش ڂهنُتتس وهتتٍ َٖڂتتس پطڃٻتتُڅ جپٳتتٍو ڂتتڅ جپٷُتتحڀ ذأ٪رتتحء جپڃهنتتس  وجپٳثتتس جپٍجذ٫تتس          
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نتتحءً ٪ٿتتً يپتتٹ ض٫تتىوش جٖقطُحؾتتحش پٿڃٻطرتتس أٚتترف  وذ. ڂ٫ٿىڂتتحش ض٫ٿُڃُتتس ٺتتحپڃٷٌٍجش جپىٌجْتتُس جْٺحوَڃُتتس

ٌوجوهتتح ڂتتڅ ڂهطٿتتٱ ٲثتتحش جپڃؿطڃتت٩  ٺڃتتح وأٚتترف جپط٫ٿتتُځ جپُتتىڀ ٮُتتٍ ڂكٛتتىٌ ذؿتتىٌجڄ أٌذ٫تتس ذتتٽ ض٫ٿُڃتتحً  

 ـ          ًٗ ذن٧تحڀ جپڃٷتٌٍجش جپىٌجْتُس  وجپٳٛتىټ جپڃطكٍٺتس وجپط٫ٿتُځ ذحپڃٍجْتٿس وجپط٫ٿتُځ جپڃٳطتى ٺتٽ  . ڂىجََحً ڂُڃَتػَ

جپؿحڂ٫ُس ٺٍ ضى٩ْ أووجٌهح پطٻىڄ أٺػتٍ قُىَتسً وڂىجٺرتسً پٿط٣تىٌ وجپطؿىَتى ٲتٍ        يپٹ َٷ٩ ٪رثه ٪ٿً جپڃٻطرس

 .          ڂؿحٖش جپكُحز جپڃهطٿٳس وٲٍ و٪ڃهح پٿكٍٺس جپطنڃىَس ٲٍ جپڃؿطڃ٩ 

أٚرف ضىٌَّ ٪ٿځ جپڃٻطرحش وجپڃ٫ٿىڂحش وأّْ جپركع جپ٫ٿڃٍ  ٞتڃڅ جپڃٓتحٶحش جپىٌجْتُس جپطتٍ                

ٌَِ ٲٍ جپؿحڂ٫حش  وجپڃ٫حهى وجپٻٿُحش  ْچهح أٚركص ڂڅ جپٷٟحَح جپكُىَس وجپڃٍضر٣س ذڃط٣ٿرحش جپ٫ٛتٍ  ضُى

جپكىَع ْچهح ْڃس ڂڅ ْڃحضه  ٲ٫ٍٛ جپُتىڀ هتى ٪ٛتٍ جپهتىڂحش جپڃ٫ٿىڂحضُتس جپطتٍ ضٗتطڃٽ ٪ٿتً جپٛتكحٲس          

 وجپنٍٗ وجٔ٪ٗڀ وجپطأڂُڅ وجپڃٻطرحش وٍٖٺحش جْٖطػڃحٌ وجپركىظ  ڂڅ هنتح ض٧هتٍ أهڃُتس جپڃٻطرتحش ْچهتح     

ئقىي جپڃإْٓتحش جپهىڂُتس جپڃ٫ٿىڂحضُتس جپڃهڃتس ذ٫تى ٦هتىٌ ٪حڂتٽ جپڃ٫ٿىڂتحش ٺڃتىٌو جٶطٛتحوٌ ؾىَتى ٲتٍ             

جپ٫حپځ پڃىجؾهس جْن٣حٌ جپنحضؿس ٪څ ٪ٗىجتُس جْط٫ڃحټ جپرٍٗ پٿڃتىجٌو جپ٣ر٫ُُتس  و٦هتىٌ ٺتىجٌظ ن٣ُتٍز      

  ً ئ٪تحوز ضٷتىَځ جپكحؾتحش     ٺحپطٛكٍ وجنطٗټ ضىجَڄ جپرُثس وضىهىٌ ڂٻىچحضهح وهًج ڂح وؾَه ضٳٻٍُ جٔچٓتحڄ ئپت

ٍَٞتس پٿنٳتحي  پتًج وٶت٩ ٪ٿتً ٪تحضٵ            جٖٶطٛحوَس وٺُٳُس ضٿرُطهح ذ٣ٍَٷس ضٷٿٽ ڂتڅ ج٪طڃحوهتح ٪ٿتً جپڃتىجٌو جپڃ٫

جپڃٓإوپُڅ وجپڃه٣٣ُڅ پٗإوڄ جپڃٻطرحش جپؿحڂ٫ُس ڂهڃس ٺرٍُز وهٍ ٍٞوٌز جپطٻُٱ ڂ٩ ٦ٍوٰ جپ٫ٛتٍ  

غتىٌز هحتٿتس ٲتٍ جپڃ٫ٿىڂتحش وجٖضٛتحٖش أوي       وڂط٣ٿرحضه ٲٍ ڂىجؾهس جٖچٳؿحٌ جپڃ٫ٍٲٍ وڂح َطرت٩ يپتٹ ڂتڅ   

وڂطحذ٫تتتس چطتتتحتؽ ( Computer)وجْتتتطهىجڀ جپكحْتتتىخ ( Data Banks)ئپتتتً ٦هتتتىٌ ذنتتتىٸ جپڃ٫ٿىڂتتتحش 

 ضٻنىپىؾُح جپڃ٫ٿىڂحش جپهحتٿس 

ضٓتت٫ً جپڃٻطرتتحش جپؿحڂ٫ُتتس ئپتتً ضكٷُتتٵ هتتىٲهح جپٓتتحڂٍ وهتتى جٌٖضٷتتحء ذڃٓتتطىي جْٲتتٍجو جپٳٻتتٌٍ                   

طڃ٩  ْڄ ڂهڃطهح جپٍتُٓس هٍ ضىٲٍُ جپڃ٫ٿىڂحش پٍوجوهح ضٿٹ جپڃ٫ٿىڂحش جپطتٍ ضنڃتٍ ٶتىٌز    وجپػٷحٲٍ ٲٍ جپڃؿ

جپٳٍو ٪ٿً جپٷُحڀ ذأ٪رحء جپ٫ڃٽ وجٔچطحؼ  وجٖچىڂحؼ ٲٍ جپڃؿطڃ٩  وجْطٷٗپُس جپطٳٻُتٍ  وڂىٞتى٪ُس جپٓتٿىٸ    

حٸ ڂ٫ٿىڂتحش  جپڃ٫ٍٲٍ وقٓڅ جپطٍٰٛ ڂڃتح َؿ٫تٽ پڃٓتحهڃطهځ ٲح٪ٿُتس ٲتٍ ٪ڃٿُتس جپطنڃُتس جٖؾطڃح٪ُتس  ٲهنت         

قُس ڂٍضر٣س ذحپ٫ٷٽ جپرٌٍٗ  وڂ٫ٿىڂحش ٶحذٿس پٿطى٩ْ ٲهٍ ڂتىٌو ض٫تحوچٍ ٺٿڃتح جَوجو ڂتح چڃٿٻته ڂنهتح جَوجو       

جْطهىجڂنح پهح وجَوجوش ٲحتىضهح  ٲ٫ڃٿُس ضػٷُٱ أذنحء جپڃؿطڃ٩ وٌٲ٩ ڂٓطىي ئچؿحَهځ جپٳٻتٌٍ ٖ َتطځُ ئٖ ڂتڅ    

كڃٽ ٲتٍ ٢ُحضهتح جْٲٻتحٌ وجپڃىٞتى٪حش وڂتح      نٗټ ڂح ضهُة جپڃٻطرس ڂڅ ٺطد وڂٍجؾ٩ وڂٛحوٌ وٌْحتٽ ض

ًٗ ڂطنحڂُتحً ڂٓتحهڃحً ٲتٍ جپكٍٺتس             ضٷىڀ ذه ڂڅ ئچطتحؼ وڂ٫حپؿتس وچٷتٽ پٿڃ٫ٍٲتس  ٲأٚترف ووٌ جپڃٻطرتس ووٌجً ٲتح٪
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جپطنڃىَتتس ٲتتٍ جپڃؿطڃتت٩ ذ٫تتى أڄ ضكتتىټ جٶطٛتتحو جپ٫تتحپځ ئپتتً جٶطٛتتحو نتتىڂحش ٫َطڃتتى ٪ٿتتً ڂ٫ٿىڂتتحش وڂ٫ٍٲتتس     

 .       ٫حڂٿس جپُىڀ أٚرف ڂڅ چُٛد جپڃهڅ جپڃنطؿس پٿڃ٫حٌٰ وڂٷىٌز ٪ٷٿُس  ٲحپَُحوز ٲٍ جپٷىي جپ

ئڄ جٌٖضٷتحء ذحپڃٓتتطىي جپػٷتتحٲٍ جپڃ٫ٿىڂتتحضٍ پ٣ٿرتتس جپؿحڂ٫تتحش أٚترف ڂتتڅ جپڃهتتحڀ جپٍتُٓتتس جپطتتٍ ضٷتت٩             

٪ٿً ٪دء جپؿحڂ٫حش ٪حڂس وجپڃٻطرتس جپؿحڂ٫ُتس نحٚتس  ٲڃتح ضٷىڂته جپؿحڂ٫تحش ڂتڅ ڂٓتحٶحش ٲتٍ ڂؿتحټ ٪ٿتځ            

ڂحضُس وڂح ضُوِو جپڃٻطرحش جپؿحڂ٫ُتس جپ٣ٿرتس ڂتڅ ڂ٫تحٌٰ وڂ٫ٿىڂتحش ضؿ٫ٿته ٢حپرتحً ڂطكتٌٍجً         جپڃٻطرحش وجپڃ٫ٿى

ًٖ غٷحٲُتحً و٪ٿڃُتحً ونٿٷُتحً وجؾطڃح٪ُتحً          ٲٻٍَحً ڂٓطى٪رحً جپطٯٍُجش جٖؾطڃح٪ُس ٶحوٌجً ٪ٿً جٖضٛتحټ ذرُثطته جضٛتح

ح٪ُتس وجٖٶطٛتحوَس وجپػٷحٲُتس    ڂٗحٌٺحً ٲٍ جپكٍٺس جپطنڃىَس ٲٍ جپڃؿطڃ٩  وڂٓحهڃحً ٲٍ قٽ جپڃٗتٻٗش جٖؾطڃ 

ٲتتٍ جپڃؿطڃتت٩  ٲا٪تتىجو ؾُتتٽ ڂػٷتتٱ غٷحٲتتس ڂ٫ٿىڂحضُتتس ڂطٓتتٿف ذتتحپ٫ٿځ َٟتت٩ چٛتتد ٪ُنُتته جپڃ٫ٍٲتتس جپ٫ٿڃُتتس           

ًٗ ٲتٍ ضكٷُتٵ            وجْْٿىخ جپ٫ٿڃٍ ٲٍ جپطٳٻٍُ وجپطكٿُتٽ وجپطٷتىَځ نىڂتس ْهتىجٰ أڂطته وڂؿطڃ٫ته ڂٓتحهڃحً ٲتح٪

 .٫هحجپطنڃُس جپٗحڂٿس جپطٍ هٍ ڂ٣ٿد أْحٍْ پٿڃؿطڃ٫حش ؾڃُ

ضهىٰ جپىٌجْس ئپً و٩ٞ جپطٛىٌجش جپڃٓطٷرٿُس پّْٓ وجْذ٫حو جپٳٻٍَس پٿػٷحٲس جپڃ٫ٿىڂحضُس جپطٍ           

چٍَىهح پ٣ٿرس جپؿحڂ٫حش َڃٻڅ ڂڅ نٗپهح ضنڃُس ٶىٌضهځ ٪ٿً ض٫ٿځ ٲنىڄ جْطنرح٠ جپڃ٫ٿىڂحش وڂ٫حپؿطهح 

ٍ جپڃؿطڃ٩ ويپٹ ڂڅ نٗټ جْذ٫حو وقٓڅ ضى٦ُٳهح وجْطػڃحٌهح پَُحوز ٲح٪ٿُطهځ ٲٍ جپكٍٺس جپطنڃىَس ٲ

 :جپطحپُس

 .ل ڂٛحوٌ جپڃ٫ٿىڂحش جپطٍ چىؾه جپ٣ٿرس پٕٲحوز ڂنهح

 .ل ڂٓطىي نىڂحش جپڃٻطرس جپؿحڂ٫ُس

 .ل أّْ وڂٍضٻُجش جپركع جپ٫ٿڃٍ

 .ل ضىٌَّ ٪ٿځ جپڃٻطرحش وجپڃ٫ٿىڂحش وجپؿحڂ٫حش ٪ٿً ڂٓطىي جپىٌجْحش جپ٫ٿُح

 .ؿطڃ٩ل جپڃ٫ٿىڂحضُس وجپكٍٺس جپطنڃىَس ٲٍ جپڃ

وجپطٍ ضكحوټ أڄ ضٓٿ١ جپٟىء ٪ٿً ووٌ هً   سڂڅ نٗټ هً  جپىٌجْس جپهحوٲس قىټ جپػٷحٲس جپڃ٫ٿىڂحضُ   

وجنٽ جپڃؿطڃ٫حش جپڃكٿُس أو جپٷىڂُس أو قطً وجنٽ جپرٿى ذٻحڂٿه قُع  سجْنٍُز ٲٍ ئچؿحـ  جپ٫ڃٿُس جپطنڃىَ

ح أڄ ضكىظ ضنڃُس ٲٍ جپى١ْ جپؿحڂ٫ٍ   وجنٽ جپؿحڂ٫حش وٺُٱ په سأڄ جپرحقع ٌٺُ ٪ٿً جپػٷحٲس جپڃ٫ٿىڂحضُ

جپڃٗطٍٸ أٖ وهى ٺُٱ َٻىڄ  ٰٲهٍ ذ٣ٍَٷس ڂرحٍٖز ضهىڀ جپركع جپًٌ چكڅ ضٷىڀ ذه ويپٹ ڂڅ نٗټ جپهى

 .پٿطه١ُ٣ ٺ٫ڃٿُس أو وُْٿس ضأغٍُ ٲٍ جپطنڃُس وجنٽ جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ 
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 ائشٚخ نزؾمٛك انزًُٛخ انؾبيهخانغض( انؾكى انًؾهٙ)َؾٕ رفؼٛم دٔسالإداسح انًؾهٛخ :انذساعخ انضبَٛخ 

 َبعٙ ػجذ انُٕس : انذكزٕس

 انغضائش -عبيؼخ ػُبثخ –لغى انؼهٕو انغٛبعٛخ 

ٖهى جپ٫حپځ ڂنً أوجنٍ جپط٫ُٓنُحش ضٯٍُجش ؾىهٍَس  وٲ٫ص ٺٗ ڂڅ جپرٿىجڄ جپڃطنحڂُس وجپرٿىجڄ              

جپڃىنٽ جٔوجٌٌ ٲٍ ضنٳًُ جپُٓحْحش  جپڃطٷىڂس ئپٍ ئ٪حوز جپن٧ٍ ٲٍ ٲٿٓٳس جپكٻځ وجٔوجٌز وٍٞوٌز ضرنٍ

وپٷى ٚحقد هًج جپطنحڂٍ ٲٍ جٔوٌجٸ ذىوٌ جپكٻځ و . جپطنڃىَس جپ٫حڂس جپڃهطٿٳس پطكٷُٵ جپطنڃُس جپٗحڂٿس

جٔوجٌز ٲٍ جپطنڃُس ذ٫ىڂح أ٦هٍش ٪ىوش وٌجْحش أڄ جپنؿحـ أو جٔنٳحٴ ٲٍ وٲ٩ ٪ؿٿس ٪ڃٿُس جپطنڃُس 

  (جپكٻځ جپڃكٿٍ جپؿُى)ٿٍ ڂىٌ ٌٖحو  أْٿىخ جپكٻځ وجٔوجٌز ذأذ٫حوهح جپڃهطٿٳس َطىٶٱ ذىٌؾس ٺرٍُز ٪

نحٚس ٲٍ ٦ٽ ٦هىٌ و٪حوٌ جپهُثحش جپڃحچكس ئپٍ جپىوټ جپنحڂُس جپڃطٿٷُس پٿڃنف  ڂ٣حپرس ئَحهح ذاقىجظ 

 . ضٯٍُُجش ؾىهٍَس ٲٍ هُحٺٿهح جپُٓحُْس وجٔوجٌَس وئ٪حوز ُٚحٮس ج٢ٍ جپكٻځ  ٺ٠ٍٗ پطكٷُٵ جپطنڃُس 

جپىَڃٷٍج٢ٍ وجٖٶطٛحوٌ ٲٍ جپؿُجتٍ ٍَضر١ چؿحقه أو ٲٗٿه ذكىوظ أو ٪ىڀ قىوظ وٖٖٹ أڄ جپط٣ىٌ 

ض٣ىٌ ڂٗحذه ٪ٿً ڂٓطىي هُحٺٽ جپىوپس  وجچ٣ٗٶح ڂڅ ٺٽ هً  جٖ٪طرحٌجش ٚىٌ ٶحچىڄ جپرٿىَس پٓنس 

پُىجٺرح جپطكىٖش جپىوپُس وضأغٍُجضهح ٪ٿً و٦حتٱ جپىوپس  وَطڃحًٖ  0991وٶحچىڄ جپىَٖس  0991

 . جپُٓحُْس وجٖٶطٛحوَس ٲٍ جپؿُجتٍ وجٔٚٗقحش

وذڃح أڄ جپڃؿحپّ جپڃكٿُس ضڃػٽ جپىقىز جْْحُْس پٿكٻځ وجٔوجٌز ٲٍ جپؿُجتٍ  وضٗٻٽ جپى١ُْ ذُڅ 

جپڃىج٢څ وجٔوجٌز جپڃٍٺَُس  نحٚس ئيج ض٫ٿٵ جْڂٍ ذحپهىڂس جپ٫ڃىڂُس وضنٳًُ جپُٓحْحش جپ٫حڂس پٿىوپس  

و ضكٿُٽ و٦حتٱ وأووجٌ وقىجش جٔوجٌز جپڃكٿُس ٲٍ ضكٷُٵ  وڂڅ هًج جپڃن٣ٿٵ ضكحوټ هً  جپىٌجْس ٌٚى

جپطنڃُس جپٗحڂٿس وضٷىَځ جپهىڂحش جپ٫حڂس  وهًج قٓد جپنٛى٘ جپٷحچىچُس وجپط٣ىٌجش جپُٓحُْس 

 . وجٖؾطڃح٪ُس وجٖٶطٛحوَس جپطٍ ٪ٍٲطهح جپؿُجتٍ وجپىجٶ٩ جپڃكٿٍ و٫ٚىذحضه وضكىَحضه

 : جْْثٿس جپطحپُس  ضكحوټ هً  جپىٌجْس جٔؾحذس ٪څ            

 ڂح ڂىٌ ضهُإ جپن٧حڀ جپڃكٿٍ ٲٍ جپؿُجتٍ پٿٷُحڀ ذىوٌ ٲٍ جپطنڃُس جپٗحڂٿس ؟. 0

هٽ َڃٻڅ أڄ َٗؿ٩ جپن٧حڀ جپڃكٿٍ ٲٍ جپؿُجتٍ جپٷ٣ح٨ جپهح٘ و ضن٧ُڃحش جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ وجپڃىج٢څ . 2

 جپڃكٿٍ ٪ٿً جپڃٗحٌٺس ٲٍ و٩ٞ ن١٣ جپطنڃُس ؟

 ڂكٍٺح أْحُْح پٿطنڃُس ؟هٽ ٫َطرٍ جپكٻځ جپڃكٿٍ جپؿُى . 3

 ڂحهُس جپ٫ىجڂٽ جپطٍ ضإغٍ ٪ٿً ٲح٪ٿُس ووٌ جپڃؿحپّ جپڃنطهرس؟. .4

 .ج٪طڃىش جپىٌجْس ٪ٿٍ جپڃنهؽ جپىٚٳٍ جپطكٿُٿٍ وجپڃٷطٍخ جپٷحچىچٍ جپڃإٍْٓپًپٹ ٲٷى 

 :ض٫ًٓ هً  جپىٌجْس ئپً ضكٷُٵ جْهىجٰ جِضُس           
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جپڃكٿٍ وڂإْٓحضه ٲٍ جپؿُجتٍ وض٣ىٌ  وضأغٍ  ذڃ٣٫ُحش  ضكىَى ج٢ٔحٌ جپٷحچىچٍ وجپُٓحٍْ پٿكٻځ. 0

 . جپرُثس جپىجنٿُس وجپىوپُس

ضكٿُٽ جپٓٿىٸ جٔوجٌٌ و٢ر٫ُس جپ٫ٗٶحش ذُڅ جپٓٿ٣س جپڃٍٺَُس وجپٗڂٍٺَُس  ڂڅ قُع جپٍٶحذس . 2

 .  وذُڅ جپڃىج٢نُڅ وضن٧ُڃحش جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ وجپٷ٣ح٨ جپهح٘(٪ٗٶس ٪ڃىوَس)جٔوجٌَس وجپڃحپُس 

 .ئذٍجَ جپطكىَحش وجپ٫ٍجٶُٽ جپطٍ ضىجؾه جپڃؿحپّ جپڃنطهرس ٲٍ أوجء ڂهحڂهح . 3

 . جپطٷىڀ ذطىُٚحش وجٶطٍجقحش پطٳ٫ُٽ ووٌ جپىقىجش جپڃكٿُس ٲٍ ٪ڃٿُس ذنحء وضنڃُس ووڂٷ٢ٍس جپڃؿطڃ٩. 4

ٿُس ٲٍ ضنر٩ أهڃُس جپىٌجْس  ڂڅ نٗټ أهڃُس جپڃىٞى٨ جپًٌ ض٫حؾٿه وجپڃط٫ٿٵ ذىوٌ جٔوجٌز جپڃك            

ضٷىَځ جپهىڂحش جپ٫حڂس وجپطنڃُس جپٗحڂٿس وجپط٣ىٌ جپىَڃٷٍج٢ٍ  ئي ض٫ى جپىقىجش جپڃكٿُس جپنىجز جپٍتُُٓس ٲٍ 

جپطنڃُس جپڃكٿُس وجپطنڃُس جپٗحڂٿس  وهًج ذكٻځ ٶٍذهح ڂڅ جپڃىج٢څ  وٶى و٫ٞص أْحْح ذهىٰ ضٍُٓ ٖإوڄ 

ٛكُس وجپرُثُس  ٺڃح ضإوٌ ٺًپٹ جپڃىج٢نُڅ وضكُٓڅ ڂٓطىي و٫ُٞطهځ جٖؾطڃح٪ُس وجٖٶطٛحوَس وجپ

و٦ُٳس جپطنٗثس جپى٢نُس وجپڃىچُس وقطً جپُٓحُْس  ٲهٍ ڂىٌْس پطهٍَؽ ئ٢حٌجش جپىوپس وضڃػٽ أٶٍخ ئوجٌز 

 . پٿىوپس ڂڅ جپڃىج٢څ وجپٍَٗٹ جْوغٵ ڂ٩ جپٓٿ٣س جپڃٍٺَُس پطنٳًُ جپُٓحْحش جپ٫حڂس

جنطُحٌچح پهح ٪ٿً أْحِ أچهح ضڃّ  ئڄ هً  جپىٌجْس ضڃّ ڂىٞى٨ ذكػنح ذٗٻٽ ٺرٍُ پًپٹ ٺحڄ       

 .جپؿحچد جپهحڀ وهى جپطنڃُس وٲٍ جپڃؿحټ جپهحڀ أَٟح أٖ وهى ڂُىجڄ جپرٿىَس أو جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس 
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V I I I. انفشٔض 

پٷى ضځ جٖ٪طڃحو ٲٍ هًج جپركع ٪ٿً ڂؿڃى٪س ڂڅ جپٳٍوٜ ٺاؾحذس ڂرىتُس ٪ٿً جپطٓحؤٖش جپطٍ ضځ 

:ٲٍ جٖٔٻحپُس   قُع چن٣ٿٵ ڂنهح ڂكحوپُڅ جنطرحٌهح ڂُىجچُح   وٶى ؾحءش هً  جپٳٍوٜ ٺحِضٍ ٢ٍقهح 

هنحٸ نٿٽ ٲٍ جپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ َٷٱ ٺ٫ٷرس ئَجء جپطنڃُس جپڃكٿُس ذحپرٿىَس ڂُىجڄ  :انفشظٛخ انؼبيخ 

 : وٶى ضطٳ٨ٍ ٪څ هً  جپٳٍُٞس جپ٫حڂس ٲٍُٞحش ٲٍ٪ُس ٺحپطحپٍ. جپىٌجْس 

٪ٿً  ذحپهٿٽ جپڃىؾىوٲٍ جپرٿىَس ڂؿحټ جپىٌجْس  جپڃكٿُسضطأغٍ جپطنڃُس  :نفشػٛخ الأٔنٗانفشظٛخ ا/ 1

 .  جٖؾطڃح٪ٍ  ڂٓطىي ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣

 : وچٻٗٱ ٪څ هً  جپٳٍُٞس ذحپڃإٍٖجش جپطحپُس

 ٪ٿً ڂٓطىي ٪ڃٿُحش جپطه١ُ٣ ؟ ذحپهٿٽ جپڃىؾىوضطأغٍ جپطنڃُس ٲٍ ڂؿحټ جپط٫ٿُځ  ٺُٱ: انًؤؽش الأٔل 

 :ًج جپڃإٍٖ ذحپىقىجش جپطحپُسوچٻٗٱ ٪څ ه

 :وچٻٗٱ ٪څ هً  جپىقىز ذحپ٫نحٍٚ جپطحپُس :انُمم :انٕؽذح الأٔنٗ 

 هٽ َطىٲٍ جپنٷٽ جپڃىٌٍْ پٿطٗڂًُ ٢ُٿس جپڃىْځ جپىٌجٍْ؟  :انؼُصش الأٔل 

جپطٟحڂڅ ) هٽ جپنٷٽ جپڃىٌٍْ جپڃطىٲٍ ڂڅ چى٨ نح٘ أڀ هى ڂىٲٍ ڂڅ ٢ٍٰ جپرٿىَس :انؼُصش انضبَٙ 

 ؟(جپى٢نٍ

 :جپطحپُس ذحپ٫نحٍٚ هً  جپىقىز وچٻٗٱ ٪څ  :انزذفئخ :ٕؽذح انضبَٛخ ان

 هٽ جپطىٲثس ڂطىٲٍز ٲٍ جپرٿىَس؟ :انؼُصش الأٔل 

 هٽ هٍ ڂطىٲٍز ذٗٻٽ ٪حوٌ وڂٓطڃٍز ٢ُٿس ٲٛٽ جْٖط٫ڃحټ؟ :انؼُصش انضبَٙ 

 جپطه١ُ٣ ؟ ٪ٿً ڂٓطىي ٪ڃٿُحشذحپهٿٽ جپڃىؾىو ضطأغٍ جپطنڃُس ٲٍ جپڃؿحټ جپٛكٍ  ٺُٱ :انًؤؽش انضبَٙ 

 :وچٻٗٱ ٪څ هًج جپڃإٍٖ ذحپىقىجش جپطحپُس

 هٽ ضطىٲٍ جپرٿىَس ٪ٿً ڂٍجٺُ ٚكُس؟ :انٕؽذح الأٔنٗ 

 س پٿطىپُى؟كهٽ ضطىٲٍ جپرٿىَس ٪ٿً ڂٛ  :انٕؽذح انضبَٛخ 

 هٽ َطىٲٍ ٲٍ جپڃٍجٺُ جپٛكُس أ٢رحء وضؿهُُجش پٿىٶحَس وجْٖط٫ؿحٖش؟  :انٕؽذح انضبنضخ 

 ٪ٿً ڂٓطىي ٪ڃٿُحش جپطه١ُ٣ ؟ ذحپهٿٽ جپڃىؾىوغٍ جپطنڃُس ٲٍ ڂؿحټ جپطٍٲُه ضطأ ٺُٱ :انًؤؽش انضبنش 

 :وچٻٗٱ ٪څ هًج جپڃإٍٖ ذحپىقىجش جپطحپُس

 هٽ ضىؾى ڂٓحقحش نٍٟجء ٲٍ ڂٍٺُ جپرٿىَس؟ :انٕؽذح الأٔنٗ 

 هٽ ضىؾى وجٌ پٿػٷحٲس ٲٍ جپرٿىَس؟ :انٕؽذح انضبَٛخ 
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 پٿڃ٣حپ٫س؟هٽ ضطىٲٍ جپرٿىَس ٪ٿً ڂٻطرحش  :انٕؽذح انضبنضخ 

 هٽ َطىٲٍ پىي جپرٿىَس ڂٗ٪د پڃهطٿٱ جپٍَحٞحش؟ :انٕؽذح انشاثؼخ 

 ضطأغٍ جپطنڃُس جپڃكٿُس ذنٷٙ جپى٪ٍ ذٍٟوٌز جپڃٗحٌٺس ٲٍ ئقىجغهح  ٺُٱ :انفشظٛخ انفشػٛخ انضبَٛخ/ 2

 :وچٻٗٱ ٪څ هً  جپٳٍُٞس ذحپڃإٍٖجش جپطحپُس

 جپڃ٫ُُٗس پٿٓٻحڄ؟ضطأغٍ جپطنڃُس ٲٍ جپرٿىَس ذحپ٧ٍوٰ  ٺُٱ :انًؤؽش الأٔل 

 :وچٻٗٱ ٪څ هًج جپڃإٍٖ ذحپىقىجش جپطحپُس

 هٽ جپ٣حذ٩ جپٳٗقٍ پٿڃن٣ٷس َإغٍ ٲٍ ٪ڃٿُس جپطنڃُس؟ :انٕؽذح الأٔنٗ 

 هٽ ٮُحخ أو چٷٙ وْحتٽ جٔ٪ٗڀ َإغٍ ٲٍ جپطنڃُس ذحپڃن٣ٷس؟:انٕؽذح انضبَٛخ 

 هٽ ٢حذ٩ جپڃن٣ٷس جپؿرٿٍ َإغٍ ٲٍ جپطنڃُس ذهح؟ :انٕؽذح انضبنضخ 

 ٿڃن٣ٷس ذٷُځ و٪حوجش وضٷحپُى جپٓٻحڄ؟پضطأغٍ جپطنڃُس جپڃكٿُس  ٺُٱ  :ؽش انضبَٙ انًؤ

 :وچٻٗٱ ٪څ هًج جپڃإٍٖ ذحپىقىجش جپطحپُس

 هٽ جپٷُځ جپڃطىٲٍز پىي ْٻحڄ جپڃن٣ٷس پهح أغٍ ٪ٿً جپطنڃُس؟  :انٕؽذح الأٔنٗ 

 جپطنڃُس؟ هٽ جپ٫حوجش وجپطٷحپُى جپطٍ َكڃٿهح ْٻحڄ جپڃن٣ٷس ضإغٍ ٲٍ :انٕؽذح انضبَٛخ 

ضطأغٍ ٪ڃٿُس جپطنڃُس جپڃكٿُس ذٗهُٛس جپٓٿ٣س جپكحٺڃس ٔوجٌز جپرٿىَس ٺُٱ  :انفشظٛخ انفشػٛخ انضبنضخ/ 3

 .وڂؿٿٓهح جٔوجٌٌ جپطنٳًٌُ 

 :وچٻٗٱ ٪څ هً  جپٳٍُٞس ذحپڃإٍٖجش جپطحپُس

 ڃٍ جپ٫حپٍ؟جپڃٓطىي جپ٫ٿ ٌضطأغٍ ٪ڃٿُس جپطنڃُس وجنٽ جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ ذحپٍتُّ ي ٺُٱ :انًؤؽش الأٔل 

 :وچٻٗٱ ٪څ هًج جپڃإٍٖ ذحپىقىجش جپطحپُس

 هٽ ٌتُّ جپرٿىَس يو جپڃٓطىي جپ٫ٿڃٍ جپ٫حپٍ َٓح٪ى ٲٍ ئقىجظ جپطنڃُس جپڃكٿُس ؟ :انٕؽذح الأٔنٗ 

هٽ ٌتُّ جپرٿىَس يو جپڃٓطىي جپ٫ٿڃٍ جپ٫حپٍ َىَ ٨ جٖقطُحؾحش ذُڅ جپڃىج٢نُڅ  :انٕؽذح انضبَٛخ 

 ذحپطٓحوٌ ؟

 جپطىؾه جپىَنٍ؟ ٌهٽ ضطأغٍ جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس جپڃكٿُس  ذحپٍتُّ ي  :انًؤؽش انضبَٙ 

 :وچٻٗٱ ٪څ هًج جپڃإٍٖ ذحپىقىجش جپطحپُس

وجنٽ جپڃؿطڃ٩  هٽ ٌتُّ جپرٿىَس يو جپطىؾه جپىَنٍ َٓح٪ى ٲٍ ئقىجظ ٪ڃٿُس جپطنڃُس :انٕؽذح الأٔنٗ 

 جپڃكٿٍ ؟

 پٿڃىج٢نُڅ أقٓڅ جپهىڂحش؟هٽ ٌتُّ جپرٿىَس يو جپطىؾه جپىَنٍ َىٲٍ  :انٕؽذح انضبَٛخ 
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َڃٻڅ أڄ ضطأغٍ جپطنڃُس ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ذٯُحخ جپطهٛٙ ٲٍ : انفشظٛخ انفشػٛخ انشاثؼخ/ 4

 . جٖؾطڃح٪ُسجپڃؿحٖش جٖٶطٛحوَس  جپهنىْس جپڃ٫ڃحٌَس   جپهىڂس 

 :وچٻٗٱ ٪څ هً  جپٳٍُٞس ذحپڃإٍٖجش جپطحپُس

 ذٯُحخ جپطهٛٙ ٲٍ جپڃؿحټ جٖٶطٛحوٌ؟ ضطأغٍ جپطنڃُس جپڃكٿُس ٺُٱ :انًؤؽش الأٔل 

 ضطأغٍ جپطنڃُس جپڃكٿُس ذٯُحخ جپطهٛٙ ٲٍ ڂؿحټ جپهنىْس جپڃ٫ڃحٌَس؟  ٺُٱ :انًؤؽش انضبَٙ 

 ضطأغٍ جپطنڃُس جپڃكٿُس ذٯُحخ جپطهٛٙ ٲٍ ڂؿحټ جپهىڂس جٖؾطڃح٪ُس؟ ٺُٱ : نشانًؤؽش انضب
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I. ٛخ انجؾش  يُٓغ 

 انًُٓظ  (1

 يصبدس عًغ انًبدح انؼهًٛخ  (2

 انؼُٛخ   (3

II.  انزؼشٚف ثًٛذاٌ انذساعخ 

 نًؾخ ربسٚخٛخ ػٍ يٛذاٌ انذساعخ  (1

 نًؾخ عغشافٛخ ػٍ يٛذاٌ انذساعخ  (2

 نًؾخ دًٚغشافٛخ ػٍ يٛذاٌ انذساعخ  (3

 أًْٛخ يٛذاٌ انذساعخ ٔيذٖ يلاءيزّ نهجؾش  (4

 .نًٛذاٌ انذساعخانًغبل انضيُٙ نهجؾش  (5

  

 

 

 

 

 



I.يُٓغٛخ انجؾش 

٫َىو جْط٫ڃحټ جپرحقع پڃنهؽ ووڄ آنٍ ئپً ٢ر٫ُس ڂىٞى٨ وٌجْطه   وچ٧ٍج پ٣ر٫ُس : انًُٓظ  -1

ڂىٞى٨ وٌجْطنح ٲاڄ جپڃنهؽ جپىٚٳٍ هى جپڃنهؽ جپًٌ  چٍج  ڂٗتڃح پهً  جپىٌجْس   ٺڃح َأضٍ جضرح٪نح پهًج 

ؿڃ٫ُهح قىټ جپڃٗٻٿس ڂكٽ جپىٌجْس   جپڃنهؽ ووڄ ٮٍُز ذنحءج ٪ٿً ٢ر٫ُس جپرُحچحش جپڃُىجچُس جپطٍ چٍَى ض

يپٹ ْچه َٓح٪ىچح ٲٍ وٚٱ وٺٗٱ وضكىَى أهځ ؾىجچد جپڃٗٻٿس وضكٿُٿهح وضٛنُٳهح وضٷىَڃهح ذٗٻٽ 

ڂن٧ځ ووٶُٵ  يپٹ پٿىٚىټ ئپً ض٫ڃُڃحش ٪ٿڃُس ََُى جپىٚىټ ذهح ئپً جپٍُٚى جپڃ٫ٍٲٍ قىټ جپڃٗٻٿس 

 .ڂىٞى٨ جپركع ذٯُس جپطنرإ وجپطه١ُ٣ پٿڃٓطٷرٽ 

پٷى ضځ ج٪طڃحوچح ٲٍ هًج جپركع ٪ٿً ڂٛىٌَڅ أْحُْڅ پؿڃ٩ جپڃحوز جپ٫ٿڃُس  :ٔاد عًغ انًبدح انؼهًٛخ أد -2

 : َڃٻڅ أڄ چىٞكهڃح ٲُڃح َٿٍ 

وٶى جٖطڃٿص ٪ٿً ڂؿڃى٪س ڂطنى٪س ڂڅ جپڃٛحوٌ ويجش جْهڃُس  :أدٔاد عًغ انًبدح انُظشٚخ :  أٔلا

 : ٿٍ جپرحپٯس ٲٍ ٪ڃٿُس جپركع  قُع َڃٻڅ أڄ چىٌوهح ٲُڃح َ

جپڃٍجؾ٩ جپٷىَڃس وجپكىَػس يجش جپٛٿس ذحپركع ذح٪طرحٌهح ضٳطف پنح جپڃؿحټ پٿط٫ڃٵ ٲٍ جپڃٗٻٽ * 

 .ڂىٞى٨ جپىٌجْس   وقطً َٻىڄ ذكػنح أٺػٍ ٪ٿڃُس وؾىَس ووٞىـ وئغٍجء ڂڅ هًج جپؿحچد 

هًج جپڃ٫ؿځ وجپٷىجڂُّ جپڃطهٛٛس ذح٪طرحٌهح ضُووچح ذحپڃٳحهُځ جپهحٚس ذحپڃ٣ٛٿكحش جپڃ٫طڃىز ٲٍ * 

 .جپركع وٺًپٹ ضُووچح ذڃ٫ٿىڂحش هحڂس وذحٌَز ٲٍ ڂؿحټ جپىٌجْس 

جپڃؿٗش جپ٫ٿڃُس وجپنٍٗجش جپىوٌَس ذح٪طرحٌهح ض٫حپؽ ڂؿحٖش ؾىَىز َڃٻڅ أڄ َٻىڄ پهح ٪ٗٶس ْىجء * 

 .ڂرحٍٖز أو ٮٍُ ڂرحٍٖز ذحپڃىٞى٨ جپًٌ چكڅ ذٛىو وٌجْطه 

: َٷس أو ذأنٍي ذڃىٞى٨ جپركع جپڃىٌوِ جپٍْحتٽ جپ٫ٿڃُس وجپركىظ جپڃُىجچُس يجش جپٛٿس ذ٣ٍ* 

وجپطٍ َڃٻڅ أڄ ضىؾه پنح جپ٣ٍَٵ چكى جپىؾهس جپٓٿُڃس وجپٛكُكس قطً چطڃٻڅ ڂڅ جپىٶىٰ ٪ٿً 

 .جپكٷحتٵ ذٗٻٽ ڂڃُُ ووٶُٵ 

پٷى ضځ ج٪طڃحوچح ٲٍ جپؿحچد جپڃُىجچٍ ٪ٿً أووجش ؾڃ٩ جپرُحچحش  :أدٔاد عًغ انًبدح انًٛذاَٛخ : صبَٛب

 :جپڃُىجچُس جِضُس 
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ض٫طرٍ ئقىي أووجش ؾڃت٩ جپرُحچتحش   وضٓتطهىڀ ٲتٍ جپركتىظ جپڃُىجچُتس پؿڃت٩        "  :انًلاؽظخ انجغٛؽخ 

جپرُحچحش جپطٍ ٖ َڃٻڅ جپكٛىټ ٪ٿُهح ٪څ ٢ٍَتٵ جپىٌجْتس جپن٧ٍَتس أو جپڃٻطرُتس   ٺڃتح ضٓتطهىڀ ٲتٍ        

جٔوجٌَتس أو   جپرُحچحش جپطٍ ٖ َڃٻڅ ؾڃ٫هح ٪تڅ ٢ٍَتٵ جْٖتطڃحٌز أو جپڃٷحذٿتس أو جپىغتحتٵ وجپٓتؿٗش      

جٔقٛتتحءجش جپٍْتتڃُس وجپطٷتتحٌٍَ أو جپطؿٍَتتد   وَڃٻتتڅ پٿرحقتتع ضرىَتتد جپڃٗق٧تتس وضٓتتؿُٽ ڂتتح          

 . (1)" َٗق٧ه ڂڅ جپركىظ ْىجء ٺحڄ ٺٗڂح أو ْٿىٺح 

وڂڅ نٗټ هًج ٶڃنح ذىٌجْس جْط٣ٗ٪ُس وجنٽ جپرٿىَس ڂىٞى٨ جپىٌجْس   وهًج ذٯُس جپكٛىټ       

ڂُىجڄ جپىٌجْس   قُع ٺحچص هً  جپىٌجْس جْٖط٣ٗ٪ُس ٲٍ ذىجَس  ٪ٿً ڂ٫ٿىڂحش وڂ٣٫ُحش ٪حڂس ٪ٿً

جپركع وضىجٚٿص ئپً ٮحَس ٺطحذس جْٖطڃحٌز جْٖطرُحچُس پڃىٞى٨ جپركع   ٮٍُ أچه ونٗټ جپىٌجْس 

جْٖط٣ٗ٪ُس جپ٣ىَٿس أپُڂنح جپكحټ ئپً ج٪طڃحو جپنى٨ جپػحچٍ ڂڅ جپڃٗق٧س أٖ وهٍ جپڃٗق٧س جپڃ٫ڃٷس 

ً أهځ جپڃٻىچحش وجنٽ جپرٿىَس وجپ٣حٶځ جٔوجٌٌ وهى ڂح َڃٻڅ أڄ َٓح٪ىچح قٓد ٌأَنح   قُع ض٫ٍٲنح ٪ٿ

 .ٲٍ جپطكٷٵ ڂڅ ٲٍُٞحش جپركع جپڃ٫طڃىز پىَنح 

٪رحٌز ٪څ ٪ڃٿُس ڂٍجٶرس أو ڂٗحهىز پ٣ر٫ُس ٪ىجڂٽ جپ٧ىجهٍ وجپڃٗٻٗش وجپىٶحت٩ "  :انًمبثهخ انؾشح 

س قىوغهح وجضؿحهحضهح و٪ٗٶحضهح   وَطځ ٺٽ يپٹ وجْقىجظ وڂٻىچحضهح جپڃحوَس وجپڃ٫نىَس   وڂطحذ٫

ذأْٿىخ ٪ٿڃٍ وٶُٵ وڂن٧ځ وهحوٰ وڂه١٣   ذٯُس جپىٚىټ ئپً ٲهځ جپ٧حهٍز وضٳٍُٓهح وضكىَى 

جپ٫ٗٶس ذُڅ ڂطٯٍُجضهح   وڂڅ غځ جپطنرإ ذكىوظ جپ٧ىجهٍ وأغٍهح   وذحپطحپٍ جپڃٷىٌز ٪ٿً ضىؾُه ضأغٍُ 

 (.2" )جپ٧ىجهٍ پٳحتىز جٔچٓحڄ 

َٓطهىڂهح جپرحقع ٲٍ ؾڃ٩ جپڃ٫ٿىڂحش ٪څ جپ٧حهٍز جپڃىٌوْس  و٪ٿً أڄ َطر٩ ٲٍ يپٹ ڂنهؿح  وُْٿس" 

 ".ڂكىوج ٫َُنه ٲٍ ڂٗق٧حضه ذهىٰ جپڃ٫ٍٲس وجپٳهځ جپىٶُٵ پڃىٞى٨ جپىٌجْس 

ڂڅ نٗټ هًَڅ جپط٫ٍَٳُڅ ضځ ج٪طڃحوچح پهً  جْوجز يجش جْهڃُس جپرحپٯس ٲٍ ٌأَنح قُع چٷىڀ ٪څ ٢ٍَٷهح 

ڂٳُىز ويپٹ ذ٣ٍـ أْثٿس ٪ٿً ڂؿڃى٪س ڂڅ جپڃركىغُڅ   وضٻىڄ هً  جْْثٿس وٶُٷس  ذؿڃ٩ ذُحچحش

 .وڂٍضرس قٓد ڂح َٷطُٟه جپهىٰ جپ٫حڀ پٿىٌجْس 

هٍ ٖتكس ڂإپٳس ڂڅ ڂؿڃى٪س ڂڅ جْْثٿس ٲٍ ٪ٗٶس و٢ُىز ذڃىٞى٨ جپركع وَٓطڃى "  :الاعزًبسح 

ع أڄ َىپُهح جهطڃحڂه   ْڄ ٲٍُٞحش ضٛڃُڃهح ڂڅ جپڃٍجقٽ جپڃنهؿُس جْْحُْس جپطٍ َؿد ٪ٿً جپرحق

 (.3")جپركع وضٳٍ٪حضهح ْىٰ ضأضٍ ٲٍ ُٚٯس أْثٿس جْٖطڃحٌز   و٪ٿُهح ضرنً چطحتؽ جپركع 

………………………………… 

 .153  ٘  2002  جپؿُجتٍ     1ضىٌَرحش ٪ٿً ڂنهؿُس جپركع ٲٍ جپ٫ٿىڀ جٖؾطڃح٪ُس   وجٌ هىڂس پٿ٣رح٪س   ٠: ٌُٖى ٌَوجضٍ . و.أ( 1)
  چٷٗ ٪څ  257.  ٘ 2007  ٪ُڅ ڂٿُٿس   جپؿُجتٍ   1ڂنحهؽ وأووجش جپركع جپ٫ٿڃٍ ٲٍ جپ٫ٿىڀ جٖؾطڃح٪ُس   وجٌ جپهىي پٿ٣رح٪س وجپنٍٗ   ٠: ٌُٖى ٌَوجضٍ .و.أ( 2) 

 .130. ٘ ٣1995ر٩   ذىوڄ يٺٍ وجٌ جپ٣ر٩  ذىوڄ يٺٍ ڂىَنس جپ1جّْْ جپن٧ٍَس وض٣رُٷحضهح ٲٍ جٔوجٌز  ٠:أْحپُد جپركع جپ٫ٿڃٍ:چحچٽ قحٲ٥ جپ٫ىپڃس 

   .132چٳّ جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ (. 3)  
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پًپٹ ٲٷى ج٪طڃىچح ٲٍ هًج جپركع ٪ٿً هً  جْوجز جپهحڂس   قُع ضځ ٢ٍـ ڂؿڃى٪س ڂڅ جْْثٿس     

جپىجٞكس وجپىٶُٷس ٲٍ نىڂطهح ْٮٍجٜ جپڃىٞى٨   ٺڃح أچنح ڂڅ نٗټ جپڃٗق٧س وجپڃٷحذٿس جپٿطُڅ ضځ 

ثٿس جپطٍ ضڃّ ؾڃ٩ُ جپؿىجچد ٲٍ جپركع   ٺڃح أچهح يجش ٪ٗٶس ڂنٓؿڃس جپط٣ٍٴ پهڃح ضځ ذنحء هً  جْْ

ڂ٩ ٲٍُٞحش جپركع وڂطنى٪س ذأٚنحٲهح جپػٗظ جپڃٗهىٌز ڂنهح جپڃٳطىقس وجپڃٷُىز وٺٿُهڃح ٲٍ جپكحٖش 

 .جپٍٟوٌَس پٿركع 

وټ وٲُه ٶٓڃنح جْطڃحٌز جپركع ئپً ڂكحوٌ أْحُْس ٲٍ نٟڃهح أْثٿس ٲٍ٪ُس   قُع أڄ جپڃكىٌ جْ    

ٖڃٽ ذُحچحش ٖهُٛس  ويپٹ ذ٣ٍـ أْثٿس ضُووچح ذڃ٫ٿىڂحش ڂط٫ٿٷس ذحپڃركىظ   أڂح جپڃكحوٌ جپرحٶُس 

ٲهٍ ذڃػحذس ئْٷح٠ پڃح وٌو ٲٍ جپٳٍُٞحش و٪نحٍٚهح وڂإٍٖجضهح   قطً چطڃٻڅ ڂڅ ؾڃ٩ جپرُحچحش 

 .وجْوپس قىپهح وذحپطحپٍ ئغرحضهح أو چٳُهح

ىجش جپڃنهؿُس جپطٍ َٷىڀ ذهح جپرحقع پىٌجْس جپ٧حهٍز ڂؿحټ ض٫طرٍ جپ٫ُنس ئقىي أهځ جپه٣: انؼُٛخ  – 3

جپركع  ْىجء ٺحچص هً  جْنٍُز ڂٗٻٿس جؾطڃح٪ُس أو چٳُٓس أو ُْحُْس أو جٶطٛحوَس أو ٮٍُهح ڂڅ 

جپڃٗحٺٽ جپطٍ ضط٣ٿد ذكػح ٪ٿڃُح ڂنهؿُح   ٺڃح أچهح أوجز ٲ٫حپس ضڃٻڅ جپرحقع ڂڅ ؾڃ٩ جْوپس وجپرٍجهُڅ 

ىٞى٨ جپىٌجْس وڂكحوپس جپىٶىٰ ٪ٿً جپػٯٍجش جپطٍ أوش ئپً قىوغهح يجش جپٛٿس ذحپ٧حهٍز ڂ

و٪ٗؾهح ذحپ٣ٍٴ جپ٫ٿڃُس جپٻٳُٿس ذهح   و٪ٿُه ٲاڄ جپ٫ُنس هٍ ٪رحٌز ٪څ ڂؿڃى٪س ڂڅ جْٲٍجو أو جپڃحوز 

ٍََى جپرحقع ڂڅ نٗپهح قٍٛ أْرحخ جپڃٗٻٿس   وئ٪٣حء قٽ ڂنحْد پهح   قُع ضهطحٌ وٲٵ أقى 

أو جپ٫ڃىٌ ذٯٍٜ جپكٛىټ ٪ٿً أوٴ جپنطحتؽ ذٯُس جپط٫ڃُځ ٪ٿً جپڃؿطڃ٩ جْٚٿٍ جْْٿىذُڅ جٖقطڃحپٍ 

 .پٿ٧حهٍز 

ئڄ جپ٫ُنس جپطٍ ضځ جنطُحٌهح ٲٍ هًج جپركع هٍ ٪ُنس ٪ٗىجتُس ڂنط٧ڃس   قُع ضځ  :اخزٛبس انؼُٛخ * 

و جنطُحٌهح ٺڃح وٺُٳح قطً ضٻىڄ ڂڃػٿس پٿڃؿطڃ٩ جْٚٿٍ ذٗٻٽ وٶُٵ و٪ٿڃٍ   ڂ٫طڃىج ٲٍ يپٹ جپكُح

پطكٷُٵ جْهىجٰ جپ٫ٿڃُس پٿركع   وپٿكٛىټ ٪ٿً جپنطحتؽ جپكٷُٷُس پٿ٧حهٍز ڂىٞى٨ جپىٌجْس   

وذحپطحپٍ ٲٳٍ چ٧ٍچح هٍ جپ٫ُنس جْقٓڅ ضڃػُٗ پهًج جپنى٨ ڂڅ جپىٌجْحش وپهًج جپنى٨ ڂڅ جپڃىج٩ُٞ   

 .وهٍ جپطٍ چٍجهح ضنٓؿځ ڂ٩ ڂىٞى٨ ذكػح 

ؿطڃ٩ جْٚٿٍ جپڃطٻىڄ ڂڅ ڂىج٢نُڅ َٷ٣نىڄ ذحپرٿىَس وٺًج ڂڅ و٪ٿُه ٲٷى ٶڃنح ذحنطُحٌ ٪ُنطنح ڂڅ جپڃ    

  وذ٣ٍَٷس  2009چٓڃس قٓد ئقٛحتُحش ْنس  17115ئوجٌَُڅ ٫َڃٿىڄ ذهح وجپًٌ َٷىٌ ٪ىوهځ ذل 

 .ڂركىظ ضڃػٽ ڂؿطڃ٩ جپركع جپٻٿٍ  500٪ٗىجتُس ضځ جنطُحٌ جپ٫ُنس جپركػُس جپڃٷىٌ ٪ىوهح ذل 

41 



جپڃط٫ٿٷس ذ٫ُنس ذكػنح ضٗڃٽ ٪ڃىڂح نڃّ ڂىجٚٳحش أْحُْس  ئڄ أهځ جپڃىجٚٳحش :يٕاصفبد انؼُٛخ * 

جپؿنّ   جپٓڅ   جپكحپس جپ٫حتٿُس   جپڃٓطىي جپ٫ٿڃٍ   جپڃٓطىي جپڃهنٍ   قُع : َڃٻڅ أڄ ضٻىڄ ٺحِضٍ 

 . ضىٞف يپٹ ٪ٿً جپطٍضُد ( جپهحڂّ( )جپٍجذ٩( )جپػحپع( )جپػحچٍ( )جْوټ: )جپؿىجوټ 

 .  ٚجٍٛ عُظ انًجؾٕصٍٛ: انغذٔل الأٔل 

 جپطٻٍجٌ جپطٻٍجٌ چٓرس جپطٻٍجٌ

 جپًٺىٌ جٔچحظ جپًٺىٌ جٔچحظ ٲثحش جْ٪ڃحٌ               

 25لللللللللللللللللللللل    15 130 45 40.62% 25.00%

 35للللللللللللللللللللللل    25 75 90 23.43% 50.00%

 45للللللللللللللللللللللل    35 55 30 17.18% 16.66%

 55للللللللللللللللللللللل    45 60 15 18.76% 08.34%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 320 180 100% 100%

 

ڂڅ نٗټ جپرُحچحش جپىجٌوز ٲٍ جپؿىوټ جْوټ َطٟف پنح ذأڄ ٪ىو جپًٺىٌ ڂڅ ڂؿطڃ٩ جپ٫ُنس أٺرٍ ڂڅ        

ْنس جپطٍ چؿى ذأڄ ٪ىو  35ئپً  25٪ىو جٔچحظ   وهًج ٲٍ ٺٽ جپڃٓطىَحش ٪ىج ٲثس جْ٪ڃحٌ جپڃطٍجوقس ذُڅ 

جٔچحظ َٳىٴ ٪ىو جپًٺىٌ وهًج ڂڃح َىټ ٪ٿً أڄ هً  جپٳثس ڂڅ جٔچحظ ٲٍ ضُجَى پڃٓحٍَز وجٖقطٻحٸ ڂ٩ 

 .  أٲٍجو جپڃؿطڃ٩ وٺًج ڂ٩ جٔوجٌجش جپڃىؾىوز ٲٍ جپرٿىَس 

 .ٚجٍٛ عٍ انًجؾٕصٍٛ: انغذٔل انضبَٙ 

 جپطٻٍجٌ جپطٻٍجٌ چٓرس  جپطٻٍجٌ

 جپًٺىٌ جٔچحظ جپًٺىٌ جٔچحظ              ٲثحش جْ٪ڃحٌ  

 25للللللللللللللللللللل    15 130 45 40.62% 25.00%

 35لللللللللللللللللللللل    25 75 90 23.43% 50.00%

 45لللللللللللللللللللللل    35 55 30 17.18% 16.66%

 55لللللللللللللللللللللل    45 60 15 18.76% 08.34%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 320 180 100% 100%

 

پٷى ضځ ڂڅ نٗټ جپؿىوټ جپػحچٍ ضىُٞف ڂطى١ْ ٪ڃٍ ٲثطٍ جپًٺىٌ وجٔچحظ وهًج ٲٍ ؾڃ٩ُ ٲثحش        

ڂڅ % 40.62وهًج ذنٓرس  18ٺحچص  25ئپً 15جْ٪ڃحٌ جپڃهطٿٳس قُع أڄ ڂطى١ْ ٪ڃٍ ٲثس جپًٺىٌ ڂڅ 
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وذنٳّ % 25وذنٓرس  ١ْ22 پنٳّ جپٳثس ڂڅ جٔچحظ ذطٻٍجٌ ٪ُنس جپركع پٿًٺىٌ ٲٍ قُڅ َٷحذٿهح ڂطى

جپطىٌؼ ٲٍ جپنٓد قُع ٺٿڃح ضىؾهنح چكى جپٳثس جپڃٓنس چؿى ذأڄ ڂطى١ْ جپ٫ڃٍ َنهٳٝ ئپً أڄ َن٫ىڀ ٲٍ 

 وَطٓحوي ٲٍ يپٹ ذُڅ جپًٺىٌ وجٔچحظ  55ئپً  45جپٳثس 

 .ٚجٍٛ انؾبنخ انؼبئهٛخ : انغذٔل انضبنش 

 ٻٍجٌجپط جپطٻٍجٌ چٓرس جپطٻٍجٌ

 جپًٺىٌ جٔچحظ جپًٺىٌ جٔچحظ جٖقطڃحٖش                  

 أ٪ُخ 45 55 14.07% 30.56%

 ڂطُوؼ 275 125 85.93% 69.44%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 320 180 100% 100%

 

٣٫ٍ ئڄ ٪ىو جپڃطُوؾُڅ ْىجء ڂڅ ٶرٽ جپًٺىٌ أو جٔچحظ وجپًٌ َرُنه هًج جپؿىوټ ڂٍضٳ٩ وهى ڂح َ       

چٓرس ٪حپُس أَٟح وَىټ يپٹ ٲٍ ضكٿُٿنح ٪ٿً چٓرس جپٷٍز ٪ٿً أذىجء جپٍأٌ وجپىٌجَس جپٻرٍُز ذحٖقطُحؾحش 

جپَٗڂس پطنڃُس جٍْْ   وذهحٚس ٪نى جپًٺىٌ جپًَڅ َٻىڄ جقطٻحٺهځ أٺػٍ ذحپرٿىَس ٺٿڃح ٺحچىج ڂطُوؾىڄ 

 . وجپ٫ٻّ ٲٍ يپٹ 

 .ٍٛ ٚجٍٛ انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ نهًجؾٕص: انغذٔل انشاثغ 

 جپطٻٍجٌ جپطٻٍجٌ چٓرس جپطٻٍجٌ

 جپًٺىٌ جٔچحظ جپًٺىٌ جٔچحظ جٖقطڃحٖش                  

 أڂٍ 100 80 31.25% 44.44%

 جذطىجتٍ 75 65 23.43% 36.11%

 ڂطى١ْ 90 35 28.12% 19.44%

 غحچىٌ 40 00 12.50% 00.00%

 ؾحڂ٫ٍ 15 00 04.68% 00.00%

 لللللللللللللللى٨جپڃؿڃللل 320 180 100% 100%

 

ئڄ ڂٓطىي جپط٫ٿُځ ٲٍ أٌ ذكع ٪ٿڃٍ په جپىوٌ جپٻرٍُ ٲٍ ئذٍجَ جپٷىٌز ٪ٿً ئذىجء جپٍأٌ ذٻٽ وٶس          

ووٞىـ   وڂڅ نٗټ جپؿىوټ َطرُڅ پنح ذأڄ چٓرس جْڂُس ْىجء ٪نى جپًٺىٌ أو جٔچحظ ڂٍضٳ٫س وهًج ٌجؾ٩ 

وذهحٚس ٲٍ جپٓنىجش جپڃحُٞس أَڅ ٺحڄ جپط٫ٿُځ ڂٷطٍٛج  ٲٍ ضكٿُٿنح ئپً ٢حذ٩ جپرُثس جٖؾطڃح٪ُس جپڃ٫ُٗس
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٪ٿً ذ٫ٝ جپٳثحش جٖؾطڃح٪ُس يجش جپىنٽ جپٻرٍُ  ٲٍ قُڅ چؿى ذأڄ جْٖهح٘ جپًَڅ ض٫ٿڃىج ٲٷى ٺحڄ 

٪نى % 36.11٪نى جپًٺىٌ وذنٓرس % 23.43ض٫ٿڃهځ ڂٷطٍٛج ٪ٿً جپڃٓطىي جٖذطىجتٍ وهًج ذنٓرس ضٷىٌ ذل 

وذٷُص % 28.12پڃط٫ٿڃُڅ ٲٍ جپڃٓطىي جپڃطى١ْ ٪نى جپًٺىٌ ئپً جٔچحظ ٲٍ قُڅ جٌضٳ٫ص چٓرس ج

ڂنهٳٟس ضٍُٓ ٲٍ جٖچهٳحٜ ٪نى جٔچحظ   أڂح ٲٍ جپڃٓطىَحش جْنٍي ٺڃٓطىي جپػحچىٌ وجپڃٓطىي 

٪ٿً جپطىجپٍ ٲٍ قُڅ % 04.68و % 12.50جپؿحڂ٫ٍ ٲٷى وٚٿه چٓرس ٞثُٿس ؾىج ڂڅ جپًٺىٌ وضٷىٌ ذل 

 .ٲٍ ٺٗ جپڃٓطىَُڅ  وهًج چطُؿس جپڃٻىظ ٲٍ جپرُص پطٍذُس جْوٖو جچ٫ىڂص چٓرس جپڃط٫ٿڃُڅ جٔچحظ 

 .ٚجٍٛ انًغزٕٖ انًُٓٙ نهًجؾٕصٍٛ : انغذٔل انخبيظ 

 جپطٻٍجٌ جپطٻٍجٌ چٓرس جپطٻٍجٌ

 جپًٺىٌ جٔچحظ جپًٺىٌ جٔچحظ جٖقطڃحٖش                  

 ذ٣حټ 180 120 56.25% 66.66%

 ١٪حڂٽ ذُٓ 105 45 32.82% 25.00%

 ٪حڂٽ ڂطهٛٙ 35 15 10.93% 08.34%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 320 180 100% 100%

 

ڂڅ نٗټ هًج جپؿىوټ چٗق٥ ذأڄ چٓرس جپ٫ڃحټ جپر٣حپُڅ ذحپنٓرس پٿٍؾحټ ٺرٍُز ؾىج وهًج ٫َىو         

هس ڂڅ ؾهس ئپً ٚٯٍ ْڅ جپڃركىغُڅ وڂڅ ؾهس أنٍي ئپً جْڂُس جپٯحپرس ٪ٿً ْٻحڄ جپڃن٣ٷس وڂڅ ؾ

غحپػس وڂهڃس ئپً جپطهڃُٕ جپڃڃحٌِ ڂڅ ٢ٍٰ جٔوجٌز جپڃكٿُس ٪ٿً أذنحء جپڃن٣ٷس   ٺڃح أڄ جپنٓد 

ْىجء ذحپنٓرس جپًٺىٌ أو جٔچحظ ضٻىڄ أٺػٍ قىز ٪نى جپ٫ڃحټ جپر٣ٓحء وأٺػٍهح قىز ٪نى جپ٫ڃحټ 

 .جپڃطهٛٛىڄ وهى ڂح َٳٍٓ جپ٧ىجهٍ جپڃًٺىٌز آچٳح 
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I I.انزؼشٚف ثًٛذاٌ انذساعخ 

ض٫طرٍ ذٿىَس جپ٫ٕ ڂڅ ذُڅ ذٿىَحش وَٖس ذٍؼ ذى٪ٍٍََؽ  :نًؾخ ربسٚخٛخ ػٍ يٛذاٌ انذساعخ /  1

ڀ   قُع ٺحڄ ْٻحچهح 1984جٌْذ٩ وجپػٗغُڅ   جچرػٷص هً  جپرٿىَس ذنحءج ٪ٿً جپطٷُٓځ جٔوجٌٌ پٓنس 

 .ٶٍَس  14ضحذ٫ىڄ ئوجٌَح ئپً جپرٿىَس جْڀ جپڃٓڃحز جپكڃحوَس   َطى٨َ ْٻحچهح ٪ٿً 

پٍُٲ٩ ڂڅ ٪ىو جپىَٖحش     1984ٲُٳٌٍ  04جپڃإٌل ٲٍ  09ل  84ء هًج جپطٷُٓځ ذڃٷطًٟ ٶحچىڄ ؾح

 . وجتٍز 742ذٿىَس   و  1541و ( 2)وَٖس   ٺڃح هٍ وجٞكس ٲٍ جپه٣ٍَس ٌٶځ  48ذحپٷ٣ٍ جپؿُجتٌٍ ئپً 

ىو جپڃىڄ ذٻػٍز ٪ جٌضٳ٩وٺحڄ هًج جپطٷُٓځ جپؿىَى چطُؿس ٺػحٲس جپٗرٻس جپ٫ڃٍجچُس و چڃىّهح جپ٩ٍَٓ قُع 

ئچڃح جپطنحٶٟحش جپطٍ . ذٿىَس ؾىَىز پٿٷٟحء ٪ٿً جپڃنحٲٓس جپڃكٿُس  و ضنڃُس ڂىڄ ڂهڃّٗس  837پهًج أُٞٳص 

٦هٍش ٲٍ هًج جپطن٧ُځ جٔوجٌٌ پٿڃؿحټ جپى٢نٍ ضڃػّٿص ٲٍ ٪ىڀ وؾىو ضٓٿٓٽ پٿڃىڄ ٲٍ ڂڃحٌْس جپُٓحوز 

س و هٍ يجش قؿځ ٚٯٍُ ڂٷحٌچس ڂ٩ ڂؿحپهح جٔٶٿُڃُس   قُع أ٪٣ً پر٫ٝ جپڃىڄ و٦ُٳس جپٷُحوز جٔوجٌَ

 .جٔوجٌٌ جپٻرٍُ  و جپ٫ٻّ ڂىڄ ٺرٍُز و٦ُٳطهح ٪ٿً ڂؿحټ ئوجٌٌ ٚٯٍُ

ضٷ٩ ذٿىَس جپ٫ٕ ڂُىجڄ جپىٌجْس ؾنىخ وَٖس ذٍؼ ذى٪ٍٍََؽ َكىهح ڂڅ جپٍٗٴ  :نًؾخ عغشافٛخ /  2

څ جپٗڃحټ ذٿىَس ٺٽ ڂڅ ذٿىَس جپكڃحوَس وجپٍجذ٣س ڂڅ جپٯٍخ ذٿىَس جپٷٛىٌ وقڃحڀ جپٟٿ٫س   وڂ

جپكڃحوَس وڂڅ جپؿنىخ وَٖس جپڃُٓٿس وجپڃ٫حُٞى   ض٫طرٍ ذٿىَس جپ٫ٕ ڂڅ أٺرٍ ذٿىَحش جپىَٖس ڂٓحقس 

َطىَ٪ىڄ ٪ٿً أٺػٍ ڂڅ أٌذ٩ ٪ٍٗ ٶٍَس وضؿڃ٫ح ْٻحچُح   َڃٻڅ أڄ  2ٺٿځ380قُع ضرٿ٭ ڂٓحقطهح 

وٖو  –وٖو جقٍَُ  –پڃكحڂىَس  –وٖپؿس  -: چًٺٍ ڂنهځ ٪ٿً ْرُٽ جپڃػحټ ٖ ٪ٿً ْرُٽ جپكٍٛ 

 –ڂ٫حٌز  –جپٳؽ  –پؿىجوپس  – سپرٗ٪ىَ –ضُكڃحڂُڅ  –وٖو جقڃى  –ٖووجـ  –وٖو أ٪ڃٍ  –ضىجضٍ 

جپٍجذ١ ذُڅ وَٖطٍ  45پڃٻح٢ٌس   ضطڃُُ هً  جپرٿىَس ذڃىٶ٫هح ٪ٿً قحٲس جپ٣ٍَٵ جپى٢نٍ ٌٶځ  –پڃؿحَ 

 . ٺٿځ 24 ذٍؼ ذى٪ٍٍََؽ وجپڃُٓٿس ويپٹ ٪ٿً ڂٓحٲس ضر٫ى ٪څ جپىَٖس ذل 

أڂح ڂڅ جپؿحچد جپىَڃٯٍجٲٍ پٿرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ٲاچهح وقٓد جٔقٛحتُحش  : نًؾخ دًٚغشافٛخ/  3

چٓڃس ڂىَ٪س ٪ٿً 17115َٷىٌ ٪ىو ْٻحڄ جپرٿىَس ذٍڂطهح  2009/  2008جپٍْڃُس جْنٍُز پٿڃىْځ 

٪ٿً  ؾهحش ٺرٍي هٍغٗظ  قُع َطى٨َ هًج جپ٫ىو ڂڅ جپٓٻحڄ ٪ٿً 2 ٺٿځ 380ڂٓحقس ئؾڃحپُس ضٷىٌ ذل 

پؿىجوپس  –چٓڃس  5000پڃٻح٢ٌس وض٧ځ أٺػٍ ڂڅ  –چٓڃس  8000پڃهحَڄ وض٧ځ أٺػٍ ڂڅ  -: جپطىجپٍ 

چٓڃس   َٯٿد جپ٣حذ٩ جپٷٍوٌ ٪ٿً ْٻحڄ جپرٿىَس   ڂڃح َؿ٫ٽ ٪ڃٿُس جپطنڃُس ذهح  4000وض٧ځ أٺػٍ ڂڅ 

ضُكڃحڂُڅ وهٍ ض٫ڃٽ ذٗٻٽ  ٫ٚرس چى٪ح ڂح   ٺڃح ضطٻىڄ ڂڅ ذٿىَس ڂٍٺَُس وغٗظ ٲٍو٨ ذٿىَس ذٻٽ ڂڅ
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٪حوٌ قٓد ڂٓإوپُهح   وجپٳ٨ٍ جپػحچٍ ٲٍ ٶٍَس ٮٳٓطحڄ وپځ ضن٣ٿٵ ذهح جْٖٯحټ ئپً َىڂنح هًج   وٲ٨ٍ 

 .ٲٍ ٶٍَس ڂحَ وپځ ٫ٍَٰ ئ٢ٗٴ جْٖٯحټ ذه و جِنٍ ئپً قى جپُىڀ 

س پٿ٣تىٌ جْوټ  ڂإْٓتس ضٍوَت   19ٺڃح ض٧ځ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ٲٍ ڂؿحټ جپطٍذُس وجپط٫ٿتُځ قتىجپٍ        

ٶٓتڃح   ٮُتٍ أچتح     30ٶٓڃح   وغحچىَس ذڃؿڃى٨  54ٶٓڃح وغٗظ ئٺڃحپُحش ذڃؿڃى٨  92وجپػحچٍ ذڃؿڃى٨ 

 .ڂحَجپص ض٫نٍ ڂڅ جپٷٙ ٲٍ جپهُحٺٽ جپرُىجٮىؾُس وجپطٍذىَس 

أڂتتح ٲُڃتتح َهتتٙ جپؿحچتتد جپٛتتكٍ ٲتتاڄ جپرٿىَتتس ڂُتتىجڄ جپىٌجْتتس ض٧تتځ ضكتتص ئ٢حٌهتتح جپؿٯٍجٲتتٍ أٌذتت٩        

حٔٞحٲس ئپً جپڃٍٺُ جپٛكٍ جپڃطىجؾى ذڃٍٺُ جپرٿىَس   ٮٍُ أڄ جپٛكس ٲٍ هً  جپرٿىَتس  ٶح٪حش پٿ٫ٗؼ ذ

ڂتڅ جپهتىڂحش جپطتٍ َكطحؾهتح جپڃتىج٢څ   وٖ ض٫تٍٰ ضنڃُتس         %20ض٫ٍٰ چٷٛح ٲحوج   قُع ٖ ضٷىڀ چٓرس 

وجپ٫ُحوز جپڃٍٺَُس ٪رحٌز ٪څ ٪ُتحوز ڂط٫تىوز جپهتىڂحش ٮُتٍ أچهتح       1989ٲٍ ڂؿحپهح   قُع أچه ڂنً ْنس 

  .پً َىڂنح هًج پځ ضكٍٟ ئٖ ذڃٍٺُ ٚكٍ ٖ َٷىڀ ئٖ نىڂحضه جپ٫حوَس وٲٍ أوٶحش جپ٫ڃٽ جپنهحٌَس ٲٷ١ ئ

ڂٛٿكس جپطن٧ُځ  -: ٺڃح ضكطىٌ جپرٿىَس ٲٍ ڂٍٺُهح جٔوجٌٌ أٌذ٩ ڂٛحپف قٓد ڂٓإوپُهح هٍ     

نحء وجپط٫ڃٍُ ڂٛٿكس جپطؿهُُ جپر –ڂٛٿكس جپڃنحَ٪حش  –ڂٛٿكس جٔوجٌز وجپڃحپُس  –وجپٗإوڄ جپ٫حڂس 

وجْٖٯحټ جپ٫ڃىڂُس  ٺڃح ضكطىٌ ٪ٿً أڂحچس ٪حڂس پٍتحْس جپڃؿٿّ جپ٫ٗرٍ جپرٿىٌ  قُع  أڄ هً  

جپڃٛحپف  ض٧ځ ضكطهح ڂٻحضد ئوجٌَس َڃٻڅ ضىُٞكهح ٲٍ جپهُٻٽ جپطن٧ُڃٍ ٔوجٌز جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس 

 :  جپطحپٍ 
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 انٓٛكم انزُظًٛٙ لإداسح انجهذٚخ
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 :أًْٛخ يٛذاٌ انذساعخ ٔيذٖ يلاءيزّ نهجؾش /  4

ضٍجخ أٌ وَٖس ٫َنٍ جپطىجٚٽ جپڃرحٍٖ ذُڅ جپڃىج٢څ وقٻحڂه  ئڄ وؾىو جپرٿىَحش ٪ٿً ڂٓطىي       

  جپٳثحش جٖؾطڃح٪ُس جپڃهطٿٳس وضٍٶُس ڂٓطىَحضهح جپكُحضُس وئٶحڂس وڂٓإوپُه و ٺًج ڂى َى جپ٫ىڄ جپڃرحٍٖز پهً

جپطنڃُس جپ٫حڂس وجپڃٳُىز پهح وپٿى٢څ ٪حڂس ٲهٍ جپهٿُس جْْحُْس جپطٍ َطٍٺد ڂنهح جپرنحء جٖؾطڃح٪ٍ ٲٍ 

ڂإْٓحضه جپىْطىٌَس وٲٍ هُٻٿطه جپكٻىڂُس   ٺڃح أچه وذٳٟٿهح ضٍٶً جپطنڃُس ٲٍ ٖطً جپڃُحوَڅ وجپڃؿحٖش 

 .جپڃٓطىي جپڃٍٮىخ ٲطأنً جپىوپس ڂٻحچطهح ذُڅ جپىوټ ذٳ٫ٽ ٪ڃٽ أؾهُضهح جٔوجٌَس جپڃٻىچس پهح  ئپً

وپهًج ٺحڄ جنطُحٌچح پٿرٿىَس ٺڃٻحڄ پٿٷُحڀ ذحپىٌجْس ٌٮځ جپ٫ٛىذحش جپطٍ وجؾهنح ْىجء ڂ٩ جپڃٓإوپىڄ     

َس ذحپٯس ٖ َڃٻڅ ٌْ نحٚس ٲٍ جپطىُٞكحش جپٷحچىچُس ٲٍ ڂؿحټ جپطنڃُس جپڃكٿُس   ٲهٍ ضٻطٍٓ قٓرهځ ٍْ

ٺحڄ ج٨ٗ٢ٔ ٪ٿُهح وضحذ٫س جٔچؿحَجش جپطنڃىَس قطً وٚىپهح ئپً جپڃىج٢څ ذٓٗڀ   ٲهٍ ٪نى ذ٫ٟهځ 

جپنٷح٠ جپهحڂس جپطٍ َطٍٖف پٍتحْس جپرٿىَس ڂڅ أؾٿهح   وهٍ ٲٍ ؾحچرهح جپڃٷحذٽ جپنٷح٠ جپطٍ پى ٪ٿځ جپڃىج٢څ 

 .إوپُڅ ٪نهح و٪څ ئَٛحپهح پځ ذٻحڂٽ قٷىٶه ڂنهح ْٶحڀ جپىچُح وأٶ٫ىهح ٪ٿً جپڃٓ

وقُع أڄ جپڃٷحذٗش جپڃطىجٚٿس ڂ٩ جپڃٓإوپُڅ ذهح أغڃٍش ذنطحتؽ ؾى ڂٍَكس قىټ ٍُٚوٌز جپ٫ڃٿُس    

جپطنڃىَس ذهً  جپرٿىَس ْىجء ٪څ ٢ٍَٵ جْٖطڃحٌز جپڃىؾهس پٿڃىج٢څ جپًٌ ٪رٍ ذٻٽ غٷس وقٍَس ووجٶ٫ُس 

جپڃٗق٧س پٓ٪ڃحټ جپطٍ َٷىڀ ذهح ڂؿٿّ وئوجٌز  ٪ٿً ڂح َىوٌ ذحپؿحچد جپطنڃىٌ ذرٿىَطه  أو ٪څ ٢ٍَٵ

جپرٿىَس ٲٍ هًج جپڃؿحټ جپطنڃىٌ أو ٪څ ٢ٍَٵ جپڃٷحذٿس جپر٣ُٓس ڂ٩ جپڃٓإوپُڅ ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس   ٲٿٷى 

ٺحچص قٷُٷس چڃىيؾح پٿٻػٍُ ڂڅ جپرٿىَحش ٪ٿً ڂٓطىي وَٖس ذٍؼ ذى٪ٍٍََؽ أو ٪ٿً ڂٓطىي ٺحڂٽ وَٖحش 

 .ج ڂح َؿ٫ٿهح ضطٗءڀ ڂ٩ ڂىٞى٨ ذكػنح وڂٟڃىڄ وٌجْطنح جپى٢څ جپؿُجتٌٍ   وهً

   :انًغبل انضيُٙ نهذساعخ / 5

پٷى ٺحڄ پهً  جپىٌجْس ٲٍ ؾحچرهح جپڃحوٌ جپىٶص جپ٣ىَٽ   وهًج ڂح ٲٍٞه ڂىٞى٨ جپركع ٪ٿُنح             

 ئپً ٮحَس  2009/  01/  13:   ٲحْطڃحٌز جپركع أنًش ڂڅ جپىٶص ڂىز ضٍجوقص ڂڅ

وهًج چ٧ٍج پٗٓح٪س جپرٿىَس وضى٨َ ْٻحچهح ٮٍُ جپڃنط٧ځ وٺًج ٪ىو جپٓٻحڄ جپٻرٍُ  2009/  08/  09: َىڀ 

جپًٌ وؾىچح  َٳٍٜ ٪ٿُنح چٳٓه ذحضهحي ٪ُنس ٺرٍُز جپكؿځ َڃٻڅ أڄ ضٻىڄ ڂڃػٿس ذٗٻٽ ڂٷرىټ پڃؿطڃ٩ 

  ٲٷى  جپركع ذٛٳس ٪حڂس   ٺڃح أڄ جپڃٷحذٿس ضُجڂنص ڂ٩ ٦ٍوٰ ضكىظ ٲُهح ضٯٍُجش ٺرٍُز ٲٍ جپرٗو

ضُجڂنص ڂ٩ جٖچطهحذحش جپٍتحُْس جپطٍ قحپص وپىٶص ٢ىَٽ ٪ٿً جپكٛىټ ٪ٿً جپڃ٫ٿىڂحش جپطٍ ضهىڀ 

جپركع ذٗٻٽ ٪ٿڃٍ وأْحٍْ   ٲٷى جْطٯٽ جپر٫ٝ جپ٧ٍٰ ٔذٍجَ أووجٌ ُْحُْس ٖ ٪ٿڃُس  ڂڃح قحټ ذنح 

ڂُىجڄ جپىٌجْس  وجپىپىؼ ئپً جپٿؿىء ئپً جٖچط٧حٌ وجپڃٗق٧س پٓ٪ڃحټ جپطنڃىَس جپطٍ ضٍُٓ وجنٽ جپرٿىَس 

 .  ڂڅ قُڅ ئپً آنٍ ْنً ذ٫ٝ جپطٳحُٚٽ جپڃهڃس وجپطٍ ضهىڀ جپركع 
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I I I.  َظشٚبد انزًُٛخ الاعزًبػٛخ 

 انُظشٚبد انكلاعٛكٛخ /1

 َظشح الإعلاو نُظشٚبد انزًُٛخ / 2
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I.   َظشٚبد انزًُٛخ الاعزًبػٛخ 

  ٦هٍش ڂؿڃى٪س جپ٫ٍٗوڄڂڅ نٗټ جپط٣ىٌجش جپطٍ ٪ٍٲطهح ئٖٻحپُس جپطنڃُس نحٚس ٲٍ ڂ٣ٿ٩ جپٷٍڄ     

جپطنڃُس وجپطهٿٱ ڂڅ ڂڅ جپن٧ٍَحش وجپطىؾهحش جپٳٻٍَس جپطٍ قحوپص أڄ ض٫حپؽ ٶٟحَح چىجقٍ ڂهطٿٳس  ويپٹ  

ذاذٍجَ أهځ جْْرحخ جپطٍ أوش ئپً ضهٿٱ جپ٫ىَى ڂڅ جپىوټ  وجپ٫ڃٿُحش وجپڃنحهؽ جپطٍ َؿد ئضرح٪هح پطكٷٵ 

وٌٮځ جٖچطٷحوجش جپطٍ وؾهص پهً  جپن٧ٍَحش  ذكٻځ أچهح ٖ ض٫طرٍ ٺنڃحيؼ ٶحٌز ٚحپكس پٻٽ َڂحڄ   جپطنڃُس 

پى٫ُٞس وجپڃؿطڃ٩ جپًٌ ٦هٍش ٲُه  ئٖ أچهح ْحهڃص ٲٍ ئٮنحء جپكٷٽ  جپن٧ٌٍ وڂٻحڄ  ذٽ أچهح ض٫رٍ ٪څ ج

پٿطنڃُس  وٲٓكص جپڃؿحټ أڂحڀ جپڃٳٻٍَڅ وجپٳح٪ٿُڅ جپؿىو پرٿىٌش ڂٳحهُځ وڂنحهؽ ؾىَىز ضٓحٍَ جپط٣ىٌجش 

ىَى ڂڅ پًپٹ     وأخ جپ٫.   جپطٍ ض٫ٍٲهح جپرٍَٗس ْىجء ٪ٿً جپڃٓطىي جپطٷنٍ أو ٪ٿً ڂٓطىي جپ٫ٗٶحش جپىوپُس

جپرحقػُڅ ئپً ضٷُٓځ هً  جپن٧ٍَحش ئپً ٺُْٗٻُس وقىَػس  وٮحپرح ڂح ٍَجو ذحپن٧ٍَحش     جپٻُْٗٻُس  ضٿٹ 

جپطٍ ض٫طڃى ٪ٿً ڂرىأ جپط٣ىٌ جپ٣ر٫ٍُ پٓڂځ وجپطٍ ڂػٿهح ٺٽ ڂڅ ٲٍَىٌَٹ پٓص  ٌْطى و ذىٍُٖ  ڂڅ نٗټ 

غځ هنحٸ چىٌٺّ ٲٍ . ً ڂٍقٿس جپنڃىو٫ٞهڃح پڃؿڃى٪س ڂڅ جپڃٍجقٽ جپطٍ ضڃٍ ڂنهح ٺٽ أڂس قطً ضٛٽ ئپ

                                 .  چ٧ٍَطه جپڃ٫ٍوٲس ذحپكٿٷس جپڃٳٍٮس پٿٳٷٍ

وقطً َڃٻڅ أڄ چٷٱ أٺػٍ ٪نى ڂرحوب هً  جپن٧ٍَحش  ْنٍٺُ ٪ٿً جپطڃُُُ ڂح  : انُظشٚبد انكلاعٛكٛخ / 1 

وَط٫ٿٵ جْڂٍ ذحپطنڃُس ٺكحپس وجپطنڃُس ٺ٫ڃٿٍ ذُڅ چڃىيؾُڅ پٿطنڃُس  وهى ڂح ٖٻٽ پد جٖنطٰٗ ٲُڃح ذُنهڃح    

وَٷٛى ذهح جپى٫ُٞس جپطٍ َؿد ٪ٿً ٺٽ ووپس أڄ ضٻىڄ ٪ٿُهح ڂڅ جپطٷىڀ وجپط٣ىٌ  :انزًُٛخ كؾبنخ  -أ     

پهًج ٲٷى جٲطٍٜ جپ٫ىَى ڂڅ  ٪ٿً ؾڃ٩ُ ج٫ْٚىز جپنڃىيؼ   وهى جپًٌ ضڃػٿه جپىوټ جپٛنح٪ُس جپٻرٍي

هٿٱ أڄ ٪ٿً جپىوټ جپڃطهٿٳس وجپ٫ُٟٳس ئڄ أٌجوش أڄ ض٫ُٕ قحپس جپطنڃُس أڄ جپڃهطڃُڅ ذٷٟحَح جپطنڃُس وجپط

ضطر٩ ن٣ً جپىوټ جپڃطٷىڂس ئٖ أڄ جپڃ٫حٍَُ جپطٍ ضځ ج٪طڃحوهح آچًجٸ پٿكٻځ ٪ٿً ووپس ڂح ذأچهح ض٫ُٕ قحپس 

١  ذٽ جپطنڃُس هٍ جٌضٳح٨ جپىنٽ جپٳٍوٌ وجٌضٳح٨ جپنحضؽ جپى٢نٍ جپىجنٿٍ ووؾىو ڂؿطڃ٩ ڂنطؽ  پُّ پًجضه ٲٷ

پٯٍُ  أَٟح  ڂڅ أؾٽ ضىٲٍُ جپ٫ڃٿس جپنٷىَس جپطٍ ضٓحهځ ٲٍ ئچ٫حٔ جٖٶطٛحو جپى٢نٍ وڂىجؾهس ٺحٲس 

جٖنطٖٗش جٖؾطڃح٪ُس وجپڃؿحپُس  وهٍ جپكحپس جپطٍ ٪رٍ ٪نهح ٌْطى ٲٍ ضٷُُڃه پڃٍجقٽ جپنڃى ذڃٍقٿس 

.(1)جْٖطهٗٸ جپؿڃحهٌٍُ جپڃى٩ْ  

..................................................  
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ڀ ئٖ أڄ جپنٷ٣س جپٓٿرُس جپطٍ ض٫حچٍ ڂنهح هً  جپن٧ٍَس وٮٍُهح ڂڅ جپن٧ٍَحش جپطٍ ضطنحوټ جپ٫حپځ جپڃطٷى   

وجپ٫حپځ جپػحپع  هٍ ضؿحهٿهح پٿهٛىُٚحش وجٖنطٗٲحش جپطٍ ضڃُُ ٺٽ ذٿى وڂؿطڃ٩ ٪ٿً قىز  ْىجء ٪ٿً 

جپڃٓطىي جپ٣ر٫ٍُ أو جٖٶطٛحوٌ أو جپػٷحٲٍ  وجپطٍ ضؿ٫ٽ أٌ ڂٷحٌچس أو ڂٷحٌذس ذُڅ هً  جپىوټ ذىوڄ جْنً 

ن٣أ جْٔٷح٢حش وجپكٿىټ ذ٫ُڅ جٖ٪طرحٌ هً  جپهٛىُٚحش هٍ ٮٍُ يجش ؾىوي  وئٖ ٲُٓطځ جپىٶى٨ ٲٍ 

جپؿحهُز پٿڃٗحٺٽ ٲٻڃح هى ڂ٫ٿىڀ  هنحٸ ٲىجٌٴ وجٞكس ذُڅ جپىوټ جپڃطٷىڂس وجپىوټ جپنحڂُس وجپطٍ ضٍؾ٩ 

 ئپً أْرحخ ضحٌَهُس وغٷحٲُس وجؾطڃح٪ُس  وجپطٍ ٺحڄ پهح أغٍ ٪ٿً جپهُحٺٽ جٖٶطٛحوَس پٻٽ ڂؿطڃ٩ 

ٲٻحٌ جپطٯٍُُ وجپطنڃُس ٪ٿً چڃىيؼ ووټ جپ٫حپځ پهًج ٲر٫ٝ ووټ جپ٫حپځ جپػحپع جپطٍ ْٷ٣ص ٲٍ ذٍجغڅ أ    

ْچهح وؾىش چٳٓهح ض٫ُٕ . جپڃطٷىڀ  وؾىش ٫ٚىذس ٺرٍُز  ئڄ پځ چٷٽ ٲٗٗ ي٫ٌَح ٲٍ جپىٚىټ ئپً أهىجٲهح

ڂٗحٺٽ هُٻٿُس يجش أهڃُس ٶٛىي؛ ڂڅ ٶرُٽ جپڃٗحٺٽ جٖؾطڃح٪ُس وجٌضٳح٨ چٓرس جْڂُس وجپىٲُحش وڂٗحٺٽ 

طٖٗش جپؿهىَس وجٔٶٿُڃُس ٲٍ ضٍجذهح  جپٍٗء جپًٌ أغٍ ٪ٿً ٺحٲس جپٛكس وٮٍُهح  ئٞحٲس ئپً جٖن

.        ُْحْحضهح وجْطٍجضُؿُحضهح جپطنڃىَس جپطٍ ٌٺُش ٪ٿً جپؿحچد جٖٶطٛحوٌ  

ٲٍ قُڅ چؿى أڄ هنحٸ ووٖ أنٍي جْط٣ح٪ص أڄ ضرنٍ پنٳٓهح ٢ٍٶح پٿطنڃُس ج٪طڃحوج ٪ٿً ڂرحوٌجضهح     

قحش  نحٚس ذحپنٓرس پٿىوټ جٖٖطٍجٺُس ٲٍ جٖضكحو جپٓىٲُطٍ جپهحٚس  ڂڅ نٗټ ڂؿڃى٪س ڂڅ جٔٚٗ

ْحذٷح  أو ووټ أوٌوذح جپٍٗٶُس وووټ ؾنىخ ٍٖٴ آُْح  وجپطٍ جْط٣ح٪ص ٲٍ چڃحيؾهح جپطنڃىَس أڄ ضإغٍ 

.                                            ٪ٿً أڂځ أنٍي  

ټ جپڃطٷىڂس ڂڅ جپط٣ىٌ جپطٷنٍ وجپنڃى جٖٶطٛحوٌ ئڄ جپى٫ُٞس جپطٍ وٚٿص ئپُهح جپىو :انزًُٛخ كؼًهٛخ -ة 

وجپٍٲح  جٖؾطڃح٪ٍ  پځ ضأش ذڃكٝ جپٛىٲس  ذٽ ض٣ٿد يپٹ جپڃٍوٌ ڂڅ ڂؿڃى٪س ڂڅ جپڃٍجقٽ  وضٍجٺځ 

جپطؿحٌخ وجْٲٻحٌ جپطنڃىَس  وهى جپٍٗء جپًٌ ٫َنٍ أڄ جپطنڃُس هنح هٍ ٪ڃٿُس َط٣ٿد جپىٚىټ ئپُه ٶ٩٣ 

ٲٷى ٢ٍقص أڂحڀ جپىوټ جپڃطهٿٳس  ٍٞوٌز جنطُحٌ جپٓرٽ جپٻٳُٿس ڂٍجقٽ ڂهطٿٳس وْنىجش ٢ىَٿس پًپٹ 

ذطكٷُٵ ضنڃُس ٖحڂٿس  ٲٻحڄ أڂحڂهح ٺڃح ْرٷص جٖٔحٌز ئپً يپٹ  جٖنطُحٌ ڂح ذُڅ ضطر٩ جپنڃىيؼ جپٯٍذٍ ٲٍ 

٪ڃٿُس جپطنڃُس أو ئَؿحو ٢ٍٴ نحٚس ذهح ضأنً ذ٫ُڅ جٖ٪طرحٌ غٍوجضهح جپڃكٿُس وئڂٻحچُحضهح جپرٍَٗس  

.(1)پػٷحٲُس وجپطحٌَهُس وجپڃؿحپُسونٛحتٛهح ج  

.................................................. 
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 :( 1) انؼُبصش انشئٛغٛخ نزهك انُظشٚخ ْٙ/ ط

أهڃُس أڄ ضٻىڄ َإڂڅ جْٶطٛحوَىڄ جپٻُْٗٻُُڅ ذٍٟوٌز جپكٍَس جپٳٍوَس و : ُْحْس جپكٍَس جٖٶطٛحوٌ *

 جْْىجٴ قٍز ڂڅ ُْحوز جپڃنحٲٓس جپٻحڂٿس و جپر٫ى ٪څ أٌ ضىنٽ قٻىڂٍ ٲٍ جٖٶطٛحو

َط٧ٍ ؾڃ٩ُ جپٻُْٗٻُُڅ ٪ٿٍ جپطٻىَڅ جپٍأْڃحپٍ ٪ٿٍ أچه ڂٳطحـ : جپطٻىَڅ جپٍأْڃحپٍ هى ڂٳطحـ جپطٷىڀ *

 جپطٷىڀ جْٶطٛحوٌ  و پًپٹ جٺىوج ؾڃ٫ُح ٪ٿٍ ٍٞوٌز ضكٷُٵ ٶىٌ ٺحٰ ڂڅ جپڃىنٍجش

َڃػٽ جپٍذف جپكحٲُ جپٍتٍُٓ جپًٌ َىٲ٩ جپٍأْڃحپُُڅ ٪ٿٍ جضهحي ٶٍجٌ : جپٍذف هى جپكحٲُ ٪ٿٍ جْٔطػڃحٌ *

 جْٖطػڃحٌ و ٺٿڃح َجو ڂ٫ىټ جٌٖذحـ َجو ڂ٫ىټ جپطٻىَڅ جپٍأْڃحپٍ و جْٖطػڃحٌ

ُجَى قىز ڂ٫ىټ جٌٖذحـ ٖ َطُجَى ذٛىٌز ڂٓطڃٍز و ئچڃح َڃُٽ پٿطٍجؾ٩ چ٧ٍج پط: ڂُٽ جٌٖذحـ پٿطٍجؾ٩ *

جپڃنحٲٓس ذُڅ جپٍأْڃحپُُڅ ٪ٿٍ جپطٍجٺځ جپٍأْڃحپٍ  و َٳٍٓ ْڃُع يپٹ ذَُحوز جْؾىٌ جپطٍ ضكىظ ذٓرد 

 قىز جپڃنحٲٓس ذُڅ جپٍأْڃحپُُڅ

٫َطٷى جپٻُْٗٻُُڅ قطڃُس جپىٚىټ ئپٍ قحپس جْٖطٷٍجٌ ٺنهحَس پ٫ڃٿُس جپطٍجٺځ جپٍأْڃحپٍ  : قحپس جپٓٻىڄ *

ٲٍ جپطٍجؾ٩ قطٍ ضٓطڃٍ ئپٍ أڄ َٛٽ ڂ٫ىټ جپٍَف ئپٍ جپٛٳٍ و َطىٶٱ  يپٹ ٖچس ڂح أڄ ضرىج جٌْذحـ

جپطٍجٺځ جپٍأْڃحپٍ  و َٓطٷٍ قطٍ جپٓٻحڄ و َٛٽ ڂ٫ىټ جْؾىٌ ئجټ ڂٓطىٌ جپٻٳحٰ  ووٲٷح ْوڀ ْڃُع 

 ٲاڄ جپًٌ َىٶٱ جپنڃى جٖٶطٛحوٌ هى چىٌز جپڃىجٌو جپ٣ر٫ُُس جپطٍ ضٷىو جٖٶطٛحو ئپٍ قحپس ڂڅ جپٓٻىڄ

 .څٮٍُ جپڃٓٿڃُ

هٽ َؿىَ ٍٖ٪ح أڄ چنٷٽ  :َطٓحءټ جپىٺطىٌ ٪ٿً جپ٣ٍجـ ٲٍ ڂٷحپطه ٪څ جْٖٗڀ وضكىَحش جپ٫ىپڃس         

وٌأَنح , ئيج يهرنح پٯٍُ جپڃٓٿڃُڅ  :ٲأؾُره ذرٓح٢س ٖىَىز, وڂحيج ٪څ ذحخ ْى جپًٌجت٩, ٪څ ٮٍُ جپڃٓٿڃُڅ

وئيج جٌضُٟنح جپطٷىٶ٩ ٪ٿً أچٳٓنح ..هځأنً ڂحچٍج  ڂنحْرح پنح ڂن ٲنٓط٩ُ٣, چطحتؽ أٲٻحٌهځ ٪ٿً قُحز ٫ٖىذهځ

وذحپطحپٍ ڂڅ جٖٲٟٽ أڄ , ٲٿڅ َطٍٺىچنح وُْأضىڄ پىَحٌچح وڂ٫هځ ڂحٖچٍٞح  وچكره, وٌُٞنح ذڃحچكڅ ٪ٿُه 

 .ذىجذحش ٲٿځ ٫َى پىَنح أْىجٌ وٖ, أڂح قٻحَس ْى جپًٌجت٩..چٍٺد جپ٫ىپڃس ڂڅ أو٩ْ أذىجذهح

 

 

......................................................... 
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وڂحٖ , ٲٿڅ چٓط٩ُ٣ ٲ٫ٿهح ذ٫ى جٖڄ وپنٷرٽ ٪ٿً ٲطف جپًٌجت٩,پننًٓ ْى جپًٌجت٩ ,ٲأٌٞنح ٲٟحءج ڂٳطىقح

٫ٍُْٶٽ ٢ڃىقنح ٲٍ قُحز ,وئيج ٺحڄ جپ٨ٍٗ جپًٌ ٖچطٳٵ ٪ٿً ضٳحُٚٿه, ٛڃى ڂڅ ضٍجتنح ٲٿًُهد ذٗ ٌؾ٫سَ

 .ٲٗ وج٪ٍ پهُٻٳُنح قىوو جلله ,أٲٟٽ 

ٲ٫ٿُنح نىٜ ٮڃحٌ جپكُحز , جلله نٿٷنح ڂهطٿٳُڅ پنط٫حٌٰ وچطرحوټ جپڃٛحپف ضحٌز ذحپٓٿځ وضحٌز ذحپٷىز         

وڂح ٫َطٍٞنح ٲٍ ْنس جپط٣ىٌ ٪ٿُنح ضٍٺه , ح ئچؿحَ ذحپىچُح وٌُٚى ذحٖنٍزقطً َٻىڄ پىَن, ذهٍُهح وٍٖهح

٠ٍٖ أٖ َؿنف , قٍَس جٖچٓحڄ وٲح٪ٿُس ٪ٷٿه أهځ ڂڅ ٺٽ جپطن٧ٍُجش .ذٗ ضٍوو قطً پىْڃُنح  ٍٖ٪ح

 .(1)ذحٖذحقس ٫ٚىوج چكى جٖچكٗټ وهرى٢ح چكى جپطُڂص

آڄ ض٫ٿُٵ ٪ٿً ڂٷحټ جپىٺطىٌ ٪ٿٍ جپ٣ٍجـ ذ٫نىجڄ ٶىج٪ى جپڃؿطڃ٩ جٔچٓحچٍ وچ٧ٍَس جپكٻځ ٲٍ جپٷٍ       

  28/2/2004جپڃنٗىٌ ٲٍ ؾٍَىز جپٍٗٴ جْو١ْ ذطحٌَم " جْٔٗڀ وضكىَحش جپ٫ىپڃس"

جذىأ ض٫ٿُٷٍ ذٗٻٍ جْل جپىٺطىٌ ٪ٿٍ جپ٣ٍجـ ٪ٿً ڂٷحپه جپٷُځ وضكٿُٿه جپ٫ڃُٵ پٿڃٗٻٿس جپطٍ َىجؾههح 

ضٓحؤٖش جْل جپىٺطىٌ جپ٣ٍجـ ٲٍ آنٍ ڂٷحپه وٮٍُهح  جپؿىجخ ٪ٿً. جپڃٓٿڃىڄ هً  جَْحڀ  وپُّ جْٔٗڀ

ئڄ ڂػٿنح ڂ٩ جپٷٍآڄ . ڂڅ جپطٓحؤٖش جپطٍ ضىجؾهنح چكڅ جپڃٓٿڃُڅ هً  جَْحڀ  ڂىؾىو ٲٍ جپٷٍآڄ جپٻٍَځ

ٺحپ٫ُٕ ٲٍ جپرُىجء َٷطٿهح جپ٧ڃح وجپڃحء ٲىٴ :جپٻٍَځ وجپٓنس جپنرىَس جپٍَٗٳس ٺڃح ٶحټ أقى ٫ٍٖجتنح جْٶىڂُڅ

پكٿىټ پٻٽ ڂٗحٺٿنح جپُٓحُْس وجٔؾطڃح٪ُس وجٔٶطٛحوَس ڂىؾىوز جْٓهح وٶىج٪ىهح ٲٍ ٦هىٌهح ڂكڃىٖ

 .جپٷٍآڄ جپٻٍَځ وجپٓنس جپنرىَس جپ٣٫ٍز

ًٖ ٲٍ ڂح َط٫ٿٵ ذحپٷىج٪ى جپطٍ َٷىڀ ٪ٿُهح جپڃؿطڃ٩ جٔچٓحچٍ ڂًٺىٌ ٲٍ آَس وجقىز ٲٍ ْىٌز : أو

ىڀ أوچً ڂڅ غٿػٍ جپٿُٽ وچٛٳه وغٿػه  و٢حتٳس ڂڅ ئڄَ ٌذَٹ ٫َٿځ أچٹ ضٷ:"َٷىټ جلله ْركحچه وض٫حپً.جپڃُڂٽ

٪ٿځ . جپًَڅ ڂ٫ٹ  وجلله َٷىٌِ جپٿُٽ وجپنهحٌ  ٪ٿځ أڄ پَڅ ضكٛى   ٲطحخ ٪ٿُٻځ  ٲحٶٍأوج ڂح ضٍُٓ ڂڅ جپٷٍآڄ

أڄ ُْٻىڄ ڂنٻځ ڂًٍٞ  وآنٍوڄ ٍَٟذىڄ ٲٍ جٌْٜ َرطٯىڄ ڂڅ ٲٟٽ جلله  وآنٍوڄ َٷحضٿىڄ ٲٍ 

ًٞح قٓنًح  وڂح ضٷىڂىج ٲحٶٍأوج ڂح ضٍُٓ ڂن. ْرُٽ جلله ه  وجٶُڃىج جپٛٗز  وآضىج جپُٺحز  وأٶٍٞىج جلله ٶٍ

ًٍج ًٍج وأ٪٧ځ جؾ جپڃُڂٽ ." )وجْطٯٳٍوج جلله  ئڄَ جلله ٮٳىٌ ٌقُځ. ْچٳٓٻځ ڂڅ نٍُ ضؿىو  ٪نى جلله هى نُ

 . چٓطىټ ڂڅ هً  جَِس جپٻٍَڃس  أڄ جپڃؿطڃ٩ جْٔٗڂٍ َٷىڀ ٪ٿً غٗظ و٪حتځ( 2)(23/20

ٲحٶٍأوج ڂح ضٍُٓ ڂنه  وجٶُڃىج جپٛٗز  وآضىج جپُٺحز  وأٶٍٞىج جلله "حڂس جپٍوقُس  جپڃطڃػٿس ٲٍ ل جپى٪ 1

ًٞح قٓنًح  ".ٶٍ
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هإٖء هځ ". وآنٍوڄ ٍَٟذىڄ ٲٍ جٌْٜ َرطٯىڄ ڂڅ ٲٟٽ جلله"ل جپى٪حڂس جٔٶطٛحوَس  جپڃطڃػٿس ٲٍ  2

 .جپ٫ڃحټ وجپٳٗقىڄ وأٌذحخ جپطؿحٌز وجپٛنح٪س وٮٍُهح ڂڅ جپڃٍجٲٵ جٔچٓحچُس

 جپؿُٕ وجپؿنىو وجپٷحوز". وآنٍوڄ َٷحضٿىڄ ٲٍ ْرُٽ جلله"ل جپى٪حڂس جپ٫ٓٻٍَس  جپڃطڃػٿس ٲٍ  3

 .وجپڃؿحهىوڄ ٲٍ ْرُٽ جلله

ذڃ٫نً . ئڄ هً  جپى٪حتځ جپػٗظ ضٻىِڄ ڂػٿػًح ڂڅ غٗغس ج٨ٗٞ  ٖ َطځ جپڃػٿع ئٖ ذطٗقځ ج٨ْٗٞ جپػٗغس     

وهٻًج ذنً جپٍْىټ . آنٍ  جڄ جپڃؿطڃ٩ جٔچٓحچٍ جپٓٿُځ ٖ َٓط٩ُ٣ جپطهٿٍ ٪څ أَس ڂڅ هً  جپى٪حتځ جپػٗظ

ئي قحټ جْطٷٍجٌ  ٲٍ جپڃىَنس  أچٗأ ْىٶًح ضؿحًٌَح . پىوپس جْٔٗڂُس جْوپًجپٻٍَځ ٚٿً جلله ٪ٿُه وْٿَځ ج

ٺًپٹ جچٗأ ٶىز ٪ٓٻٍَس ٞحٌذس ڂڅ جپڃهحؾٍَڅ وجْچٛحٌ . ٪حپڃًُح پٿ٣ٍُٓز ٪ٿً جٔٶطٛحو ٲٍ جپڃىَنس

٪څ  أڂح. وجٲ٫ط٫څ جپىوپس جْٔٗڂُس جپٳطُس جپنحٖثس وقڃطهح ڂڅ ج٪طىجءجش ٶٍَٕ وٮٍُهح ڂڅ جپٷرحتٽ جپڃ٫حوَس

ئڄ جپٷٍآڄ جپٻٍَځ وجپٍْىټ جپٻٍَځ ٚٿً جلله ٪ٿُه وْٿځ . ئٶحڀ جپٛٗز وجپٛىڀ وجپُٺحز ٲكىظ وٖ قٍؼ

 .قػَح جپڃٓٿڃُڅ ذىوڄ ضىٶٱ ٪څ ڂڃحٌْس هً  جپ٫رحوجش ذٗٻٽ ڂنط٧ځ ٖ َطىٶٱ

ٲٷ١   أڂح ٲٍ ڂح َط٫ٿٵ ذن٧ٍَس جپكٻځ وجپكحٺځ  ٲاڄ جلله ْركحچه وض٫حپً و٫ٞهح پنح ٲٍ آَس وجقىز        

َح وجوو ئچَح ؾ٫ٿنحٸ نٿُٳس ٲٍ جٌْٜ  ٲحقٻځ ذُڅ جپنحِ ذحپكٵ  وٖ ضطر٩ جپهىي  :"  وهٍ(ْىٌز ٘) ٲٍ

 (1) (28/26٘ )٪څ ْرُٽ جلله پهځ ٪ًجخ ٖىَى ذڃح چٓىج َىڀ جپكٓحخ ئڄَ جپًَڅ َٟٿىڄ. ٲُٟٿٹ ٪څ ْرُٽ جلله

ُس وڂٓإوپُطهح ٲٍ جپكٻځ  ذَُنهح جلله ْركحچه هًج ٲُڃح َط٫ٿٵ ذحپكحٺځ  جڂح ٲُڃح َط٫ٿٵ ذحپٷح٪ىز جپ٫ٗر      

وجپًَڅ َؿطنرىڄ ٺرحتٍ جٔغځ وجپٳىجقٕ وئيج ڂح :"وض٫حپً ٲٍ ْىٌز جپٗىٌي  قُع ٶحټ وهى جٚىٴ جپٷحتٿُڅ

ٮٟرىج هځ َٯٳٍوڄ  وجپًَڅ جْطؿحذىج پٍذهځ وأٶحڂىج جپٛٗز وأڂٍهځ ٖىٌي ذُنهځ وڂڃح ٌَٶنحهځ َنٳٷىڄ  

 (2) (42/37جپ٫ٍٗجء .")ځ َنطٍٛوڄوجپًَڅ ئيج جٚحذهځ جپرٯٍ ه

وٖحوٌ جپٍْىټ جپٻٍَځ ٚٿً جلله ٪ٿُه وْٿځ  . أْحِ جپن٧حڀ جپٗىٌوٌ جپرٍپڃحچٍ" وأڂٍهځ ٖىٌي ذُنهځ"

وأٺػٍ ڂڅ ڂٗحوٌضهځ ٲٍ أٺػٍ جْڂىٌ جپُٓحُْس وجپ٫ٓٻٍَس وجٔٶطٛحوَس وجپطٍ پځ َنُټ ٲُهح وقٍ ڂڅ 

 .جپٓڃحء
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 (1)َظشٚخ آدو عًٛش/ أٔلا 

ٲٍ ٢ٿ٫ُس جٖٶطٛحوَُڅ جپٻُْٗٻُُڅ و ٺحڄ ٺطحذس ٪څ ٢ر٫ُس و أْرحخ غٍوز جْڂځ ڂ٫نُح  آوڀ ْڃُعَأضٍ 

پځ َٷىڀ چ٧ٍَس ڂطٻحڂٿس ٲٍ جپنڃى جٖٶطٛحوٌ و ئڄ ٺحڄ جٖٶطٛحوَىڄ  ٲاچهپًپٹ  جٖٶطٛحوَسٗٻٿس جپطنڃُس ذڃ

 جپٗقٷىڄ ٶى ٖٻٿىج جپن٧ٍَس جپڃىٌوغس ٪نه و هٍ ڂڅ ْڃحضهح 

ض٣رُٵ جپٷحچىڄ جپ٣ر٫ٍُ ٲٍ جْڂىٌ جٖٶطٛحوَس و ڂڅ غځ ٲاچه  ئڂٻحچُسجپٷحچىڄ جپ٣ر٫ٍُ ج٪طٷى أوڀ ْڃُع  /أ

ٽ ٲٍو ڂٓثىٖ ٪څ ْٿىٺه أٌ أچه أٲٟٽ ڂڅ َكٻځ ٪ٿٍ ڂٛحپكس و أڄ هنحٸ َى نٳُس ضٷىو ٺٽ ٲٍو ٫َطرٍ ٺ

جپٓىٴ  ٲحڄ ٺٽ ٲٍو ئيج ڂح ضٍو قٍج ٲُٓركع ٪څ ض٧٫ُځ غٍوضه  و هٻًج ٺحڄ جوڀ ْڃُع ٞى  آپُسو ضٍٖى 

 ضىنٽ جپكٻىڂحش ٲٍ جپٛنح٪س أو جپطؿحٌز

پىٌ أوڀ ْڃُع قُع ضإوٌ ئپٍ  جٖٶطٛحوٌچ٧ٍَس جپنڃى  ضٷُٓځ جپ٫ڃٽ ٫َى ضٷُٓځ جپ٫ڃٽ چٷ٣س جپرىجَس ٲٍ /ة

 أ٪٧ځ جپنطحتؽ ٲٍ جپٷىٌ جپڃنطؿس پٿ٫ڃٽ

٫ڃٿُس ضٍجٺځ ٌأِ جپڃحټ ٫َطرٍ ْڃُع جپطٍجٺځ جپٍأْڃحپٍ ٢ٍٖح ٍٞوٌَح پٿطنڃُس جٖٶطٛحوَس و َؿد پ /ط

حٌ أٺػٍ ٲٍ أڄ َٓرٵ ضٷُٓځ جپ٫ڃٽ  ٲحپڃٗٻٿس هٍ ڂٷىٌز جْٲٍجو ٪ٿٍ جٖونحٌ أٺػٍ و ڂڅ غځ جْٖطػڃ

 جٖٶطٛحو جپى٢نٍ

جْٖطػڃحٌجش ٍَؾ٩ ئپٍ ضىٶ٩  ضنٳًُووجٲ٩ جپٍأْڃحپُُڅ ٪ٿٍ جْٖطػڃحٌ وٲٷح ْٲٻحٌ ْڃُع ٲاڄ  /د

جپٍأْڃحپُُڅ ذطكٷُٵ جٌْذحـ و أڄ جپطىٶ٫حش جپڃٓطٷرٿُس ٲُڃح َط٫ٿٵ ذحٌْذحـ ض٫طڃى ٪ٿٍ ڂنحل جْٖطػڃحٌ 

 جپٓحتى ئٞحٲس ئپٍ جٌْذحـ جپٳ٫ٿُس جپڃكٷٷس

٪نحٍٚ جپنڃى وٲٷح ْوڀ ْڃُع ضطڃػٽ ٪نحٍٚ جپنڃى ٲٍ ٺٽ ڂڅ جپڃنطؿُڅ و جپڃُجٌ٪ُڅ و ٌؾحټ  /ِ

جْ٪ڃحټ و َٓح٪ى ٪ٿٍ يپٹ أڄ قٍَس جپطؿحٌز و جپ٫ڃٽ و جپڃنحٲٓس ضٷىو هإٖء ئپٍ ضى٩ُْ أ٪ڃحپهځ ڂڃح 

 َإوٌ ئپٍ ََحوز جپطنڃُس جٖٶطٛحوَس
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٪ڃٿُس جپنڃى َٳطٍٜ أوڀ ْڃُع ئڄ جٖٶطٛحو َنڃى ڂػٽ جپٗؿٍز ٲ٫ڃٿُس جپطنڃُس ضطٷىڀ ذٗٻٽ غحذص و  /ٔ

ڂ٫ُڅ ئٖ أچهځ َٗٻٿىڄ ڂ٫ح  ئچطحؾٍڂٓطڃٍ ٲرحپٍٮځ ڂڅ أڄ ٺٽ ڂؿڃى٪س ڂڅ جْٲٍجو ض٫ڃٽ ڂ٫ح ٲٍ ڂؿحټ 

 جپٗؿٍز ٺٻٽ

 ظشٚخ يٛمَ/ صبَٛب 

پٿطنڃُس جٖٶطٛحوَس ٺى٦ُٳس پٌٜٓ و جپ٫ڃٽ و ٌأِ جپڃحټ قُع َڃػٽ  ؾىڄ ْطُىجٌش ڂُٽَن٧ٍ        

ش ْحذٷس پنحضؽ ٪ڃٽ ْحذٵ  و ٲٍ قُڅ ٫َى ٌأِ جپڃحټ ضٍجٺڃح پٕچطحؼجپ٫ڃٽ و جٌْٜ ٪نٍَٛڅ أُٚٿُڅ 

جپطٍ ضٻطٓد ڂڅ  ٲحٌْذحـٶىز جپ٫ڃٽ ذٗٻٽ ڂنطؽ  ضى٦ُٱَطىٶٱ ڂ٫ىټ جپطٍجٺځ جپٍأِ ڂحپٍ ٪ٿٍ ڂىٌ 

 (.1) جپن٧ٍَس  نٗټ ضى٦ُٱ جپ٫ڃحپس ٮٍُ جپڃنطؿس ڂؿٍو ضكىَٽ پٿىنٽ و ڂڅ ْڃحش هً

ٲٍ جپٓٻحڄ و ٶٛى ذحپٓٻحڄ جپًَڅ َإووڄ  ڂحپطىِجپطكٻځ ٲٍ جپنڃى جپٓٻحچٍ ج٪طٷى ڂُٽ ذٛكس چ٧ٍَس / أ

 ٲكٓد و ج٪طٷى أڄ جپطكٻځ ٲٍ جپٓٻحڄ ٫َى أڂٍج ٍٞوٌَح پٿطنڃُس جٖٶطٛحوَس ئچطحؾُسأ٪ڃحٖ 

ٲاڄ ڂ٫ىټ ض٫طڃى ٪ٿٍ ضٻٿٳس ٪نٍٛ جپ٫ڃٽ و ڂڅ غځ  جٌْذحـڂ٫ىټ جپطٍجٺځ جپٍأْڃحپٍ ٌٍَ ڂُٽ أڄ / خ

جٌْذحـ َڃػٽ جپنٓرس ڂح ذُڅ جٌْذحـ و جْؾىٌ ٲ٫نىڂح ضٍضٳ٩ جٌْذحـ ضنهٳٝ جْؾىٌ و ََُى ڂ٫ىټ 

و جپطٍ ضإوٌ ذىوٌهح ئپٍ ََحوز جپطٻىَڅ جپٍأْڃحپٍ و ذحپڃػٽ ٲأڄ جپٍٮرس ٲٍ جٖونحٌ هٍ جپطٍ  جٌْذحـ

 ضإوٌ ئپٍ ََحوز ڂ٫ىټ جپطٻىَڅ جپٍأْڃحپٍ

ذحـ َطٍجؾ٩ چطُؿس ٌجپڃُٽ ٮٍُ جپڃكىوو ٲٍ جٖٶطٛحو َطڃػٽ ٲٍ أڄ ڂ٫ىټ جْ ٌٍَ ڂُٽ أڄ :ڂ٫ىټ جپٍذف/ ؼ

پٷحچىڄ ضنحٶٙ ٶٿس جپكؿځ ٲٍ جپٌُج٪س و ََحوز ٪ىو جپٓٻحڄ وٲٵ ڂ٫ىټ ڂحپطىِ و ٲٍ قحپس ٮُحخ جپطكٓڅ 

جپطٻنىپىؾٍ ٲٍ جپٌُج٪س و جٌضٳح٨ ڂ٫ىټ چڃى جپٓٻحڄ ذٗٻٽ َٳىٴ جپطٍجٺځ جپٍأْڃحپٍ ٲاڄ ڂ٫ىټ جپٍذف 

 و ضكىظ قحپس ڂڅ ٌٺىو جْوچًنى قى  َٛرف ٪

قحپس جپٓٻىڄ ج٪طٷى ڂُٽ أڄ قحپس جپٓٻىڄ ڂطىٶ٫س جپكىوظ ٲٍ جْؾٽ جپٷٍَد و َطىٶ٩ أچهح ْطٷىو ئپٍ / و

ضكُٓڅ چڃ١ ضى٩ََ جپىنٽ و ضكُٓڅ أقىجټ جپ٫ڃحټ و پٻڅ يپٹ َڃٻڅ أڄ َٻىڄ ڂڃٻنح ڂڅ نٗټ جپطكٻځ ٲٍ 

 ځ و ضٯٍُُ جپ٫حوجشڂ٫ىټ جپَُحوز ٲٍ ٪ىو ٢رٷس جپ٫ڃحټ ذحپط٫ٿُ
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ڄ ضٻىڄ جپٷح٪ىز جپ٫حڂس  پًپٹ ٲٷى جپطٍ َؿد أ جٖٶطٛحوَسووٌ جپىوپس ٺحڄ ڂُٽ ڂڅ أچٛحٌ ُْحْس جپكٍَس / ِ

ضى٩ََ  ئ٪حوزو ٲٍ قحٖش جپٍٟوٌز ٲٷ١ ڂػٽ  جْوچً  قىو ووٌ جپىوپس ٲٍ جپنٗح٠ جٖٶطٛحوٌ ٪نى قى

 جٔچطحؼڂٿٻُس وْحتٽ 

 َظشٚخ ؽٕيجٛزش/ صبنضب  

ضٳطٍٜ هً  جپن٧ٍَس جٶطٛحو ضٓىو  قحپس ڂڅ جپڃنحٲٓس جپٻحڂٿس و ٲٍ قحپس ضىجَڄ جْطحضُٻٍ  و ٲٍ هً  

و  جنطُحٌَسپكحپس ٖ ضىؾى أٌذحـ  و ٖ أ٫ْحٌ ٲحتىز و ٖ ڂىنٍجش و ٖ جْطػڃحٌجش ٺڃح ٖ ضىؾى ذ٣حپس ج

 (.1) جپطىٲٵ جپنٷىٌ و ڂڅ نٛحتٙ هً  جپن٧ٍَس ذحْځَٛٱ ٖىڂرُطٍ هً  جپكحپس 

أٌ ڂنطؽ ؾىَى أو ضكُٓنحش ڂٓطڃٍز ٲُڃح هٍ  ئونحټضطڃػٽ جٖذطٻحٌجش ٲٍ  ٖىڂرُطٍجٖذطٻحٌجش وٲٷح .1

٢ٍَٷس ؾىَىز . ڂنطؽ ؾىَى ئونحټ: ىؾىو ڂڅ ڂنطؿحش و ضٗڃٽ جٖذطٻحٌجش جپ٫ىَى ڂڅ جپ٫نحٍٚ ڂػٽڂ

 ئٶحڂس ڂن٧ڃس ؾىَىز ٌْ ٚنح٪س•. پٕچطحؼ

نٛٙ ٖىڂرُطٍ ووٌ جپڃرطٻٍ پٿڃن٧ځ و پرّ پٗهُٛس جپٍأْڃحپٍ  ٲحپڃن٧ځ پُّ  څووٌ جپڃرطٻٍَ.2

ٖة ؾىَى ضڃحڂح ٲهى ٖ َىٲٍ أٌٚىز چٷىَس و پٻنه ٖهٛح يج ٶىٌجش ئوجٌَس ٪حوَس  و پٻنس ٶحوٌ ٪ٿٍ ضٷىَځ 

 َكىټ ڂؿحټ جْطهىجڂهح

٢حپڃح ضځ ضڃىَٽ جْٖطػڃحٌجش ڂڅ نٗټ جٖتطڃحڄ جپڃٍٛٲٍ ٲاچهح ضإوي ئپً ََحوز : جپ٫ڃٿُس جپىجتٍَس.3

ويپٹ جچه ڂ٩ ََحوز . جپىنىټ جپنٷىَس و ج٫ْْحٌ و ضٓح٪ى ٪ٿً نٿٵ ضى٫ْحش ضٍجٺڃُس ٪رٍ جٖٶطٛحو ٺٻٽ

ڂنهح  جپڃ٫ٍوٜجپٍٗجتُس پٿڃٓطهٿٻُڅ ٲاڄ جپ٣ٿد ٪ٿً جپڃنطؿحش ٲٍ جپٛنح٪حش جپٷىَڃس ْىٰ َٳىٴ جپٷىز 

٪ٿً جپىوټ جپنحڂُس  ج٢ٔحٌوَڃٻڅ جپٷىټ أڄ جپط٣رُٵ جپكٍٲٍ پهًج . وڂڅ غځ ضٍضٳ٩ ج٫ْْحٌ و ضَُى جٌْذحـ

ٶطٛحوٌ و جپن٧حڀ جٖ جنطٰٗ: ذه ڂڅ ؾىجچد ئَؿحذُس ويپٹ پْٓرحخ جپطحپُس أڂٍ ٫ٚد ٌٮځ ڂح

جپكحؾس ئپً جپطٯٍُجش . ضؿحهٽ أغٍ جپنڃى جپٓٻحچٍ ٪ٿً جپطنڃُس. جپنٷٙ ٲٍ ٪نٍٛ جپڃن٧ڃُڅ. جٖؾطڃح٪ٍ

وچؿى ڂڅ يپٹ أڄ چ٧ٍَس ٺُنُ پطكٿُٽ ڂٗحٺٽ جپىوټ جپنحڂُس قُع جچٛد . جپڃإُْٓس أٺػٍ ڂڅ جٖذطٻحٌجش

ض٣رُٵ أو جْٖطٳحوز ڂڅ  ئڂٻحچُس ذكعجٖهطڃحڀ أْحْح ٪ٿً ڂٗحٺٽ جٖٶطٛحوَحش جپٍأْڃحپُس جپڃطٷىڂس ئٖ أڄ 

 .ذ٫ٝ جْٲٻحٌ جپٻُنَُس ذحپىوټ جپنحڂُس َط٣ٿد ضٷىَځ ٪ٍٜ ڂٿهٙ پهً  جْٲٻحٌ
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 انُظشٚخ انكُٛضٚخ/ ساثؼب  

ُٽ ڂٗحٺٽ جپىوټ جپنحڂُس و پٻنهح جهطڃص ذحپىوټ جپڃطٷىڂس ٲٷ١ وٌٍَ ٺُنُ أڄ پځ ضط٫ٍٜ چ٧ٍَس ٺُنُ پطكٿ

جپىنٽ جپٻٿٍ ٫َطرٍ وجپس ٲٍ ڂٓطىٌ جپطٗٯُٽ ٲٍ أٌ ووپس ٲٻٿڃح َجو قؿځ جپطٗٯُٽ َجو قؿځ جپىنٽ جپٻٿٍ و 

 (.1) جْووجش جپٻُنَُس و جٖٶطٛحوَحش جپنحڂُس هٍ

ذٓرد چٷٙ جپ٣ٿد جپٳ٫حپٍ و پٿطهٿٙ ڂنهح َٷطٍـ ٺُنُ وٲٷح پٻُنُ ٲاڄ جپر٣حپس ضكىظ : جپ٣ٿد جپٳ٫حټ.1

 .قىوظ ََحوز ٲٍ جٖچٳحٴ ْىجء ٪ٿً جْٖطهٗٸ أو جْٖطػڃحٌ

ٍَي ٺُنُ أڄ جپٻٳحَس جپكىَس پٍأِ جپڃحټ ضڃػٽ أقى جپڃكىوجش جپٍتُُٓس : جپٻٳحَس جپكىَس پٍأِ جپڃحټ.2

 .پكىَس پٍأِ جپڃحټپن٫ىټ جْٔطػڃحٌ وضىؾى ٪ٗٶس ٪ٻُٓس ذُڅ جْٖطػڃحٌ و جپٻٳحَس ج

َڃػٽ ٫ٍْ جپٳحتىز جپ٫نٍٛ جپػحچٍ جپڃكىو پْٕطػڃحٌ ذؿحچد جپٻٳحَس جپكىَس پٍأِ جپڃحټ ٲٍ :٫ٍْ جپٳحتىز.3

 .وَطكىو ٫ٍْ جپٳحتىز ذىوٌ  ذطٳُٟٽ جپُٓىپس و٪ٍٜ جپنٷىو. جپنڃىيؼ جپٻُنٌُ

-خ . ٖ ئٌجوَسوؾىو ذ٣حپس -أ : ٲحپڃٟحٮٱ جپٻُنٌُ َٷىڀ ٪ٿً أٌذ٫س ٲٍوٜ ٺڃح َٿٍ: جپڃٟح٪ٱ.4

َطٓځ جپ٫ٍٜ ذىٌؾس ڂٍوچس -و . وؾىو ٲحتٝ ٲٍ جپ٣حٶس جٖچطحؾُس پٿٓٿ٩ جْٖطهٗٺُس-ؼ . جٶطٛحو ٚنح٪ً

 .ڂنحْرس و ضىٲٍُ ْٿ٩ ٌأِ جپڃحټ جپَٗڂس پٿَُحوز ٲٍ جٖچطحؼ

هنحٸ ڂؿحٖش أنٍي ٖ ضطىجٲٵ ٲُهح جپ٧ٍوٰ جپٓحتىز ذحپىوټ جپنحڂُس ڂ٩ : جپُٓحْحش جٖٶطٛحوَس.5

 .حش ٪ڃٽ جپُٓحْحش جپٻُنَُسڂط٣ٿر

 َظشٚخ سٔعزٕ/ خبيغب 

ٶىڀ ٌوْطى چڃىَؾح ذڃح ٲُهح جپىجٌوجش جپٍأْڃحپُس جپطٍ َطځ ضڃىَٿهح ڂڅ نٗټ جٔچطحؼ جپٻٳإ و جپطٓىَٵ 

ض٫طرٍ هً  جپڃٍقٿس هٍ جپڃنر٩ جپ٧٫ُځ :  ڂٍقٿس جْچ٣ٗٴ.3. جپؿُى پٿڃىجٌو جپ٣ر٫ُُس ذٯٍٜ جپطٛىٍَ

َٛرف جپنڃى قحپس ٪حوَس وضنطٍٛ ٶىي جپطٷىڀ وجپطهىَع ٪ٿً جپڃ٫ىٶحش پٿطٷىڀ ٲٍ جپڃؿطڃ٩ ٪نىهح 

 .(2)جپڃإُْٓس وجپ٫حوجش جپٍؾ٫ُس   وضطٍجؾ٩ ٶُځ وجهطڃحڂحش جپڃؿطڃ٩ جپطٷٿُىٌ أڂحڀ جپط٣ٿ٩ ئپً جپكىجغس 
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 :  ٿس جْچ٣ٗٴجپٍٗو٠ جپَٗڂس پڃٍق 

 . ڂڅ جپىنٽ جپٷىڂٍ %10ئپً ڂحَٖٷٽ ٪څ %5ل جٌضٳح٨ جْْطػڃحٌ جپٛحٲٍ ڂڅ چكى 1

لتت ض٣تتىٍَ ذ٫تتٝ جپٷ٣ح٪تتحش جپٍجتتتىز  ذڃ٫نتتً ٞتتٍوٌز ض٣تتىٍَ ٶ٣تتح٨ أو أٺػتتٍ ڂتتڅ جپٷ٣ح٪تتحش جپٛتتنح٪ُس      2

وَن٧تتٍ ٌوْتتطى پهتتًج جپٗتت٠ٍ ذأ٪طرتتحٌز .جپٍتُٓتتُس ذڃ٫تتىټ چڃتتى ڂٍضٳتت٩ ٺٗتت٠ٍ ٞتتٍوٌٌ پڃٍقٿتتس جْچ٣تتٗٴ 

 جپ٫ڃىو جپٳٷٌٍ ٲٍ ٪ڃٿُس جپنڃى

لتتح٢ْحٌ جپػٷتتحٲٍ وجْتتطٯٗټ جپطىْتت٩  ذڃ٫نتتً وؾتتىو ٶتتىز وٲتت٩ ُْحْتتُس وجؾطڃح٪ُتتس وڂإْٓتتُس ٶتتحوٌز ٪ٿتتً    3

جؾڃحٖٲتتأڄ ڂٍقٿتتس جْچ٣تتٗٴ ضرتتىأ ذ٧هتتىٌ ٶتتىز وجٲ٫تتس ٶرتتٽ . جْتتطٯٗټ ٶتتىي جپطىْتت٩ ٲتتٍ جپٷ٣ح٪تتحش جپكىَػتتس 

 ض٣ىٌ ٶ٣ح٨ ٶحتى

ح ٌوْتتطى ذأچهتتح جپٳطتٍز جپطتتٍ َٓتط٩ُ٣ ٲُهتتح جپڃؿطڃت٩ أڄ ٣َرتتٵ ٪ٿتتً    ٪ٍٲهت :  ڂٍقٿتس جْضؿتتحز چكتى جپنٟتتؽ  . 4

َتٍضر١ ذٿتى٬ جپتىوټ ڂٍقٿتس جپنٟتؽ جپطٻنىپتىؾٍ ذكتىوظ ضٯُتٍجش غتٗظ          . چ٣حٴ وج٩ْ جپطٻنىپىؾُح جپكىَػس 

. خ. ضٯٍُ ْڃحش ونٛحتٙ ٶىز جپ٫ڃٽ قُع ضٍضٳ٩ جپڃهحٌجش وَڃُٽ جپٓٻحڄ پٿ٫ُٕ ٲتٍ جپڃتىڄ   . أ: أْحُْس

ٍَٮتد جپڃؿطڃت٩   . ن٧ڃُڅ قُع َطٍجؾ٩ أٌذحخ جپ٫ڃٽ پُكٽ ڂكٿهځ جپڃىٍََڅ جْٺٳحء ؼضٯٍُ ٚٳحش ٢رٷس جپڃ

 .ٲٍ ضؿحوَ ڂ٫ؿُجش جپطٛن٩ُ ڂط٣ٿ٫ح ئپً ٖة ؾىَى َٷىو ئپً ڂَُى ڂڅ جپطٯٍُجش 

5 . ٍ ضطٛتتٱ هتتًز جپڃٍقٿتتس ذحضؿتتحز جپٓتتٻحڄ چكتتى جپطٍٺُتتُ ٲتتٍ جپڃتتىڄ وٞتتىقُهح    : ڂٍقٿتتس جْْتتطهٗٸ جپٻرُتت

ٲٍ هًز جپڃٍقٿس َطكىټ جهطڃحڀ جپڃؿطڃ٩ ڂڅ .جپٓٿ٩ جپڃ٫ڃٍز ٪ٿً چ٣حٴ وج٩ْ  وجچطٗحٌ جپڃٍٺرحش وجْطهىجڀ

 .ؾحچد جپ٫ٍٜ ئپً ؾحچد جپ٣ٿد 

 َظشٚخ نجُؾزٍٛ/ عبدعب 

َإٺى پرنٗطُڅ ٪ٿً أڄ جپىوټ جپنحڂُس ض٫حچٍ ڂڅ قٿٷس ڂٳٍٮتس پٿٳٷتٍ ذكُتع ضؿ٫ٿهتح ض٫تُٕ ٪نتى ڂٓتطىي ونتٽ         

 .(1)ڂنهٳٝ 

وچً ڂڅ جپؿهى جپكٓحِ ٪ٿً وؾىو ٪ىز ٪نحٚتٍ ڂىجتڃتس وڂٓتح٪ىز    ض٫طڃى ٲٻٍز جپكى جْ:  ٪نحٍٚ جپنڃى/ 1

 .  ٪ٿً ضٳىٴ ٪ىجڂٽ ٌٲ٩ جپىنٽ ٪څ جپ٫ىجڂٽ جپڃ٫ىٶس 

...................................................... 
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 .جپكىجٲُ جپٛٳٍَس وهٍ جپطٍ ٖضٍٲ٩ ڂڅ جپىنٽ جپٷىڂٍ وَنٛد أغٍهح ٪ٿً جپؿحچد جپطى٫ٍََ -أ 

 هح ضٷىو پٿطنڃُسقىجٲُجَؿحذُس وهٍ جپطٍ ضىوٌ ئپً ََحوز جپىنٽ جپٷىڂٍ  وڂڅ جپىجٞف أڄ جْنٍُز وقى-خ 

 َظشٚخ َٛهغٌٕ/ عبثؼب 

َٗهٙ چُٿٓىڄ َڃٻڅ و٩ٞ جْٶطٛحوَحش جپڃطهٿٳس ٺكحپس ڂڅ جپطىجَڄ جپٓحٺڅ ٪نى ڂٓطىي جپىنٽ ٪نى قى 

جپٻٳحٰ ٪نى هًج جپڃٓطىي ڂڅ جپطىجَڄ جپٓحٺڅ پٿىنٽ جپٳٍوٌ َٻىڄ ڂ٫ىټ جْونحٌ وذحپطحپٍ ڂ٫ىټ 

ڄ أڄ هنحٸ أٌذ٫س ٍٖو٠ جؾطڃح٪ُس وضٻنىپىؾُس َإٺى چُٿٓى. جْْطػڃحٌ جپٛحٲٍ ٪نى ڂٓطىي ڂنهٳٝ

 .(1)جٌْضرح٠ جپٷىٌ ذُڅ ڂٓطىي جپىنٽ جپٳٍوٌ وڂ٫ىټ چڃى جپٓٻحڄ .1ضٳًٟ ئپً هًج جپٳم وهٍ 

 .جچهٳحٜ جپ٫ٗٶس ذُڅ جپَُحوز ٲٍ جْْطػڃحٌ وجپَُحوز ٲٍ جپىنٽ .2

 .چىٌز جپٍجٍٞ جپٷحذٿس پٿُج٪س .3

 .٪ىڀ ٺٳحَس ٢ٍٴ جْچطحؼ .4

 خ انذفؼخ انمٕٚخَظشٚ/ صبيُب 

ضطڃػٽ ٲٻٍز جپن٧ٍَس ٲٍ أڄ هنحٸ قحؾس ئپً وٲ٫س ٶىَس أو ذٍچحڂؿح ٺرٍُج وڂٻػٳح ٲٍ ٖٻٽ قى أوچً ڂڅ 

َٳٍٴ . جْْطػڃحٌجش ذٯٍٜ جپطٯٿد ٪ٿً ٪ٷرحش جپطنڃُس وو٩ٞ جْٶطٛحو ٪ٿً ڂٓحٌ جپنڃى جپًجضٍ 

جْوټ ٪ىڀ ٶحذٿُس وجپس . جپهحٌؾُس  ٌوَچٗطُڅ ٌووجڄ ذُڅ غٗغس جچىج٨ ڂڅ ٪ىڀ جپٷحذٿُس پٿطؿُتس وجپىٲىٌجش

جْچطحؼ پٿطؿُتس   و جپػحچٍ ٪ىڀ ٶحذٿُس وجپس جپ٣ٿد پٿطؿُتس  و أنٍُج ٪ىڀ ٶحذٿُس ٪ٍٜ جْونحٌ پٿطؿُتس و 

٫َطرٍ ٌووجڄ أڄ چ٧ٍَطه ٲٍ جپطنڃُس أٖڃٽ ڂڅ جپن٧ٍَس جْْطحضُٹ جپطٷٿُىَس ْچهح ضط٫حٌٜ ڂ٩ جپ٫ٗحٌجش 

 . (2)څ جپڃٓحٌ ذحضؿحز جپطىجَڄ أٺػٍ ڂڅ جپٍٗو٠ جپَّڂس ٪نى جپطىجَڄجپكىَػس  وهٍ ضركع ٲٍ جپىجٶ٩ ٪
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 ًزٕاصٌَظشٚخ انًُٕ ان/ ربعؼب 

جپنڃى جپڃطىجَڄ َط٣ٿد جپطىجَڄ ذُڅ ڂهطٿٱ ٚنح٪حش ْٿ٩ جْْطهٗٸ  وذُڅ ٚنح٪حش جپٓٿ٩ جپٍأْڃحپُس 

و چ٧ٍَس جپنڃى جپڃطىجَڄ ٶى ضڃص . ٺًپٹ ضطٟڃڅ جپطىجَڄ ذُڅ جپٛنح٪س وجپٌُج٪س . وجْٖطهٗٺُس 

ىَىج پٿطنڃُس ٢رٷطهح ڂ٫حپؿطهح ڂڅ ٶرٽ ٌوَچٗطُڅ و ٌجچؿٍ و أٌغٍ پىَّ و ٶىڂص هً  جپن٧ٍَس أْٿىذح ؾ

 ٌوُْح و ْح٪ىضهح ٪ٿٍ جٍْٖج٨ ذڃ٫ىټ جپنڃى ٲٍ ٲطٍز ٶٍُٛز  وٶى َٻىڄ پهً  جپن٧ٍَس جغحٌ هحڂس

 غٛش انًزٕاصٌ َظشٚخ انًُٕ/ ػبؽشا

ضأنً چ٧ٍَس جپنڃى ٮٍُ جپڃطىجَڄ جضؿحهح ڂٯحٍَج پٳٻٍز جپنڃى جپڃطىجَڄ قُع أڄ جْْطػڃحٌجش ٲٍ هًز جپكحپس 

وٲٷح . ذىٖ ڂڅ ضى٫ََهح ذحپطُجڂڅ ٪ٿً ؾڃ٩ُ ٶ٣ح٪حش جْٶطٛحو جپى٢نٍضهٛٙ پٷ٣ح٪حش ڂ٫ُنس 

پهٍُٖڃحڄ ٲحڄ جٶحڂس ڂٍٗو٪حش ؾىَىز ٫َطڃى ٪ٿً ڂح قٷٷطه ڂٍٗو٪حش أنٍي ڂڅ وٲىٌجش نحٌؾُس  جٖ 

أچهح ضهٿٵ ذىوٌهح وٲىٌجش نحٌؾُس ؾىَىز َڃٻڅ أڄ ضٓطٳُى ڂنهح وضٷىڀ ٪ٿُهح ڂٍٗو٪حش أنٍي ضحپُس 

 : حْحش جٖچڃحتُس ڂح َٿٍَؿد جڄ ضٓطهىٰ جپُٓ

 .ل ضٗؿ٩ُ جْٖطػڃحٌجش جپطٍ ضهٿٵ جپڃَُى ڂڅ جپىٲىٌجش جپهحٌؾُس 1 

 .ل جپكى ڂڅ جپڃٍٗو٪حش جپطٍ ضٓطهىڀ جپىٲىٌجش جپهحٌؾُس أٺػٍ ڂڃح ضهٿٵ ڂنهح 2 

جپنڃى جپڃطىجَڄ ٪ٻّ جپنڃى ٮٍُ جپڃطىجَڄ ضٓطنى هً  جپن٧ٍَس ٪ٿٍ قٷُٷس أڄ قٿٷس جپٳٷٍ جپڃٳٍٮس . 3

ذٛٯٍ قؿځ جپٓىٴ جپڃؿٿٍ  ضىجؾه هً  جْٖطٍجضُؿُس ذنٷى أْحٍْ َطٟڃڅ ٪ىڀ ضىٲٍ جپڃىجو ضٍضر١ 

جپَٓڂس پطنٳًُ هًج جپٷىٌ ڂڅ جْٖطػڃحٌجش جپڃطُجڂنس ٲٍ جپٛنح٪حش جپڃطٻحڂٿس نحٚس ڂڅ قُع جپڃىجٌو 

حٌجش ٲٍ أڂح جپڃإَىَىڄ پهً  جْٖطٍجضُؿُس ٲاچهځ َٳٟٿىڄ جْٖطػڃ. جپرٍَٗس وجپطڃىَٽ وجپڃىجو جپهحڀ 

 .ٶ٣ح٪حش أو ٚنح٪حش ڂهطحٌز ذٗٻٽ أٺػٍ ڂڅ ضأَُىهځ پْٗطػڃحٌجش جپڃطُجڂنس

چ٧ٍَس ڂٍُوجټ ٍَي ڂٍُوجټ أڄ جپطنڃُس جٖٶطٛحوَس ض٫طرٍ چطُؿس پ٫ڃٿُس ْررُس وجتٍَس قُع َٻحٲأ . 4

هٿٱ و ذنً ڂٍُوجټ چ٧ٍَطه ٲٍ جپط. جْٮنُحء أٺػٍ ٲٍ قُڅ أڄ ؾهىو جپڃطهٿٳُڅ ضطك٣ځ ذٽ وَطځ جقرح٢هح 

وجپطنڃُس قىټ ٲٻٍز ٪ىڀ جپ٫ىجپس جْٶٿُڃُس ٲٍ ج٢ْحٌ جپىوپٍ وجپٷىڂٍ وجْطهىڀ ٲٍ ٍٖـ ٲٻٍضه ض٫رٍَُڅ 

 .أْحُُْڅ هڃح آغحٌ جِچطٗحٌ و آغحٌ جپ٫حوڀ وٶى ٪ٍٰ أغحٌ جپ٫حوڀ ذحچه ٺٽ جپطٯٍُجش 

جپ٫ىپڃس  ونىټ جپڃٓحهڃحش ڂڅ ڂن٧ىٌ ئْٗڂٍ پڃ٫حپؿس ٶٟحَح : نُظشٚبد انزًُٛخالإعلاو  َظشح/ 2
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وجپطنڃُس ذىأش ڂطأنٍز ذ٫ٝ جپٍٗء پ٫ىجڂٽ ٪ىَىز  وپٻڅ ٌذڃح ٌٖضرح٠ جپڃنح٦ٍز قىټ جپطنڃُس  وجپكىجغس  

وجپطر٫ُس وجپطهٿٱ وجپنڃى  وجٔچڃحء أو جپط٣ىٌ  ذحپٳٻٍ جپٯٍذٍ ذٛىٌز ٪حڂس  وذط٣ىٌ جپڃؿطڃ٫حش 

جْوذُحش جپڃن٣ٿٷس ڂڅ ڂن٧ىٌ  جپٍأْڃحپُس ضكىَىجً ڂڅ ڂٍقٿس ئپً أنٍي  وٶى جنطٿ٣ص هً  جپڃٳحهُځ ٲٍ

ئْٗڂٍ  وٲٍ ذىجَطهح ذحپطكىَى ج٣ٚٗقحش أنٍي ڂػٽ جپطٯٍَد  جپ٫ٗٶس ذُڅ جپٯٍخ جپڃُٓكٍ ذٛىٌز 

٪حڂس  وجپٍٗٴ جپڃٓٿځ  قُع جٌضر١ جپٯٍخ ذحپٷىز وجپ٫ٿځ وجپطڃىڄ  ذُنڃح جٌضر١ جپٍٗٴ ذحپؿڃىو وجپطهٿٱ  

ً جپىٌجْحش جپطٍ ضطنحوټ جپ٫ىپڃس أو جپنهرس ذٛىٌز وپ٫ٽ هًج ڂح ؾ٫ٽ جپڃن٧ٍَڅ جْٔٗڂُُڅ َن٧ٍوڄ ئپ

ڂرىتُه ٪ٿً أچهح ڂؿحٖش أو ٪ٿىڀ ٶحڂص أْحْح ٪ٿً جپن٧ٍ ٲٍ أقىجټ أڂځ جپٍٗٴ ؾڃٿس  ٪ٿً چٓٵ 

 .جْٖطٍٗجٴ

  ؾحءش ڂڅ جپٯٍخ ٖقطىجء جپٍٗٴ  ٺحڄ ٖ ذى «جپ٫ىپڃس»وٖ٪طرحٌ أڄ هً  جپڃؿحٖش  وجپڃٷٛىو هنح 

٧ىٌ ئْٗڂٍ أڄ ضطؿه ئپً ڂنكً جپڃٷحٌچس غځ جپنٷى پهً  جپطىؾهحش ڂڅ وؾهس پٿڃٓحهڃحش جپٷحتڃس ٪ٿً ڂن

وپًپٹ َڃٻڅ جپٷىټ ئڄ هً  جپڃنهؿُس ضٓطنى أوٖ جپً ڂنهؽ چٷىٌ  وغحچُح ٪ٿً . جپن٧ٍ جپڃ٫ٍٲُس جْٔٗڂُس

ِ ضكىَى ڂن٣ٿٵ ؾىَى ٫َطڃى هنح ٪ٿً ئْٗڂُس جپڃن٣ٿٵ  غځ نٛحتٙ ضٿٹ جْٔٗڂُس  وغحپػحً ٲٍ چٓٵ جْْح

جپڃ٫ٍٲٍ پن٧ٍَحش جپطنڃُس وجپكىجغس  ٪ٿً ج٪طرحٌ أچهح جچرػٷص ڂڅ ڂٍٗو٨ قٟحٌٌ ٮٍذٍ ل وَطځ يپٹ ٺڃح 

َٷىټ چٍٛ ٪حٌٰ ل ٪رٍ ٪ٍٜ جپڃٷىٖش جپٍتُُٓس پطٿٹ جپن٧ٍَحش  وڂكحوپس جْطٻٗحٰ چ٧ٍَس ئْٗڂُس 

 .ٲٍ هًج جپڃؿحټ

ْحش جپ٫ىپڃس وجپكىجغس  ئپً جپڃٳٻٍ وٶى ٍَؾ٩ جپٳٟٽ ٲٍ جپرىجَحش جپنٷىَس پٿڃنهؽ جپٯٍذٍ ٲٍ ئ٢حٌ وٌج

جٍَٔجچٍ ٪ٿٍ ٫ٍَٖطٍ  جپًٌ و٪ح ئپً جپ٫ىوز ئپً جپًجش  وٶحټ ئڄ جپٷٟحَح جٖؾطڃح٪ُس پهح جٌضرح٠ وغُٵ 

پهح  وڂڅ غځ پڅ َٻىڄ ڂؿىَح جپركع ٪څ ٚكطهح   وجپٍڂحچُسوٌجذ٣س ڂرحٍٖز ذحپرُثس جٖؾطڃح٪ُس وجپڃٻحچُس 

 .جؾطڃح٪ُس ڂٯحٍَز ذٽ جْؾىي جپركع ٪څ ٚٗقُطهح پرُثس

وئيج ٺحڄ پ٫ٍَٗطٍ ْرٵ جپٳٟٽ ٲٍ جپڃرحوٌز ذ٣ٍـ جپرنىو جْوپً پڃح َڃٻڅ ضٓڃُطه ذڃنهؽ ئْٗڂٍ 

پٿ٫ىپڃس  ٲاڄ هًج ٖ ٫َنٍ ئچٻحٌ جپڃٓحهڃحش جپ٫ىَىز پڃٳٻٍَڅ ئْٗڂُُڅ ڂڅ جڂػحټ ڂحپٹ ذڅ چرٍ  وڂنٍُ 

څ جپڃٗٻٿس أڄ جپؿهى جپن٧ٌٍ جپٻرٍُ پٻ. ٖٳُٵ  و٪حوټ قُٓڅ  وڂنً أذى جپٳٟٽ  وٌٖىٌ ٲٻحٌ  وٮٍُهځ

جپًٌ ذًپه ٺٽ ڂڅ ٫ٍَٖطٍ  وذڅ چرً پځ َطىؼ  قطً ذ٫ى أٌذ٫س ٪ٷىو ڂڅ ٺطحذحضهځ  ذن٧ٍَس ڂطٻحڂٿس پٿكىجغس 

وڂح َڃٻڅ ٶىپه ئڄ جپٻطحذحش جپڃطأنٍز ٪ڃٿص ذؿى ٪ٿً چٷى جپن٧ٍَحش جپڃٓحتىز أٺػٍ . ڂڅ ڂن٧ىٌ ئْٗڂٍ

جْطػنُنح ٺطحذحش  أو ڂكحوٖش ڂنً أذى جپٳٟٽ جپؿحوز َٔؿحو  ڂڃح ٪ڃٿص ٪ٿً و٩ٞ أّْ ؾىَىز  وئيج ڂح
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ڂنهؽ ڂطٻحڂٽ  چؿى أڄ ڂ٧٫ځ جپٻطحذحش جپڃ٫حٍٚز هٍ أٶٍخ ئپً جپنٷى جپٓٿرٍ ڂنهح ئپً جپنٷى جپڃنهؿٍ أو 

 .جپڃ٫ٍٲٍ

وئيج ڂح أٌجو جپڃ٫حٍٚوڄ ڂڅ جپٻطحخ  ونحٚس جپٗرحخ ڂنهځ  نىٜ ٮڃحٌ ضأُّْ چ٧ٍَس ڂكىغس پٿطنڃُس 

ڂڅ ڂن٧ىٌ ئْٗڂٍ  ٲاچهځ ٫َىووڄ ئپً جذڅ ضُڃُس  وُْى ٶ٣د  أٺػٍ ڂڅ جپ٫ىوز ئپً ڂحپٹ ذڅ  وجپكىجغس

 .چرٍ  و٪ٿٍ ٫ٍَٖطٍ جْٺػٍ ضڃٻنح ڂڅ ٲهځ جپ٧حهٍز جْٖط٫ڃحٌَس وڂڅ ض٫ٗرحضهح جپ٫ىَىز

ٮٍُ أچه َڃٻڅ جپٷىټ  ذٷىٌ ڂڅ ج٢ٖڃثنحڄ  جڄ هنحٸ ڂكحوٖش ؾحوز پى٩ٞ أّْ چ٧ٍَس پڃ٫ٟٿس جپطهٿٱ 

وضرىأ هً  جپڃكحوٖش  ٺڃح ٶٿنح  ذنٷى ڂٍؾ٫ً پٿٻطحذحش . ضىجؾه جپ٫حپځ جپػحپع وٖ ُْڃح جْٔٗڂٍ ڂنهجپطٍ 

. جپ٫ٍذُس ٲٍ هًج جپٗأڄ  و٪ٿً أْحِ أڄ هً  جپٻطحذحش ضطؿه ئپً ضٷٿُى جپن٧ٍَحش جْوٌوذُس وجپنٷٽ ٪نهح

رنً جپڃنهؽ جپٿُرٍجپٍ جپٓٿىٺٍ أو وَطځ هًج جپط٫ڃُځ  قُع ٪حوز ڂح ضٷٓځ جپٻطحذحش جپ٫ٍذُس ئپً ضٿٹ جپطٍ ضط

وٶى َٻىڄ هًج جپنٷى ٲٍ ڂ٧٫ڃه ٮٍُ . جپنڃىيؼ جٖٖطٍجٺٍ  أو ضٿٹ جپطٍ ضطرنً ڂىجٌِ جپطر٫ُس وجپطهٿٱ

وٶُٵ  ٪ٿً ج٪طرحٌ أڄ جپڃٳٻٍَڅ جْٔٗڂُُڅ پځ َٷىڂىج  قطً جِڄ  جپؿهى جپن٧ٌٍ جپٟهځ جپًٌ َڃٻڅ ڂڅ 

وٖ َطځ ٲٍ هًج جپٛىو چٷى ضٿٹ جپن٧ٍَحش ٪ٿً . س وجپكىجغسنٗپه جپكىَع ٪څ چ٧ٍَس ئْٗڂُس ٲٍ جپطنڃُ

ذٛٿس  ذٽ َطځ چٷى قطً ضٿٹ جپؿهىو جپطٍ ضكحوټ جٖچ٣ٗٴ « جْٔٗڂٍ»أْحِ أچهح ضٿٳُٷُس وٖ ضڃص پٿىجٶ٩ 

ڂڅ أٌُٞس ئْٗڂُس  ذكؿس ڂكحوپطهح ئقىجظ ڂٛحپكس ٮٍُ ڂڃٻنس ذُڅ جپن٧ٍَحش جْوٌوذُس وجپٷُځ 

ڂكڃى أقڃى نٿٱ جلله .جٖچطٷحوجش ئپً ٺطحخ ؾحوَڅ ٲٍ جپطىٚٽ ئپً ُٚٯس  أڂػحټ ووضىؾه هً  . جٔچٓحچُس

چكڅ »  ڂكڃى ٪حذى جپؿحذٌٍ «ضنڃُس أڀ ضر٫ُس جٶطٛحوَس وغٷحٲُس»ؾٗټ أڂُڅ .   و«جّْْ جپٷٍآچُس پٿطٷىڀ»

 .  أچىٌ ٪رى جپڃٿٹ«وجپطٍجظ

ٶٛىٌ جپڃنحهؽ جپڃٓطهىڂس ٲٍ : ًوَطٍٺُ جچطٷحو جپڃن٧ٍَڅ جْٔٗڂُُڅ پن٧ٍَحش جپطنڃُس وجپكىجغس ٪ٿ

وٌجْس ٶٟحَح جپطنڃُس  قُع ضهطٍٛ أوؾه جپٷٛىٌ ٲٍ جپ٣ر٫ُس جپؿحڂىز پهً  جپڃنحهؽ  وٲٍ ڂُٻحچُٻُطهح  

وڂڅ جٖچٳٛحټ ذُڅ جپڃٷىٖش . وٲٍ ضٳطُص جپ٧حهٍز جٖؾطڃح٪ُس  وجٲطٷحٌهح پٿطٻحڂٽ جپڃنهحؾٍ

 .(1)پنحڂُسوجپڃىٞى٪حش  وٲٍ ڂكىووَس ٲهځ جپىجٶ٩ جپُٓحٍْ پٿىوټ ج

 

....................................................... 
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. ٪ٿً ضكىټ جپ٫ٿځ ٪ٿً َى أذنحء جپىوټ ٮٍُ جْوٌوذُس ئپً ڂڃحٌْس يهنُس ڂؿٍوز: وَطٍٺُ جٖچطٷحو جپػحچٍ

جٖچطٷحو جپػحپع ٲهى أٺػٍهح پٿؿىټ  قُع هنحٸ ڂڅ ٍَي ٪ىڀ ٍٖ٪ُس ضٷٿُى ٮٍُ جپڃٓٿڃُڅ ٲٍ ٪ٷحتىهځ  أڂح

 .وأٲٻحٌهځ وڂنحهؿهځ

وَهٿٙ جپڃن٧ٍوڄ جْٔٗڂُىڄ جپً أڄ چ٧ٍَحش جپطنڃُس وجپكىجغس وجپ٫ىپڃس پُٓص وپُىز جپڃٍقٿس جپطحٌَهُس 

. ْوٌوذُس  وئڄ ؾحءش جِڄ ذطٓڃُحش ؾىَىزجپڃ٫حٍٚز  ذٽ أڄ ؾًوٌهح ضڃطى ئپً ضحٌَم ض٣ىٌ جپ٫ٿىڀ ج

قُع أڄ ڂ٧٫ځ ڂٷىٖش چ٧ٍَحش جپطنڃُس ٶى ٢ٍقص ٲٍ ٪ٿىڀ وچ٧ٍَحش ڂنحهؽ أنٍي  وأڄ جپط٫حڂٽ 

جپٯٍذٍ ڂ٩ جْٔٗڀ ضأُْٓحً ٶى أنً ڂٍجقٽ ٪ىز  ڂڅ جْٖطٍٗجٴ ئپً جْچػٍوذىپىؾُح ئپً چ٧ٍَحش جپطنڃُس 

جٖچػٍوذىپىؾُح ض٫حڂٿص ڂ٩ جپطن٧ُځ جٖؾطڃح٪ٍ پْٕٗڀ  ٲحْٖطٍٗجٴ ض٫حڂٽ ڂ٩ جپ٫ٷُىز  و. جپڃ٫حٍٚز

وٍَوڄ أڄ هً  جپن٧ٍَحش . وچ٧ٍَحش جپطنڃُس جپڃ٫حٍٚز ض٫حڂٿص ڂ٩ جپن٧ځ جپُٓحُْس وجٖٶطٛحوَس وجچطٷحپهح

: ضٓٷ١ جپهرٍز جْوٌوذُس ٪ٿً وجٶ٩ جپ٫حپځ ٮٍُ جْوٌوذٍ  ڂٓطهىڂس چٓٷح غٷحٲُح ڂٍضٻُج ٪ٿً جِضٍ

 .ػٷحٲٍ جپطٷٿُىٌ  ضكٷُٵ ٪ٿڃحچُس جپرنحء جپػٷحٲٍ وذٿىٌز جپى٪ٍ جپ٣رٷٍ ٺأوجز پٿطٯٍُُجپٷٟحء ٪ٿً جپنٓٵ جپ

وٲٍ ڂٷحذٽ جپؿهى جپٳٻٌٍ جپڃرًوټ پنٷى جپن٧ٍَحش جپڃ٫حٍٚز  ٲڃٗڂف جپن٧ٍَس جپڃن٣ٿٷس ڂڅ جپڃن٧ىٌ 

 پځ َإٚٽ ضٳُٛٿُحً وڂإْٓحضُحً ذٛىٌز َڃٻڅ« جْٖطهٰٗ»جْٔٗڂٍ َٖجپص ٲٍ ٪ڃىڂُطهح  وڂٳهىڀ 

وَڃٻڅ جپٷىټ هنح  ئڄ جپؿحچد جپن٧ٌٍ . جپكىَع ٪څ أُٖحء وجٶ٫ُس ٺحپڃٓحتٽ جپطن٧ُڃُس  وجپڃإْٓحش جپطٷنُس

پٿرىَٽ ٶى ٢ٍـ ذٷىز  وهى ؾحچد ٍٖ٪ٍ ئپً قى ذ٫ُى  أٌ أڄ جپ٫ٍَٗس جْٔٗڂُس ٫ٍَٖس ٖحڂٿس پؿڃ٩ُ 

وذحپطحپٍ ٲاڄ . ٢ر٫ُس جٔچٓحڄأذ٫حو قُحز جٔچٓحڄ وجپڃؿطڃ٩ ٖ ضه٩ٟ پطأغٍ جپُڂحڄ أو جپڃٻحڄ  أو جنطٰٗ 

 .جٖؾطهحو جْٔٗڂٍ ٲٍ هًج جپٛىو َط٫ٿٵ ذح٢ٔحٌ أو جِپُس

وَرٷً ڂٳٻٍو جْڂس أڂحڀ ضكىَحش ٺرٍُز  ضط٣ٿد ؾهىج ٲٍ ٲهځ ٍٞوٌز ضٷىَځ چڃحيؼ قٟحٌَس ئْٗڂُس 

پنح أڄ وٌذڃح . ٶحوٌز ٪ٿً ٲهځ ٢ر٫ُس جپ٧ٍوٰ جپ٫ٍَٛس  وض٫ڃٽ ٪ٿً جنٍجؼ جپ٫حپځ جْٖٗڂٍ ڂڅ ڂأَٶس

ٺُٱ چٳهځ ٪حپڃح ٺحڄ ضىجٶح پٿكىجغس قُنڃح وٌِ جپ٫ٍخ أ٣ٌْى وجنطٍ٪ىج ٪ٿځ جپؿرٍ  وجْهڃىج : چطٓحءټ

 ٲٍ جپكٟحٌز جپٻىچُس  ذأڄ َطكىټ جپً قحپس ٪ىجء ڂ٩ جپكٟحٌز جپٯٍذُس أو جپٻىچُس؟

ٌ جپطىجٚٽ ڂ٩ جٖچىڂحؼ ڂ٩ جپ٫حپځ جپؿىَى َط٣ٿد ٌؤَس ؾىَىز پڃٳحهُځ ٶىَڃس ٲٷىش ٲح٪ٿُطهح ٲٍ ذنحء ؾٓى

ئڄ جپؿهى جپن٧ٌٍ چكى ئ٢حٌ ئْٗڂٍ چ٧ٌٍ و٪ڃٿٍ َطكىو أَٟح ذطكىَحش نٿٵ ج٢ٔحٌ . جپػٷحٲس جپ٫حپڃُس

ًٖ جپط٣ىٌ ذٗٻٽ ڂٓطٷٽ   ٲٍ ٦ٽ ڂنحٲٓس ٪حپڃُس  وٲٍ ٦ٽ ضٷىڀ ٮٍذٍ ٪ٷٗچٍ ٌهُد  ٲهٽ َڃٻڅ أو

س؟ وڂح هٍ ڂٓحقس جپطٳح٪ٽ پٟٯ١ جپطأغٍُجش جپ٫حپڃُ« جْٔٗڂُس»وٺُٱ؟ وهٽ ضٛڃى جپرنُس جپڃإْٓحضُس 
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هٽ : ڂ٩ جپػٷحٲحش جْنٍي ئيج أڂٻڅ ئَؿحو ٲطىي پهح؟ وٌذڃح جپٓإجټ جْٺػٍ ضأغٍُجً وأهڃُس ٲٍ ڂٓطٷرٿنح هى

 َؿىَ ٍٖ٪حً جپنٷٽ ٪څ ٮٍُ جپڃٓٿڃُڅ

هٽ َؿىَ ٍٖ٪ح أڄ چنٷٽ  :َطٓحءټ جپىٺطىٌ ٪ٿً جپ٣ٍجـ ٲٍ ڂٷحپطه ٪څ جْٖٗڀ وضكىَحش جپ٫ىپڃس         

وٌأَنح , ئيج يهرنح پٯٍُ جپڃٓٿڃُڅ  :ٲأؾُره ذرٓح٢س ٖىَىز, وڂحيج ٪څ ذحخ ْى جپًٌجت٩, جپڃٓٿڃُڅ٪څ ٮٍُ 

وئيج جٌضُٟنح جپطٷىٶ٩ ٪ٿً أچٳٓنح ..أنً ڂحچٍج  ڂنحْرح پنح ڂنهځ ٲنٓط٩ُ٣, چطحتؽ أٲٻحٌهځ ٪ٿً قُحز ٫ٖىذهځ

وذحپطحپٍ ڂڅ جٖٲٟٽ أڄ , كرهٲٿڅ َطٍٺىچنح وُْأضىڄ پىَحٌچح وڂ٫هځ ڂحٖچٍٞح  وچ, وٌُٞنح ذڃحچكڅ ٪ٿُه 

ٲأٌٞنح ٲٟحءج , ٲٿځ ٫َى پىَنح أْىجٌ وٖذىجذحش, أڂح قٻحَس ْى جپًٌجت٩..چٍٺد جپ٫ىپڃس ڂڅ أو٩ْ أذىجذهح

وڂحٖ َٛڃى ڂڅ ضٍجتنح , ٲٿڅ چٓط٩ُ٣ ٲ٫ٿهح ذ٫ى جٖڄ وپنٷرٽ ٪ٿً ٲطف جپًٌجت٩,پننًٓ ْى جپًٌجت٩ ,ڂٳطىقح

ٲٗ ,٫ٍُْٶٽ ٢ڃىقنح ٲٍ قُحز أٲٟٽ ,ٖچطٳٵ ٪ٿً ضٳحُٚٿهوئيج ٺحڄ جپ٨ٍٗ جپًٌ , ٲٿًُهد ذٗ ٌؾ٫س

 .وج٪ٍ پهُٻٳُنح قىوو جلله 

ٲ٫ٿُنح نىٜ ٮڃحٌ جپكُحز , جلله نٿٷنح ڂهطٿٳُڅ پنط٫حٌٰ وچطرحوټ جپڃٛحپف ضحٌز ذحپٓٿځ وضحٌز ذحپٷىز         

پط٣ىٌ ٪ٿُنح ضٍٺه وڂح ٫َطٍٞنح ٲٍ ْنس ج, قطً َٻىڄ پىَنح ئچؿحَ ذحپىچُح وٌُٚى ذحٖنٍز, ذهٍُهح وٍٖهح

٠ٍٖ أٖ َؿنف , قٍَس جٖچٓحڄ وٲح٪ٿُس ٪ٷٿه أهځ ڂڅ ٺٽ جپطن٧ٍُجش .ذٗ ضٍوو قطً پىْڃُنح  ٍٖ٪ح

 .ذحٖذحقس ٫ٚىوج چكى جٖچكٗټ وهرى٢ح چكى جپطُڂص

ٶىج٪ى جپڃؿطڃ٩ جٔچٓحچٍ وچ٧ٍَس جپكٻځ ٲٍ جپٷٍآڄ ض٫ٿُٵ ٪ٿً ڂٷحټ جپىٺطىٌ ٪ٿٍ جپ٣ٍجـ ذ٫نىجڄ        

 .جپڃنٗىٌ ٲٍ ؾٍَىز جپٍٗٴ جْو١ْ " وضكىَحش جپ٫ىپڃسجْٔٗڀ "

جذىأ ض٫ٿُٷٍ ذٗٻٍ جْل جپىٺطىٌ ٪ٿٍ جپ٣ٍجـ ٪ٿً ڂٷحپه جپٷُځ وضكٿُٿه جپ٫ڃُٵ پٿڃٗٻٿس جپطٍ َىجؾههح 

جپؿىجخ ٪ٿً ضٓحؤٖش جْل جپىٺطىٌ جپ٣ٍجـ ٲٍ آنٍ ڂٷحپه وٮٍُهح . جپڃٓٿڃىڄ هً  جَْحڀ  وپُّ جْٔٗڀ

ئڄ ڂػٿنح ڂ٩ جپٷٍآڄ . جؾهنح چكڅ جپڃٓٿڃُڅ هً  جَْحڀ  ڂىؾىو ٲٍ جپٷٍآڄ جپٻٍَځڂڅ جپطٓحؤٖش جپطٍ ضى

وجپڃحء ٲىٴ  جپ٧ڃأٺحپ٫ُٕ ٲٍ جپرُىجء َٷطٿهح :جپٻٍَځ وجپٓنس جپنرىَس جپٍَٗٳس ٺڃح ٶحټ أقى ٫ٍٖجتنح جْٶىڂُڅ

ج٪ىهح ٲٍ وٶى أْٓهحڂىؾىوز  وجٖٶطٛحوَس وجٖؾطڃح٪ُسپٻٽ ڂٗحٺٿنح جپُٓحُْس  ټڂكڃىٖ پكٿى٦هىٌهح 

 .جپٷٍآڄ جپٻٍَځ وجپٓنس جپنرىَس جپ٣٫ٍز

ًٖ ٲٍ ڂح َط٫ٿٵ ذحپٷىج٪ى جپطٍ َٷىڀ ٪ٿُهح جپڃؿطڃ٩ جٔچٓحچٍ ڂًٺىٌ ٲٍ آَس وجقىز ٲٍ ْىٌز : أو

ئڄَ ٌذَٹ ٫َٿځ أچٹ ضٷىڀ أوچً ڂڅ غٿػٍ جپٿُٽ وچٛٳه وغٿػه  و٢حتٳس ڂڅ :"َٷىټ جلله ْركحچه وض٫حپً.جپڃُڂٽ

٪ٿځ . جپٿُٽ وجپنهحٌ  ٪ٿځ أڄ پَڅ ضكٛى   ٲطحخ ٪ٿُٻځ  ٲحٶٍأوج ڂح ضٍُٓ ڂڅ جپٷٍآڄ جپًَڅ ڂ٫ٹ  وجلله َٷىٌِ

أڄ ُْٻىڄ ڂنٻځ ڂًٍٞ  وآنٍوڄ ٍَٟذىڄ ٲٍ جٌْٜ َرطٯىڄ ڂڅ ٲٟٽ جلله  وآنٍوڄ َٷحضٿىڄ ٲٍ 

ًٞح قٓنًح  وڂح ضٷىڂى وأٶُڃىجٲحٶٍأوج ڂح ضٍُٓ ڂنه  . ْرُٽ جلله ج جپٛٗز  وآضىج جپُٺحز  وأٶٍٞىج جلله ٶٍ
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ًٍج وأ٪٧ځ  جپڃُڂٽ ." )وجْطٯٳٍوج جلله  ئڄَ جلله ٮٳىٌ ٌقُځ. أؾٍجْچٳٓٻځ ڂڅ نٍُ ضؿىو  ٪نى جلله هى نُ

 . چٓطىټ ڂڅ هً  جَِس جپٻٍَڃس  أڄ جپڃؿطڃ٩ جْٔٗڂٍ َٷىڀ ٪ٿً غٗظ و٪حتځ(73/20

حز  وأٶٍٞىج جلله جپٛٗز  وآضىج جپُٺ وأٶُڃىجٲحٶٍأوج ڂح ضٍُٓ ڂنه  "ل جپى٪حڂس جپٍوقُس  جپڃطڃػٿس ٲٍ  1

ًٞح قٓنًح  ".ٶٍ

هإٖء هځ ". وآنٍوڄ ٍَٟذىڄ ٲٍ جٌْٜ َرطٯىڄ ڂڅ ٲٟٽ جلله"  جپڃطڃػٿس ٲٍ جٖٶطٛحوَسل جپى٪حڂس  2

 .جپ٫ڃحټ وجپٳٗقىڄ وأٌذحخ جپطؿحٌز وجپٛنح٪س وٮٍُهح ڂڅ جپڃٍجٲٵ جٔچٓحچُس

جپؿُٕ وجپؿنىو وجپٷحوز ". وآنٍوڄ َٷحضٿىڄ ٲٍ ْرُٽ جلله"ل جپى٪حڂس جپ٫ٓٻٍَس  جپڃطڃػٿس ٲٍ  3

 .وجپڃؿحهىوڄ ٲٍ ْرُٽ جلله

ذڃ٫نً .   ٖ َطځ جپڃػٿع ئٖ ذطٗقځ ج٨ْٗٞ جپػٗغسأ٨ٗٞئڄ هً  جپى٪حتځ جپػٗظ ضٻىِڄ ڂػٿػًح ڂڅ غٗغس      

وهٻًج ذنً جپٍْىټ . جپڃؿطڃ٩ جٔچٓحچٍ جپٓٿُځ ٖ َٓط٩ُ٣ جپطهٿٍ ٪څ أَس ڂڅ هً  جپى٪حتځ جپػٗظ ئڄآنٍ  

ئي قحټ جْطٷٍجٌ  ٲٍ جپڃىَنس  أچٗأ ْىٶًح ضؿحًٌَح . ٿً جلله ٪ٿُه وْٿَځ جپىوپس جْٔٗڂُس جْوپًجپٻٍَځ ٚ

ٺًپٹ جچٗأ ٶىز ٪ٓٻٍَس ٞحٌذس ڂڅ جپڃهحؾٍَڅ وجْچٛحٌ . ٲٍ جپڃىَنس جٖٶطٛحو٪حپڃًُح پٿ٣ٍُٓز ٪ٿً 

أڂح ٪څ . جپٷرحتٽ جپڃ٫حوَسجپىوپس جْٔٗڂُس جپٳطُس جپنحٖثس وقڃطهح ڂڅ ج٪طىجءجش ٶٍَٕ وٮٍُهح ڂڅ  وجٲ٫طهڅ

ئڄ جپٷٍآڄ جپٻٍَځ وجپٍْىټ جپٻٍَځ ٚٿً جلله ٪ٿُه وْٿځ . ئٶحڀ جپٛٗز وجپٛىڀ وجپُٺحز ٲكىظ وٖ قٍؼ

 .قػَح جپڃٓٿڃُڅ ذىوڄ ضىٶٱ ٪څ ڂڃحٌْس هً  جپ٫رحوجش ذٗٻٽ ڂنط٧ځ ٖ َطىٶٱ

   ح پنح ٲٍ آَس وجقىز ٲٷ١  ٲٍأڂح ٲٍ ڂح َط٫ٿٵ ذن٧ٍَس جپكٻځ وجپكحٺځ  ٲاڄ جلله ْركحچه وض٫حپً و٫ٞه     

َح وجوو ئچَح ؾ٫ٿنحٸ نٿُٳس ٲٍ جٌْٜ  ٲحقٻځ ذُڅ جپنحِ ذحپكٵ  وٖ ضطر٩ جپهىي  :"  وهٍ(ْىٌز ٘)

 (1)." ئڄَ جپًَڅ َٟٿىڄ ٪څ ْرُٽ جلله پهځ ٪ًجخ ٖىَى ذڃح چٓىج َىڀ جپكٓحخ. ٲُٟٿٹ ٪څ ْرُٽ جلله

حپٷح٪ىز جپ٫ٗرُس وڂٓإوپُطهح ٲٍ جپكٻځ  ذَُنهح جلله ْركحچه ٲُڃح َط٫ٿٵ ذ أڂحهًج ٲُڃح َط٫ٿٵ ذحپكحٺځ        

وجپًَڅ َؿطنرىڄ ٺرحتٍ جٔغځ وجپٳىجقٕ وئيج ڂح :"  قُع ٶحټ وهى جٚىٴ جپٷحتٿُڅجء٫ٍوض٫حپً ٲٍ ْىٌز جپٗ

ٮٟرىج هځ َٯٳٍوڄ  وجپًَڅ جْطؿحذىج پٍذهځ وأٶحڂىج جپٛٗز وأڂٍهځ ٖىٌي ذُنهځ وڂڃح ٌَٶنحهځ َنٳٷىڄ  

 ." جپرٯٍ هځ َنطٍٛوڄ أٚحذهځوجپًَڅ ئيج 

وٖحوٌ جپٍْىټ جپٻٍَځ ٚٿً جلله ٪ٿُه وْٿځ  . أْحِ جپن٧حڀ جپٗىٌوٌ جپرٍپڃحچٍ" وأڂٍهځ ٖىٌي ذُنهځ"

وجپطٍ پځ َنُټ ٲُهح وقٍ ڂڅ  وجٖٶطٛحوَسوأٺػٍ ڂڅ ڂٗحوٌضهځ ٲٍ أٺػٍ جْڂىٌ جپُٓحُْس وجپ٫ٓٻٍَس 

 .جپٓڃحء

 

....................................................... 

 . 454  ٘    26 – 25: جَِس ( ٘)ْىٌز (  1)
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 َظشح اثٍ خهذٌٔ نُظشٚبد نهزًُٛخ/ 3

أٌوچح أڄ چ٩ٟ جذڅ نٿىوڄ ذڃٷحٌذطه جپ٫ڃٍجچُس ٞڃڅ ْٿٓٿس ڂڅ جپڃٷحٌذحش جپطٍ ْرٷطه أو پكٷطه قطً      

وٲس ٖ َٷحِ ٪ٿُهح  أو ٖ َطٛىٌ جپر٫ٝ ڂ٩ ڂڅ َطٛىٌوڄ أڄ جذڅ نٿىوڄ ٲٿطس ٖ ضٷرٽ جپطٻٍجٌ  وڂٛح

ٖذڅ  هى چطىء ٞڃڅ ئْهحڂحش ڂ٫ٍٲُس أو ڂنهؿُس أو ٪ٿڃُس ڂطىج٫ٞس  ٲاڄ هًج ڂػٿڃح َكڃٽ ٦ٿڃحً

ٲاچه ٫َرٍ ڂڅ ؾحچد آنٍ ٪څ ٦ٿځ ٲحوـ پٿكٟحٌز جپطٍ أچؿرطه  وضٯًي ڂڅ ڂٍؾ٫ُطهح ڂح ٖحء   نٿىوڄ

ًٖ ٪څ قٟحٌضه ذٽ پرنس ٞڃڅ ذنحته ح  وپُّ ڂڅ ٮٍٞنح جْط٫ٍجٜ ٲٻحچص ڂٷىڂطه جپطٍ ٖ ضى٪ٍ جچٳٛح

جپ٫ڃٍجچٍ   ٲٍ جپطه١ُ٣ چٛى٘ نٿىوچُس ٲٍ ڂٷىڂطه  ذٽ جپٯٍٜ أڄ چٍُٗ ئپً ڂح ضڃُُش ذه ڂٷحٌذطه

وجپڃٳحضُف جپطٍ وپٱ ڂڅ نٗپهح ئپً جپ٧حهٍز جپ٫ڃٍجچُس وجپط٫ٍٰ ٪ٿً ٪نحٍٚهح وٖرٻس ٪ٗٶحضهح  

ٍجڄ  وڂڅ هنح ٲٷى أٖحٌ جذڅ نٿىوڄ وجپڃٓطٿُڂحش وجپڃط٣ٿرحش جپطٍ َؿد جپطٓٿف ذهح ٪نى ڂٷحٌذس جپ٫ڃ

 :ئپً

َٚٽَ ٲٻٍز أڄ پٿ٧حهٍز جٖؾطڃح٪ُس وجپُٓحُْس وجپ٫ڃٍجچُس ٪ڃٷحً   - ّّْ وأ ٍٞوٌز جٖ٪طرحٌ ذحپطحٌَم  ٲأ

 . ضحٌَهًُح  وپٿ٧ىجهٍ جپطحٌَهُس ٪ڃٷًح قٟحًٌَح ٪ڃٍجچًُح

ٿٗثىڄ جپ٫ڃٍجڄ ڂح ٍٞوٌز جپن٧ٍ ئپً جپ٧حهٍز جپ٫ڃٍجچُس ٞڃڅ جڂطىجوجضهح  و٪نحٍٚ ٖڃىپهح  ٲ  -

  وجپٻٓد وجپڃ٫حٔ (٦حهٍز جپٓٿ٣س)٫ٍَٜ په  وٲُه ڂڅ جپ٫ىجٌٜ جپًجضُس ڂڅ جپڃٿٹ وجپٓٿ٣حڄ 

  و٪ڃحٌز جپكُحز وجْڂس جپطٍ هٍ ڂٷٛى ٪حپځ ٪ڃٍجڄ جذڅ نٿىوڄ (ڂؿحٖش جپ٫ڃٍجڄ)وجپٛنحت٩ وجپ٫ٿىڀ 

 (. جپڃٷحٚى جپ٫ڃٍجچُس)

طڃىڄ وڂح ٫ٍَٜ ٲٍ جٖؾطڃح٨ جٔچٓحچٍ ڂڅ ڂڅ أقىجټ جپ٫ڃٍجڄ وجپ"ٲٷى ٍٖـ جذڅ نٿىوڄ       

جپ٫ىجٌٜ جپًجضُس ڂح َڃط٫ٹ ذ٫ٿٽ جپٻىجتڅ وأْرحذهح  و٫ٍَٲٹ ٺُٱ ونٽ أهٽ جپىوټ ڂڅ أذىجذهح  قطً 

وهً ئٖحٌجش وجٞكس (1)".ضن٨ُ ڂڅ جپطٷٿُى وضٷٱ ٪ٿً أقىجټ ڂح ٶرٿٹ ڂڅ جَْحڀ وجْؾُحټ وڂح ذ٫ىٸ

ئپٍ جپطنرُه ئپٍ ٪ٿځ جٖؾطڃح٨ جپ٫ڃٍجچٍ وجپُٓحٍْ جپًٌ ٍَي جپ٧حهٍز جپُٓحُْس ٲٍ ؾىٰ جپ٧حهٍز 

 .جٖؾطڃح٪ُس وجپ٧حهٍز جپطحٌَهُس
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َٻڃٽ يپٹ ضٛىٌ  پٿ٫ڃٍجڄ جپرٌٍٗ وجپڃٷىڂحش جپڃط٫ٿٷس ذه جپطٍ ضطٛٽ ذحپؿٯٍجٲُح جپ٣ر٫ُُس          

وجپرٍَٗس  وأغٍ جپرُثس ٪ٿً أذىجڄ جپرٍٗ وأقىجپهځ وڂح َنٗأ ڂڅ جپ٫ڃٍجڄ  وهى َٛنٱ أچىج٨ جپ٫ڃٍجڄ ڂڅ 

ىٌهح وٶىضهح غځ ٫ٞٳهح  وجپ٫ڃٍجڄ جپكٌٍٟ  وچٗأز جپهُحٺٽ جپ٧٫ُڃس  ٪ڃٍجڄ ذىوٌ  وچٗأز جپىوټ وض٣

وؾىذه : وذنحتهح ونٍجخ جْڂٛحٌ ئيج ضٍجؾ٩ ٪ڃٍجچهح أو ئيج جچٷٍٞص جپىوټ جپٷحتڃس ٲُهح  وجپڃ٫حٔ

ووؾىهه وأٚنحٲه وڂًجهره  وجپ٫ٿىڀ جپطٍ هٍ ڂڅ أهځ ڂٷىڂحش جپ٫ڃٍجڄ وأٚنحٲهح  وجپط٫ٿُځ و٢ٍجتٷه 

ٱ جذڅ نٿىوڄ َطكٍي ٖرٻس جپ٫ٗٶحش ذُڅ ضٿٹ جپڃٷىڂحش جپ٫ڃٍجچُس ڂكٷٷحً أٚىټ و٪ٻ. وْحتٍ وؾىهه

ضكٿُٿه ٲٍ ٞىء ٪نحٍٚ جپطٍضُد جپڃٷطٍڄ ذن٧ٍَس جپڃٷحٚى جپٻٿُس جپ٫حڂس ڂڅ جپٍٟوٌٌ وجپكحؾٍ 

  (1).وجپطكُٓنٍ  وجْٚٿٍ وجپڃٻڃٽ

وٲً هًج جپُٓحٴ َنطٷٽ جذڅ نٿىوڄ ئپٍ ٲٻٍز ج٢ْىجٌ ڂطر٫حً ڂنهؿحً ْننُحً  ٲح٢ْىجٌ جپكٟحٌَس / 1

ڂكٻىڂس ذٷىجچُنهح وْننهح؛ ْنڅ ضط٫ٿٵ ذحپڃ٧حهٍ جپ٫ڃٍجچُس وضكىَٿهح ئپٍ ٪حپځ أٲٻحٌ ضط٫ٿٵ ذحپٷُځ 

 . جپڃط٫ٿٷس ذهح

رحخ جٖچهُحٌ وجپطٍ ٪ىو ذ٫ٟهح  ئٖ أچه َإٺى ٪ٿً ْنس يهرُس وچحڂىِ ٫َحپؽ جذڅ نٿىوڄ ٺًپٹ أْ/ 2

جپطٍٰ " أڄ جپطٍٰ ڂإيڄ ذهٍجخ جپ٫ڃٍجڄ"٪ڃٍجچٍ  هڃح ٲٍ ٮحپد جْقىجټ ض٫رٍُ ٪څ ْنس ضكًٍََس 

  (2).أو جٖچٯڃحِ ٲٍ جپطڃىڄ هى ڂڅ أْرحخ جچهُحٌ جپكٟحٌز

ڂٳحضُف ٪ڃٍجچُس نٿىوچُس َڃٻڅ أڄ ضىپى ٌؤَس پٿطنڃُس ٪ٿً ٖحٺٿطهح  وضإٚٽ ڂنهؽ ض٫حڂٽ وضنحوټ    

  .پٿ٧حهٍز جپ٫ڃٍجچُس وجٔچڃحتُس  وضكٍٸ ٪نحٍٚ پٳهځ ؾىهٍ جپ٫ٗٶس ذُڅ جْٔٗڀ وجپطنڃُس

وئيج · پځ ٫َى هنحٸ نٰٗ جپُىڀ ٪ٿً أڄ پٿطنڃُس وؾىهحً ڂط٫ىوز  ُْحُْس وجٶطٛحوَس وجؾطڃح٪ُس وغٷحٲُس

څ ٺحڄ جپطٍٺُُ ٶى ضځ ٲٍ جپ٫ٷىو جپڃحُٞس ٪ٿً جپؿىجچد جٖٶطٛحوَس ڂڅ جپطنڃُس  ئٖ أچه جٔؾڃح٨ جپُىڀ ذُ

أوي ئپً ْٿرُحش ڂط٫ىوز ٲٍ  جپ٫ٿڃحء وجپرحقػُڅ هى أڄ يپٹ ٺحڄ َڃػٽ ٶٛىٌجً ٖىَىجً ٲٍ جپٍؤَس  ڂڃح

 ·ڂؿحټ جپڃڃحٌْس  ٺٗٱ ٪نهح ٪ىڀ ٲ٫حپُس جپُٓحْحش جٖٶطٛحوَس  وض٫ػٍ ٪ڃٿُس جٌٖضٷحء ذأقىجټ جپرٍٗ
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ذ٫رتحٌز  · ذح٪طرحٌ  ْنىجً ٌتُُٓحً پٿطنڃُتس جپٗتحڂٿس  ' جپكٻځ جپٍُٖى'وڂڅ هنح جٌضٳ٩ ٲٍ جِوچس جْنٍُز ٫ٖحٌ       

ُس ذٻٽ ڂٻىچحضهح  وذىوڄ ڂٗحٌٺس ُْحُْس ٲ٫حپس ٲٍ ڂؿحټ ضٗتهُٙ جْوٞتح٨   أنٍي ذىوڄ وَڃٷٍج٢ُس قٷُٷ

جپٍجهنس  وذىوڄ ئْهحڀ ٲ٫ٿٍ ڂؿطڃ٫ٍ ٲٍ ٪ڃٿُحش ٚن٩ جپٷٍجٌ جپطنڃىٌ  پتڅ َٷتىٌ پؿهتىو جپطنڃُتس أڄ ضتإضٍ      

وڂڅ چحقُتس أنتٍي ضنتحټ ٶٟتُس ٪ىجپتس جپطىََت٩ جهطڃحڂتحً ذحپٯتحً  ٪ٿتً أْتحِ أچته پُٓتص هنتحٸ ضنڃُتس               · غڃحٌهح

ويپٹ ْڄ ٪ڃٿُحش جْٖطٷ٣حخ جٖؾطڃح٪ٍ وضٍٺتُ جپػتٍوز ٲتٍ أَتىٌ ٶٿتس ڂتڅ       · س ذىوڄ ٪ىجپس جؾطڃح٪ُسقٷُٷُ

أ٪ٟتتحء جپ٣رٷتتحش جپ٫ٿُتتح  وجچطٗتتحٌ ووجتتتٍ جپٳٷتتٍ ذتتُڅ جپ٣رٷتتحش جپتتىچُح وجپىْتت٣ً  ڂتتڅ ٖتتأچه أڄ ٫َتتىٴ ڂٓتتحٌ  

ٍ ذهځ ذٻٽ ڂتح ض٫نُته   وڂڅ چحقُس أنٍي ذىوڄ وٲ٩ جپى٪ٍ جٖؾطڃح٪ٍ پٿنحِ ڂڅ نٗټ جٌٖضٷحء جپػٷحٲ· جپطنڃُس

  ضرنٍ ڂٳهىڀ ڂطٻحڂٽ پٿطنڃُس ئيڄ ٍٞوٌز أوپً· هً  جپٻٿڃس ڂڅ ڂ٫نً  پڅ َؿ٫ٽ جپطنڃُس ضإضٍ غڃحٌهح

ٮٍُ أڄ ُٚحٮس ُْحْحش ٲ٫حپس پطكٷُتٵ جْهتىجٰ جپُٓحْتُس وجٖٶطٛتحوَس وجٖؾطڃح٪ُتس وجپػٷحٲُتس أٚتركص          

جپ٫تحپځ جپ٫ٍذتٍ جپتًٌ َكتحوټ     · جپ٫ىپڃتس جِڄ هٍ جپطكىٌ جْْحٍْ پٿىوټ ونٛىٚحً وچكڅ چ٫ُٕ ٲٍ ٪ٍٛ 

ؾحهىجً ض٣رُتٵ ُْحْتحش جٔٚتٗـ جٖٶطٛتحوٌ  َؿتى چٳٓته ٲتٍ چٳتّ جپڃىٶتٱ جپتًٌ ضىؾتى ٲُته ڂهطٿتٱ ووټ              

جپ٫حپځ  وچ٫نٍ ڂكحوٖش جپنهد جپُٓحُْس وجپػٷحٲُس ئپٷحء چ٧ٍز چٷىَس ٪ٿً ڂح ضځ ئچؿتحَ  ٲتٍ ڂؿتحٖش جپطنڃُتس     

ؾىَتتىز  وٞتت٫حً ٲتتٍ جٖ٪طرتتحٌ جپڃطٯُتتٍجش جپىوپُتتس وجپُٓحْتتُس  جپرٗتتٍَس  وڂكحوپتتس ٌْتتځ ن٣تتى٠ جْتتطٍجضُؿُس  

وجپىجٶ٩ أڄ جپٷٍڄ جپ٫ٍَٗڅ وجپًٌ جچطهتص ْتنىجضه أڂتحڀ أذٛتحٌچح  ٍَقتٽ ذ٫تى أقتىجظ        · وجٖٶطٛحوَس جپؿىَىز

ضحٌَهُتتس ضٻتتحو ضٻتتىڄ أذتتٍَ أقتتىجظ جپٷتتٍڄ  وچ٫نتتٍ ٪ٿتتً وؾتته جپطكىَتتى ْتتٷى٠ جٖضكتتحو جپٓتتىٲُطٍ وجپٻطٿتتس         

ٍ جپكتٍخ جپرتحٌوز  وَوجټ جپن٧تحڀ غنتحتٍ جپٷ٣رُتس  وذىجَتس ٪هتى جپٷ٣رُتس جْقحوَتس           جٖٖطٍجٺُس  وچهحَس ٪ٛت 

قُع ض٣ٍُٓ جپىَٖحش جپڃطكىز جْڂٍُٺُس ٪ٿً ڂؿڃٽ جپڃٍٓـ جپ٫تحپڃٍ  ذكٻتځ ٶىضهتح جٖٶطٛتحوَس  وضٳىٶهتح      

 .                                           جپطٻنىپىؾٍ  وضڃُُهح جپ٫ٓٻٌٍ

هًج جپكىظ جپطحٌَهٍ جپٻرُتٍ  ْوٌٺنتح أڄ پته جچ٫ٻحْتحش ٞتهڃس ٪ٿتً جضؿحهتحش جپطنڃُتس ٲتٍ          وپى ضأڂٿنح       

يپتتٹ أڄ ْتتٷى٠ جپطؿٍذتتس جپٓتتىٲُطُس ٪ٿتتً وؾتته جپهٛتتى٘  ٫َتتى ئ٪ٗچتتحً ڂتتىوَحً ذٳٗتتٽ جْتتطٍجضُؿُحش   · جپ٫تتحپځ

ً أْتحِ  جپطنڃُس جپطٍ ٶحڂص ٪ٿً أْحِ جپطه٣ت١ُ جپڃٍٺتٌُ جپؿحڂتى  وضأَُتىجً ڂرحٖتٍجً پٿطنڃُتس جپطتٍ ضٷتىڀ ٪ٿت         

وٺحڄ ڂڅ چطحتؽ هًج جپكىظ أڄ أٚركص جپن٧ٍَس جٖٶطٛحوَس جپٍأْتڃحپُس هتٍ   ·جٖٶطٛحو جپكٍ وقٍَس جپٓىٴ

جپن٧ٍَس جپٓحتىز ٲٍ جپ٫حپځ  ڂڃح و٪ح ٪ىَىجً ڂڅ ووټ جپ٫تحپځ جپػحپتع ٪ڃىڂتحً  وجپتىوټ جپ٫ٍذُتس نٛىٚتحً  ئپتً        

جپڃٍٺتٌُ جپؿحڂتى  وأڄ ضٳتطف جپرتحخ      أڄ ض٫ُى جپن٧ٍ ٲٍ ضىؾهحش جپطنڃُتس  وأڄ ضهٳتٱ ڂتڅ ْتٿرُحش جپطه٣ت١ُ     

وجْتت٫حً و٪ٍَٟتتحً أڂتتحڀ جپٷ٣تتح٨ جپهتتح٘ پٻتتٍ َٓتتهځ ذاَؿحذُحضتته ٲتتٍ ڂؿتتحټ جپطنڃُتتس  وٲتتٍ ٺتتٽ جپڃُتتحوَڅ وذتتٗ    

 .  جْطػنحء
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جپٻرٍي جپطتٍ أغتٍش ٲتٍ ضىؾهتحش جپطنڃُتس ٲتٍ ڂهطٿتٱ ذتٗو جپ٫تحپځ  ٶتى           وَڃٻڅ جپٷىټ ئڄ هً  جپطكىٖش       

ٞح٪ٱ ڂڅ آغحٌهح ض٫ڃٵ ڂىؾحش جپ٫ىپڃس جٖٶطٛحوَس  جپطٍ ضٍَى ٲطف جْْىجٴ ذتٗ قتىوو  وضتىٲٵ جْڂتىجټ     

وٌذڃح ٺحڄ ئچٗحء ڂن٧ڃس جپطؿحٌز جپ٫حپڃُتس أذٿت٭   · وجپٓٿ٩ وجپهىڂحش وجپڃ٫ٿىڂحش وجْٲٻحٌ وجپرٍٗ ذٯٍُ ٶُىو

جضؿحهحضهح وڂٍوووهتح وآغحٌهتح جٖؾطڃح٪ُتس ٪ٿتً     : ًج جٖضؿح   وجپًٌ ُْإغٍ ضأغٍُجً ٪ڃُٷحً ٪ٿً جپطنڃُسٌڂُ په

ٲتٍ ٞتىء ٺتٽ هتً  جپطٯُتٍجش جپ٫حپڃُتس  ضكتحوټ ووټ ٪ٍذُتس         · ٺٽ جپ٣رٷحش  ويپٹ ٲتٍ ڂهطٿتٱ أچكتحء جپ٫تحپځ    

ٗٻٽ أو ذت نٍ ڂٍقٿتس   ٖطً ُٚحٮس جْطٍجضُؿُس ٖحڂٿس پٿطنڃُس وهٍ ٪ٿً أذىجخ جٖچ٣ٗٴ  ذ٫ى أڄ أچؿُش ذ

وهٍ ٲٍ هً  جپڃكحوپس ضٓطٳُى ڂڅ جپهرٍز جپطحٌَهُتس جپ٫ٍذُتس ٲتٍ ڂؿتحټ جپطنڃُتس جپطتٍ       · جٔٚٗـ جٖٶطٛحوٌ

  . جْطڃٍش چٛٱ ٶٍڄ ٪ٿً جْٶٽ  ذحٔٞحٲس ئپً جْطٳحوضهح ڂڅ جپهرٍز جپ٫حپڃُس 

جپٿؿنتتتس )' جْٔتتتٻىج'ٲتتتٍ ٞتتتىء ٺتتتٽ هتتتً  جٖ٪طرتتتحٌجش ذتتتحوٌش ڂٍُٲتتتص ضتتتٗوٌ جپڃتتتىٍَ جپطنٳُتتتًٌ پتتتل          

ئپً جپى٪ىز ٖؾطڃح٨ ٌٲ٩ُ جپڃٓطىي پڃؿڃى٪س ڂهطحٌز ڂتڅ جپڃٳٻتٍَڅ   ( جٖٶطٛحوَس وجٖؾطڃح٪ُس پٯٍذٍ آُْح

َنتتحٍَ  25و 24وجپرتتحقػُڅ پڃنحٶٗتتس ٶٟتتحَح جپطنڃُتتس جپ٫ٍذُتتس وڂٗتتٻٗضهح  ويپتتٹ ٲتتٍ ذُتتٍوش ٲتتٍ جپٳطتتٍز ذتتُڅ   

وهً  جپٻٿڃتس  · ء ٲٍ ذٍُوش وجپًٌ أٍٖچح ئپُهجپڃنٍٛڀ  وضٻٗٱ ٪څ يپٹ ٲٍ ٺٿڃس جٲططحقهح ٖؾطڃح٨ جپهرٍج

ضػٍُ جپطٓحؤٖش جپٍتُُٓس جپطٍ ضط٫ٿٵ ذحپى٩ٞ جپٍجهڅ پٿطنڃُس جپ٫ٍذُتس  وضكتحوټ ڂتڅ نتٗټ ڂنحٶٗتحش جپنتىوز       

وهتٍ  · جپطٍ ضٯ٣ٍ چٗتح٢حضهح جپتىوټ جپ٫ٍذُتس   ' جْٔٻىج'جپطڃحِ جٔؾحذحش پهح  ٲٍ ٞىء ڂهحڀ وو٦حتٱ پؿنس 

وجپطتٍ ٺتحڄ    2005ز جپًٌ َطڃػٽ ٲتٍ چطتحتؽ جپٷڃتس جپ٫حپڃُتس جپطتٍ جچ٫ٷتىش ٪تحڀ         ضن٣ٿٵ ڂڅ ضىؾه جْڂځ جپڃطكى

ٍ    وجْْثٿس·    'جْڂڅ  جپطنڃُس  وقٷىٴ جٔچٓحڄ'ڂىٞى٪هح  ئپتً   -:   جْْحُْس جپطٍ ٢ٍقطهح ضطڃػتٽ ٲُڃتح َٿت

 أَڅ ضطؿه جپڃن٣ٷس جپ٫ٍذُس ٪ٿً ج٫ْٚىز جپُٓحُْس وجْڂنُس وجٖٶطٛحوَس وجٖؾطڃح٪ُس وجپػٷحٲُس

ڂح هٍ أْرحخ ٪ؿُ جپڃن٣ٷس جپ٫ٍذُس ٪څ ڂىجؾهس جپطكتىَحش جپطتٍ ضىجؾههتح وٶٛتىٌهح ٪تڅ جپتٍو أوجضهتحي         -

 وهٽ هى ٶٛىٌ ڂإٍْٓ أڀ ض٫ٍٍَٗ؟                   · جپٷٍجٌ جپڃنحْد پڃىجؾهس جپطكىَحش

ڂح هتى ْترد ٪تىڀ جپٷتىٌز ٪ٿتً جپ٫ڃتٽ جپؿڃتح٪ٍ ٲتٍ ڂىجؾهتس جپطكتىَحش وڂتح جپڃ٣ٿتىخ پڃىجؾهتس هتًج                -

                                                                                                 پڃىٶٱ؟  ج

أڄ ضڃى٩ٞ چٳٓهح ذٗٻٽ َٓڃف پهح ذڃ٫حپؿس جپ٫ٛىذحش جپڃٓتطٷرٿُس جپطتٍ   ' جْٔٻىج'ٺُٱ ضٓط٩ُ٣ پؿنس  - 

                                                                           ضنط٧ٍهح جپڃن٣ٷس؟

 هٽ َط٣ٿد يپٹ ضٯٍُُ أوپىَحضهح؟ -

وپځ ضٷن٩ ڂٍُٲص ضٗوٌ ذاغحٌز هً  جپطٓحؤٖش وپٻنهحأٖحٌش ذىٶس ئپً ڂؿڃى٪س ڂڅ جپ٧ىجهٍ       

جپٓٿرُس جپٍجهنس  وأهڃهح ضهىَى جٌٔهحخ وضٛح٪ى جٖچٷٓحڂحش جپىَنُس وجپ٫ٍٶُس ٲٍ جپڃن٣ٷس  وجَوَحو 
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حٌ جپنُ٪حش جْٚىپُس جپٓٿرُس  وجضٓح٨ جپٳؿىز ذُڅ جْٮنُحء وجپٳٷٍجء ٪ٿً ڂٓطىي جپط٣ٍٰ وجچطٗ

جپىوټ  ووجنٽ ٺٽ ووپس ٪ٿً قىز  وأهځ ڂڅ يپٹ ٺٿه ٪ىڀ ؾهىََس جپڃن٣ٷس جپ٫ٍذُس پٿطكىَحش 

     · جٖٶطٛحوَس جپڃطٍضرس ٪ٿً جپ٫ىپڃس  و٪ىڀ ضنحٮڃهح ڂ٩ جپط٣ىٌ جپطٻنىپىؾٍ ٲٍ جپ٫حپځ

پط٫ٿُٵ ٪ٿً ضٿٹ جپطٓحؤٖش جپڃهڃس ٶىڂص ڂؿڃى٪س ڂڅ جٔؾحذحش جپڃرىتُس وجپطٍ ضكطحؼ وٲٍ ڂؿحټ ج      

ٺٽ وجقىز ڂنهح ئپً وٌجْس ڂ٫ڃٷس   وچكڅ ٲٍ ڂؿحټ ضٯٍُ جپڃؿطڃ٩ جپ٫حپڃٍ چنطٷٽ ڂڅ ڂؿطڃ٩ جْڂڅ جپنٓرٍ 

َس وأنٍُجً چٗهى ٲٍ جپىٶص جپٍجهڅ جچهُحٌ چ٧ٍ· ئپً ڂؿطڃ٩ جپڃهح٢ٍ  وڂٛحوٌ هً  جپڃهح٢ٍ ڂط٫ىوز

جْڂڅ جپٷىڂٍ جپطٷٿُىَس جپطٍ ٺحچص ضٷىڀ ٪ٿً قٍجْس جپكىوو ڂڅ ڂٛحوٌ جپطهىَى جپڃ٫ٍوٲس  ذ٫ى ذٍوَ 

ڂىؾحش جٌٔهحخ جپؿىَى  جپًٌ َٓط٫ُڅ ذىْحتٽ جپػىٌز جٖضٛحپُس جپٻرٍي پٻٍ ٫َرٍ جپكىوو وَٷٳُ ٲىٴ 

    ·(1)جپكىجؾُ جپطٷٿُىَس وٍَٟخ ٍٞذحضه ٲٍ ٶٿد ٪ىجٚځ جپ٫حپځ
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I I.  ٌانجهذاثؼط َظبو انزخؽٛػ نذٖ  ًَبرط  

 :انزخؽٛػ انغٕفٛزٙ ًَٕرط /  1

 جپرٿٗٳُسٲىٌز جْٲٻحٌ چهحَس جپ٫ٍَٗنُحش ڂڅ جپٷٍڄ جپٓحذٵ وٲٍ ٦ٽ قحوټ جٖٶطٛحوَىڄ جپٓىٲُص ٲٍ      

وپٷى ٌأي جپڃه٣٣ىڄ أڄ . جْوپً أڄ َٛن٫ىج ن٣٣حً پطنڃُس جپڃؿطڃ٩ ضطر٩ هً  جپڃإٍٖجش جٖٖطٍجٺُس

وضٟڃنص جپه٣س . ٪ٿً جپٛنح٪س وجپٛنح٪س جپػٷُٿس ذحپًجش جپٓرُٽ پطٷىڀ جپڃؿطڃ٩ جپٓىٲُطٍ هى جپطٍٺُُ

أهىجٲحً ٢ڃىقس وڂنهح ََحوز ٌأِ جپڃحټ ٲٍ جپٛنح٪س ذنٓرس  1928جپهڃُٓس جْوپً جپطٍ وٖنص ٲٍ أٺطىذٍ 

وپځ ضٻڅ پهً  جْهىجٰ أڄ ضطكٷٵ ووڄ ََحوز جْ٪رحء ٪ٿً جپٍَٱ وجْطهىجڀ ٲىجتٟه پطڃىَٽ %. 100

نُجٰ ٲحتٝ جپٷ٣ح٨ جپٌُج٪ٍ ذٛىٌز ٢ى٪ُس  وضٿٍ يپٹ ذٍچحڂؽ ٪نُٱ جپٛنح٪س پٷى ٲٗٿص ؾهىو جْط

وچطؽ ٪څ يپٹ جچطٗحٌ . پطٛٳُس جپڃٿٻُس جپٳٍوَس ٲٍ جپٌُج٪س وجپٷٟحء ٪ٿً ٢رٷس جپڃٗٸ جپٌُج٪ُُڅ

 (.1)جپڃؿح٪س ٲٍ جپٍَٱ وڂَُٗڅ ڂڅ جپٟكحَح

هحٌ ٪ٗٶحش جپطٍجذ١ وذىء ٲٍ هًج جپىٶص ض٣ىٍَ ؾىجوټ جپڃىنٗش وجپڃهٍؾحش جپطٍ ضهىٰ ئپً ئ٦    

جٖٶطٛحوٌ ذُڅ جپٷ٣ح٪حش جپڃهطٿٳس وپٷى چؿف ذٍچحڂؽ جپطٛن٩ُ جپ٩ٍَٓ  ذحپٍٮځ ڂڅ ضٻٿٳطه جٔچٓحچُس 

 .وجپڃحوَس جپهحتٿس  ٲٍ أقىجظ چٷٿه ٲٍ هُٻٽ جٖٶطٛحو جپٓىٲُطٍ

ڂڅ ڂٓطىج  ٲٍ % 40وٚٽ ڂطى١ْ ونٽ جپٳٍو ٲٍ جٖضكحو جپٓىٲُطٍ ئپً قىجپٍ  1960وٲٍ ٪حڀ      

) .ىَٖحش جپڃطكىزجپ
2

).
 

ٲٍ ذ٫ٝ جپٷ٣ح٪حش ڂػٽ جپط٫ٿُځ وذكىظ جپٳٟحء ڂٓطىي أٌٶً  َكٷٵوجْط٣ح٨ أڄ 

ڂ٩ يپٹ پځ َكٷٵ جٖٶطٛحو جپٓىٲُطٍ چٳّ ڂ٫ىٖش جپنڃى جپن٣ٗس جپطٍ ذىأش . ڂڅ يپٹ ٲٍ جپىَٖحش جپڃطكىز

ْنىَحً ٲٍ جپٳطٍز % 3.2قُع ذٿ٭ ڂ٫ىټ چڃى جٶطٛحو أوٌوذح جپٯٍذُس . ض٧هٍ ٲٍ أوٌذح جپٯٍذُس وجپُحذحڄ

وٲٍ ٲٍچٓح وئ٣َحپُح وأپڃحچُح ضكٷٷص . ٲٍ جٖضكحو جپٓىٲُطٍ% 2.8ذحپڃٷحٌچس ذنٓرس  1962 – 1955

أڂح ٲٍ جپُحذحڄ ٲٷى ٲحٶص ڂ٫ىٖش جپنڃى . ٪ٿً جپطىجپٍ ْنىَحً% 4.7  %4.6   %4.1ڂ٫ىٖش أٺرٍ ذٻػٍُ 

  .(3) %10جپٓنىٌ 

طٍ ٲٍ أڄ َكٷٵ چڃىجً ڂحوَحً ٺرٍُجً وأڄ َرنٍ ٚنح٪س غٷُٿس ؾ٫ٿطه ـ جٖٶطٛحو جپٓىٲُحوذحپٍٮځ ڂڅ چؿ     

ٲٍ جپٓطُنُحش وجپٓر٫ُنُحش ڂڅ ڂٗحٺٽ ئٖ أچه ذىأ ٫َحچٍ   ڂنحٲٓحً پٿٷ٣د جْوټ ٲٍ جپ٫حپځ  جپىَٖحش جپڃطكىز

 .٪نُٳس ٲٍ جپٻٳحءز جٖٶطٛحوَس

                                                 

-1http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Mnfsia15/SocialPlan/sec01.doc_cvt.htm 

 share/Behoth/Mnfsia15/SocialPlan/sec01.doc_cvt.htmhttp://www.moqatel.com/open2 
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وضأٺتى أڄ جٖٶطٛتحوجش   . پڃىج٢نُته و٦هٍ أڄ ڂىجٌو  جپٟهڃس ٖ ضٻٳٍ ذًجضهح پطكٷُٵ جپٍٲحهس جپَٗڂتس       

جپٯٍذُتتس ٶتتحوٌز ٪ٿتتً ضكٷُتتٵ ڂ٫تتىٖش چڃتتى أٺرتتٍ ٖهطڃحڂهتتح ذٻٳتتحءز چ٧تتحڀ جٔچطتتحؼ وج٪طڃحوهتتح ٪ٿتتً جپط٣تتىٌ     

 .جپطٻنىپىؾٍ وجٖذطٻحٌ

ٺحچتص ٲٍچٓتح هتٍ جپىوپتس جپىقُتىز ٲتٍ أوٌذتح جپٯٍذُتس جپطتٍ أنتًش ذڃرتىأ             :انزخؽٛػ فٙ فشَغاب ًَٕرط  / 2

وذتىأ جپطه٣ت١ُ ذ٫تى جپكتٍخ     . ٪تحوز جپط٫ڃُتٍ وجپطنڃُتس ذ٫تى جپكتٍخ جپ٫حپڃُتس جپػحچُتس       جپطه١ُ٣ ٺىُْٿس پطكٷُٵ ئ

جپتًٌ جٶطتٍـ ٪ٿتً جپؿنتٍجټ وَؿتىټ ن٣تس پطكتىَع ٲٍچٓتح وََتحوز           ”Monet“ڂرحٍٖز ضكص ئٍٖجٰ ڂىچُه 

وپٷى ضٟتڃڅ ذٍچتحڂؽ   . ذٍتحْس ڂىچُه (CNP)ضٻىڄ جپٿؿنس جپ٫حڂس پٿطه١ُ٣  1946وضځ ٲٍ َنحٍَ . جْٖطػڃحٌ

ڂت٩ يپتٹ وڂت٩    . ١ جپٳٍچٍٓ ْت٣ٍُز جپىوپتس ٪ٿتً جپٻػُتٍ ڂتڅ جپڃٍجٲتٵ جْْحْتُس پٿرنتىٸ وجپٛتنح٪حش         جپطه٣ُ

ئ٪حوز ضأهُٽ جٖٶطٛحو ذ٫ى جپكتٍخ ذتىأش جپىوپتس ضطٍجؾت٩ ضتىٌَؿُحً ٪تڅ جپطتىنٽ ٲتٍ جپٗتثىڄ جٖٶطٛتحوَس ڂت٩            

 ئ٪٣حء ووٌجً ڂطُجَىجً پٿرنىٸ وجپٍٗٺحش جپهحٚس

نتى ٲتٍ ڂٷىڂتس ذٿتىجڄ جپ٫تحپځ جپػحپتع جپڃطهٿتٱ جپطتٍ أنتًش ذڃرتىأ           ٺحچتص جپه  :انزخؽاٛػ فاٙ انُٓاذ    ًَٕرط/  3

ذٯتٍٜ ضٷُتُځ جپڃتىجٌو جپڃطحقتس وذكتع ئڂٻحچُتس        1950وپٷتى أچٗتأش هُثتس جپطه٣ت١ُ ٲتٍ ڂتحٌِ       . (3)جپطه١ُ٣

وپٷتى  . ََحوضهح وضٗٻُٽ جپه٣ت١ جپطتٍ ضٻٳتٽ أٺٳتأ وْتُٿس ْٖتطهىجڀ هتً  جپڃتىجٌو ٲتٍ ضكٷُتٵ أوپىَتحش ڂكتىوز            

ذڃتتح ٲتتٍ يپتتٹ " چڃتت١ جٖتتطٍجٺٍ"جْؾتتٽ پٿطه٣تت١ُ ٲتتٍ جپهنتتى ضكىَتتٽ جپڃؿطڃتت٩ ئپتتً  ضٟتتڃنص جْهتتىجٰ ٢ىَٿتتس

 .ض٩ٍَٓ ٣ٍُْز جپٷ٣ح٨ جپ٫حڀ وجپطأڂُځ  وجپٷُحڀ ذحٔٚٗـ جپٌُج٪ٍ وئ٪حوز ضى٩ََ جپىنٽ

وجپٯٍَد أڄ جپه٣س جپهڃُٓس جْوپً و٫ٞص أهىجٲحً ڂطىج٫ٞس  ويپٹ ٖ٪طٍجٲهح ذٷٿس ڂىجٌو جپهنى ٲٍ يپتٹ  

ٺڃتح هتى جپكتحټ     )ڂتڅ جپنتحضؽ جپڃكٿتٍ جٔؾڃتحپٍ     % 5ىٖش جٖونتحٌ جپطتٍ پتځ ضتُو ٪تڅ      جپىٶص وجچهٳتحٜ ڂ٫ت  

وذحپ٣ر٩ ٺحچص ٲٍ٘ ََحوز ضىٲٵ ٌأِ جپڃحټ جْؾنرتٍ ڂكتىووز ْڄ ووټ   (. جپٻػٍُ ڂڅ جپىوټ جْٲٍَٷُس جپُىڀ

ئپتً ٪تىڀ    أوٌذح جپٯٍذُس ٺحچص ڂحَجپص ض٫حچٍ ڂڅ آغحٌ جپىڂحٌ جپنحضؽ ٪څ جپكتٍخ جپ٫حپڃُتس جپػحچُتس  ذحٔٞتحٲس    

ئپتً ََتحوز   ( 1955 – 1951)و٪ٿتً يپتٹ هتىٲص جپه٣تس جْوپتً      . ؾحيذُس جپهنى ذٓرد ُْحْتطهح جٖٖتطٍجٺُس  

ًٗ ٪تڅ ڂ٫تىټ ََتحوز جپٓتٻحڄ ٲتٍ          % 12.5جپىنٽ جپٷىڂٍ ٲٍ نڃّ ْنىجش ذنٓرس  ٲٷ١ وهتى ڂ٫تىټ ََُتى ٶٿتُ

 . ضٿٹ جپٳطٍز

% 17.5و جپتتىنٽ جپٷتتىڂٍ ذنٓتترس وڂتتڅ قٓتتڅ جپ٣تتحپ٩ أڄ قٷٷتتص جپه٣تتس جْوپتتً أهتتىجٲهح وََتتحوز  قُتتع َج 

 .٪ٿً جپطىجپٍ% 41و % 21وَجو چحضؽ جپٌُج٪س وجپٛنح٪س ذنٓرس 

% 25وقُع أٚرف جپڃه٣٣ىڄ جپهنىو أٺػٍ ٢ڃىقحً  ضٟڃنص جپه٣س جپػحچُس هىٰ ََحوز جپىنٽ ذنٓرس 

  ڂ٩ جپطٍٺُُ ٪ٿً جپطٛن٩ُ جپ٩ٍَٓ وضىٲٍُ جپڃَُى ڂڅ (60/1961 – 55/1956)ٲٍ نڃّ ْنىجش 
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وڂڅ جپڃٗق٥ أڄ ن٣س جپطنڃُس جپهڃُٓس .٫ڃٽ هًج ڂ٩ جپ٫ٍٓ ئپً ضهٳُٝ ٪ىڀ ٪ىجپس ضى٩ََ جپىنٽٲٍ٘ جپ

جْوپً ٲٍ ڂٍٛ ذىأش ذأهىجٰ أٺػٍ ٢ڃىقحً ڂڅ جپهنى  قُع ٫ْص ئپً ڂٟح٪ٳس جپىنٽ جپٷىڂٍ ٲٍ ٲطٍز 

 (.ْنىَحً% 6قىجپٍ .  )1965 – 1961ٲٍ جپه٣س جپهڃُٓس جْوپً % 40٪ٍٗ ْنىجش َطكٷٵ ڂنهح 

حپٍٮځ ڂڅ هً  جْهىجٰ جپ٣ڃىقس ٲٷى ض٫ٍٞص ضؿٍذس جپطه١ُ٣ ٲٍ جپهنى پٻرىجش ٦حهٍز ٲٍ جپٓطُنُحش وذ

وٲٗٽ جپن٧حڀ جپطه٣ُ٣ٍ ٲٍ ضهٳُٝ جپر٣حپس وضهٳُٱ قىز جپٳٷٍ ڂ٩ . وجپٓر٫ُنُحش ڂڅ جپٷٍڄ جپ٫ٍَٗڅ

 .ََحوز جپطرحَڅ ذُڅ جپ٣رٷحش

أقُحچحً وجٖچٯڃحِ ٲٍ ذ٫ٝ جپڃٍٗو٪حش  وٍَؾ٩ هًج جٔنٳحٴ ئپً جپ٣ڃىـ ٮٍُ جپىجٶ٫ٍ ْهىجٰ جپه٣س

يجش جپ٫حتى جٖٶطٛحوٌ جپ٫ُٟٱ ڂػٽ ذٍجڂؽ جپطٛن٩ُ جپػٷُٽ وذٍچحڂؽ جپطٓٿُف جپنىوٌ  ئپً ؾحچد ض٣٫ٽ 

هًج ئپً ؾحچد ؾڃىو جپ٫ٗٶحش جٖؾطڃح٪ُس . جپطنڃُس جٖٶطٛحوَس ذٓرد جپڃىجؾهحش جپ٫ٓٻٍَس ڂ٩ ذحٺٓطحڄ

و٪ىڀ ٶىٌز ؾهحَ جپطه١ُ٣ ٪ٿً . وٶٍج٢ُس ڂ٩ أٚكحخ جپڃٛحپفوجچطٗحٌ جپٳٓحو جپنحضؽ ٪څ ضٟحڂڅ جپرٍُ

 . ٲٍٜ ْٿ٣حضه ٪ٿً جپؿهحش جپطنٳًٌُ

أ٦هٍش جپطؿٍذس جپٳ٫ٿُس أڄ جپڃُجَح جپن٧ٍَس جپرحهٍز پن٧حڀ جپطه١ُ٣ ٺحچص ڂٯٍٶس ٲٍ جپهُحټ ٺڃح 

. ٳحءز جٖٶطٛحوَسقُع أڄ آپُحش جپن٧حڀ جٖٖطٍجٺٍ جٲطٷىش جپٻػٍُ ڂڅ جپڃٍوچس وجپىوجٲ٩ جپٻٳُٿس ذطكٷُٵ جپٻ

ئٖ أڄ   ٚكُف أڄ جپر٣حپس جپٓحٲٍز پځ ضٻڅ ڂ٫ٍوٲس ٲٍ جٖٶطٛحو جپٓىٲُطٍ وٶٍَنس ٲٍ أوٌذح جپٍٗٶُس

ضٻىِ جپ٫ڃحپس وجچهٳحٜ وڂڅ يپٹ . وجپڃىجٌو ٦هٍش ڂڅ ٪ىڀ جپٻٳحءز ٲٍ جْطهىجڀ جپ٫ڃٽ جً أنٍيٚىٌ

ئپً جپىٚىټ ئپً ٶٍجٌجش  جپطنحٲٍٓ ٮُحخ ؾهحَ جپػڃڅ وٺًپٹ أويجٔچطحؾُس ٲٍ ٶ٣ح٪حش ٪ٍَٟس 

. جٶطٛحوَس ٮٍُ ْٿُڃس  ٲُطځ ئچطحؼ ْٿ٩ ٶى ٖ َكطحؾهح جپڃٓطهٿٻىڄ  وَٷٽ ئچطحؼ أنٍي ٪ٿُهح ٢ٿد ٺرٍُ

ٺًپٹ ٲٗٽ چ٧حڀ جپڃُج٨ٌ جپؿڃح٪ُس ٲٍ ٞڃحڄ جٖٺطٳحء جپًجضٍ ٲٍ ئچطحؼ جپكرىخ ٲٍ ووپس ٖح٫ْس ڂػٽ 

 .جٖضكحو جپٓىٲُطٍ

ٍ ضكٷُٵ ضٳىٴ ڂرٻٍ ٲٍ ڂؿحٖش جپٳٟحء وذ٫ٝ جْچ٣ٗس جپ٫ڃٿُس وذحپٍٮځ ڂڅ چؿحـ جٖضكحو جپٓىٲُطٍ ٲ

ئٖ أڄ هًج جپطٳىٴ پځ َٗڃٽ ذحٶٍ ٶ٣ح٪حش جپڃؿطڃ٩ ڂڃح أوي ٲٍ جپنهحَس ئپً ضٍجؾ٩ ڂ٫ىٖش أوجته ٪څ يپٹ 

 .جپڃكٷٵ ٲٍ جپ٫حپځ جپٯٍذٍ

٪ڃحټ جپ٫حڀ ٲٍ وٲٍ جپىوټ جپنحڂُس جپطٍ جضر٫ص جپنڃىيؼ جٖٖطٍجٺٍ ٦هٍ ضىچٍ ڂٓطىي جْوجء ٲٍ ٶ٣ح٨ جْ

ٺًپٹ ٪حچص جپٻػٍُ ڂڅ . جچهٳحٜ جپٻٳحءز جٔچطحؾُس وٌوجته جپٓٿ٩ وچٷٙ جپ٫ٍٜ ٪څ جٖقطُحؾحش

جپٛنح٪حش ڂڅ ضُجَى جپهٓحتٍ وج٪طڃحوهح ٪ٿً جٖتطڃحڄ پطٯ٣ُس نٓحتٍهح ڂڃح أوي ئپً قٿٷس ڂٳٍٮس ڂڅ 
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جپهٓحتٍ وجٖٶطٍجٜ
*
جپٷ٣ح٨ جپهح٘ َطأغٍ أَٟحً  وٖ ضن٫ٻّ جپهٓحتٍ ٲٷ١ ٲٍ جپٷ٣ح٨ جپ٫حڀ ذٽ أڄ أوجء 

ڂٍز أنٍي ٫َرٍ جذڅ . جْْىجٴ ضهٽ ذطىجَڄقُع أڄ ڂنحٲٓس جپڃٍٗو٪حش جپ٫حڂس په ڂنحٲٓس ٮٍُ ڂطٻحٲثس 

" نٿىوڄ ٲٍ ڂٷىڂطه ض٫رٍُجً ڂطڃُُجً ٪څ هً  جپٳٻٍز ٲُٷىټ ئڄ ٲٓحو جپىوټ َنٗأ ڂڅ جچٗٯحټ جپٓٿ٣حڄ ذحپطؿحٌز

وٖ َؿى ڂڅ َنحٶٗه ٲٍ ٍٖجتهح  ٲٗ َٻحو أقى ڂڅ جپٳٗقُڅ  يپٹ أڄ جپٓٿ٣حڄ َٗطٌٍ جقطُحؾحضه ذأٍَٓ غڃڅ

وٖ َؿى جپطؿحٌ ( ٮٍُ جپكٷُٷُس)و٪نىڂح َر٩ُ ذٟح٪طه َر٫ُهح أَٟحً ذطٻٿٳطهح . وجپطؿحٌ َكٛٽ ٪ٿً ٮٍٞه

 .ڂڅ َٗطٍوڄ ڂنهځ  ٲطٻٓى ذٟح٪طهځ وَهٍٓوڄ ٌؤوِ أڂىجپهځ

ًٖ ڂڅ جٖچٗٯحټ ذحپطؿحٌز وَٷطٍـ جذڅ نٿىوڄ ٪ٿً جپٓٿ٣حڄ أڄ َكٛٽ ٪ٿً جقطُحؾحضه ڂڅ ج پؿرحَس ذى

ىجپهځ ذحپٳٗقس وجپطؿحٌز چٷٛص وضٖٗص ذحپنٳٷحش وٺحڄ ڂجپٍ٪حَح ئيج ٶ٫ىوج ٪څ ضػڃٍُ أ"يپٹ أڄ . وجْ٪ڃحټ

 (.41جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ يٺٍ   جپٳٛٽ جپػحپع ڂڅ جپٻطحخ جْوټ ٲٷٍز .." )ىجپهځڂٲُهح ئضٰٗ أ

ُز جپ٫حڂس ٶٿڃح َطحـ پهح چٳّ جپڃ٫ٿىڂحش جپهحٚس ٺًپٹ هىؾځ جپطه١ُ٣ جپڃٍٺٌُ ٪ٿً أْحِ أڄ جْؾه

وذحپٍٮځ ڂڅ جپٷىٌجش جپهحتٿس جپطٍ ضىٲٍهح أؾهُز جپٻڃرُىضٍ . ذحْْىجٴ جپطٍ ضطىٲٍ پٓٲٍجو أو جپڃنطؿُڅ

ڂڅ  ئٖ أڄ جپڃٗٻٿس ٺڃح أ٦هٍش جپٻػٍُ Cyberneticsجپكىَػس  وجپؿهى جپًٌ ذًټ ٲٍ وٌجْحش جپطىجٲٵ 

ٲٍ ضىٲٍ جپڃ٫ٿىڂحش ذٽ أَٟحً ٪ٿً جپٷىٌز ٪ٿً ضكٿُٽ هً  جپرُحچحش وجپطٳح٪ٽ جپڃىجٶٱ جپٳ٫ٿُس ضٻڃڅ پُّ 

وضُٟٱ جپڃىٌْس جپنڃٓحوَس . ٪ٿً وٖٖضهح وجپطكٍٸ جپڃٍڄ چكى جْٖطٳحوز ذحپٳٍ٘ جپطٍ ضطُكهح جْْىجٴ

أڄ چؿحـ چ٧حڀ جپٓىٴ ٲٍ ضى٩ََ جپنحضؽ  Hayek and Von Misesوذحپًجش ٺطحذحش هحَٹ  وٲىڄ ڂُُِ 

يپٹ أڄ ٺٽ ڂٓطهٿٹ َكطحؼ ئپً ڂ٫ٍٲس أيوجٶه وج٫ْْحٌ . ً ٺٳحءز جضهحي جپٷٍجٌ ٲٍ أْىجٴ جپٓٿ٩ٍَؾ٩ ئپ

وذحپڃٷحذٽ ٲاڄ جپڃنطؿُڅ َكطحؾىڄ پڃ٫ٍٲس ٢ٍٴ جٔچطحؼ وهُٻٽ ". وجپس جپ٣ٿد"جپڃهطٿٳس پُكىو نُحٌجضه أو 

جپىٲحٜ ئيج ٺحڄ ٲٗ َهٍؼ أقى نحپٍ . أ٫ْحٌ ڂىنٗش جٔچطحؼ قطً َكىو جپ٫ٍٓ وَطځ ضىجَڄ جْْىجٴ

ڂٓط٫ىجً پىٲ٩ غڃڅ جپٓٿ٫س جپًٌ َكىو  جپٓىٴ وٖ ضرىٌ ذٟح٪س ئيج ٺحڄ جپڃنطؽ ڂٓط٫ىجً أَٟحً ْڄ َٷرٽ 

جپ٫ٍٓ جپًٌ َكىو  جپٓىٴ پٿٻڃُس جپڃرح٪س ٺٽ هًج ذحپ٣ر٩ ذحٲطٍجٜ ُْحوز جپڃنحٲٓس ٲٍ جپٓىٴ وئضحقس 

 ..جپڃ٫ٿىڂحش پٻحٲس جپڃط٫حڂٿُڅ

  

 

 

 

 

                                                 
 44ٲهٱ ْحٺڅ جپٷ٣ٍ ونٿص وَحٌ  ونٍذص أڂٛحٌ  جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ يٺٍ   جپٳٛٽ جپػحپع ڂڅ جپٻطحخ جْوټ جپٳٷٍز .. وجچطٷٟص جْقىجټ  وجچً٪ٍ جپنحِ ٲٍ جِٲحٴ

ٲهٱ ْحٺڅ جپٷ٣ٍ ونٿص وَحٌ  ونٍذص أڂٛحٌ  جپڃٍؾ٩ جپٓحذٵ .. ٷٟص جْقىجټ  وجچً٪ٍ جپنحِ ٲٍ جِٲحٴوجچط(.ٲٛٽ ٲٍ ئڄ جپ٧ٿځ ڂإيڄ ذهٍجخ جپ٫ڃٍجڄ)

 (.ٲٛٽ ٲٍ ئڄ جپ٧ٿځ ڂإيڄ ذهٍجخ جپ٫ڃٍجڄ) 44يٺٍ   جپٳٛٽ جپػحپع ڂڅ جپٻطحخ جْوټ جپٳٷٍز 
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I. هٛخ فٙ انُظبو انغضائش٘ الإداسح انًؾ 

 انزمغًٛبد الإداسٚخ فٙ انغضائش/ 1     

 انٕلاٚخ ٔانجهذٚخ كئداسح يؾهٛخ فٙ انُظبو انغضائش٘/ 2     

 يبْٛخ انؼًم انجهذ٘ ٔػلالزّ ثبنزخؽٛػ نهزًُٛخ انًؾهٛخ / 3     

II.   َظشح انمبٌَٕ انغضائش٘ نهغًبػبد انًؾهٛخ 

  يبنٛخ الإداسح انًؾهٛخ انغضائشٚخ/ 1

 فٙ انغضائش خآفبق انزًُٛخ انًؾهٛ/ 2

 

  



V. ٘الإداسح انًؾهٛخ فٙ انُظبو انغضائش 

ئڄ جپؿُجتٍ و ڂنً ٪ىز ْنىجش ڂٟص قحوپص ئٌْحء ڂرىأ جپٗڂٍٺَُس جپًٌ ٫َطرٍ أهځ وُْٿس پطكٷُٵ   

جپطنڃُس جپڃكٿُس ْىج ء ٪ٿً جپڃٓطىٌ جپڃكٿٍ وجپى٢نٍ و َطٟف هًج ؾٿُح ڂڅ نٗټ جپٛٗقُحش جپىج٫ْس 

٪رٍ جٔٚٗقحش جپڃٓطڃٍز و يپٹ ٲٍ ٺحٲس جپڃؿحٖش  –جپىَٖس و جپرٿىَس  –جپطٍ أوٺٿص پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس 

جٖٶطٛحوَس  و جٖؾطڃح٪ُس و جپُٓحُْس و جپػٷحٲُس و ٮٍُهح ڂڅ جٔٚٗقحش جپؿحٌَس ٲٍ ئ٢حٌ جپطكىټ جپً 

س أْنىش پهح ڂهڃس ئوجٌز جٶطٛحو جپٓىٴ وٶى ڂٓص هً  جٔٚٗقحش جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ٺهُثس ٖڂٍٺَُ

 .(1)جپڃٍجٲٵ جپڃكٿُس پٿنهىٜ ذڃٗح٩ٌَ جپطنڃُس ٪ٿً جپڃٓطىي جپڃكٿٍ 

وپهًج جٌضأَنح جپط٫ٍٜ جپً ؾحچد جٔٚٗقحش جپڃحپُس جپطٍ ٖهىضهح جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس و جپط٫ٍٰ ٪ٿً       

قحش چط٣ٍٴ أوٖ جپً جِٲحٴ و جپط٣ٿ٫حش جپطنڃىَس ٪ٿً ڂٓطىي جپڃكٿُحش  و پٻڅ ٶرٽ جپط٣ٍٴ پهً  جٔٚٗ

ذحَوَحو و٦حتٱ و ڂهحڀ جپٓٿ٣س جپڃٍٺَُس أْنىش ڂهڃس ئوجٌز   چ٧حڀ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ٲٍ جپؿُجتٍ 

جپڃٍجٲٵ جپڃكٿُس جپً ْٿ٣حش ڂكٿُس ڂنطهرس ضڃػٿص ٲٍ جپىَٖس و جپرٿىَس  أو ڂح٣َٿٵ ٪ٿُه ذحپؿڃح٪حش 

 (2)جپڃكٿُس

ٿُس وَٷىټ جچه ڂڅ جپ٫ٛد و٩ٞ ض٫ٍَٱ ٪حڀ وٖحڂٽ ٍَي أقى جپرحقػُڅ جپڃهطڃُڅ ذٗإوڄ جٔوجٌز جپڃك

پن٧حڀ جٔوجٌز جپڃكٿُس ْڄ هنحٸ ٪ىز جضؿحهحش ٌتُٓس وڂنهح  
(3)

 . 

جٖضؿح  جپػحپع َط٫ٿٵ ذؿىهٍ جپكٻځ  -ض٫ٍَٱ جٔوجٌز قٓد أهىجٲهح  -ض٫ٍَٱ جٔوجٌز قٓد و٦حتٳهح  -

  وهى جٖضؿح  جپڃٷرىټ (ؿحپّ جپڃكٿُس هُٻٽ جپؿهحَ جٔوجٌٌ جپًٌ َطٻىڄ ڂڅ جپڃ)جپڃكٿٍ وڂىٶ٫ه و هُثطس 

  و٪ٿُه ٲاڄ جٔوجٌز جپڃكٿُس هٍ جپڃنح٢ٵ جپڃكىوز وجپطٍ ضڃحٌِ چٗح٢هح جپڃكٿٍ ذىج٣ْس هُثحش ڂنطهرس 

ڂڅ ْٻحچهح جپڃكٿُُڅ ضكص ٌٶحذس وئٍٖجٰ جپكٻىڂس جپڃٍٺَُس 
(4)

. 

 

 

 

 

 

.................................................. 

 ( .جپرٿىَس , جپىَٖس ) ٓط٫ڃٽ جپڃ٣ٛٿف جٔوجٌز جپڃكٿُس و جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ذنٳّ جپڃٳهىڀ أٌ ٲٍ ذكػنح چ -1

 .جپڃطٟڃڅ جپٷحچىڄ جپرٿىَس ٲٍ ڂٷىڂطه  1967ؾحچٳٍ  18جپڃإٌل ٲٍ  24- 67أچ٧ٍ جْڂٍ ٌٶځ  -2

 17٘ ,  2001٪ڃحڄ , وجٌ جپڃٍُٓز پٿنٍٗ , جٔوجٌز جپڃكٿُس : ٪رى جپٍَجٴ جپُٗهٿٍ .و -3

 20٘  چٳٓه  ٪رى جپٍَجٴ جپڃٍؾ٩ .و -4
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پٷى ٪ٍٲص جپؿُجتٍ ڂنً جْٖطٷٗټ و ئپً جپڃٍقٿس جپٍجهنس أهځّ  :انزمغًٛبد الإداسٚخ فٙ انغضائش/  1

ضٷُٓڃُڅ پٿڃؿحټ جپؿُجتٌٍ   ئي ٺحڄ پهڃح أغٍج وجٞكح ٪ٿً جپڃٓحٌ جپُٓحٍْ و جٖٶطٛحوٌ و جٖؾطڃح٪ٍ 

 :پٿٷ٣ٍ جپؿُجتٌٍ و هڃح 

وَٖس    31 1974ؾىَٿُس  02أ٪٣ً هًج جپطٷُٓځ جپٛحوٌ ذڃٷطًٟ أڂٍ : 1974جٔوجٌٌ ْنس جپطٷُٓځ * 

قُع ٺحڄ َهىٰ هًج جپطٷُٓځ ئپً ئَؿحو . وجتٍز  160ذٿىَس و 704  و( ڂكحٲ٧س 12)ٺرىَٽ پٿطن٧ُځ جپٓحذٵ 

ٱ جْچ٣ٗس   وجپطٷٿُٽ ڂڅ قىّز جپٳىجٌٴ ذُڅ ذٿىَحش جپى٢څ و يپٹ ذطى٩ُْ و ضٻػُ( 1)جپطىجَڄ جٔٶٿُڃٍ

 .جٖٶطٛحوَس ذا٪٣حء جپىَٖس ٚٗقُحش پطنڃُس ڂؿحپهح ٲٍ ئ٢حٌ قىووهح جٔوجٌَس

و ٺحڄ جپهىٰ جپن٧ٌٍ ڂڅ هًج جپطٷُٓځ هى نٿٵ ذٿىَحش ڂطؿحچٓس ذكٍٛهح ٲٍ قىوو وَٖحش ضطڃط٩ّ 

 .ذحٺطٳحء يجضٍ ٲٍ ؾڃ٩ُ جپڃُحوَڅ  پٻڅ جپىجٶ٩ جپط٣رُٷٍ أ٦هٍ ٪ُىذح قحپص ووڄ يپٹ

 1984ٲُٳٌٍ  04جپڃإٌل ٲٍ  09ل  84ؾحء هًج جپطٷُٓځ ذڃٷطًٟ ٶحچىڄ :1984وجٌٌ ْنس جپطٷُٓځ جٔ* 

 .وجتٍز 742ذٿىَس   و  1541و ( وَٖس   48پٍُٲ٩ ڂڅ ٪ىو جپىَٖحش ذحپٷ٣ٍ جپؿُجتٌٍ ئپً 

وٺحڄ هًج جپطٷُٓځ جپؿىَى چطُؿس ٺػحٲس جپٗرٻس جپ٫ڃٍجچُس وچڃىّهح جپ٩ٍَٓ قُع جٌضٳ٩ ٪ىو جپڃىڄ ذٻػٍز 

ذٿىَس ؾىَىز پٿٷٟحء ٪ٿً جپڃنحٲٓس جپڃؿحپُس  و ضنڃُس ڂىڄ ڂهڃّٗس   ئچڃح جپطنحٶٟحش جپطٍ  837أُٞٳص  پهًج

٦هٍش ٲٍ هًج جپطن٧ُځ جٔوجٌٌ پٿڃؿحټ جپى٢نٍ ضڃػّٿص ٲٍ ٪ىڀ وؾىو ضٓٿٓٽ پٿڃىڄ ٲٍ ڂڃحٌْس جپُٓحوز 

ٍ ڂٷحٌچس ڂ٩ ڂؿحپهح جٔٶٿُڃُس   قُع أ٪٣ً پر٫ٝ جپڃىڄ و٦ُٳس جپٷُحوز جٔوجٌَس و هٍ يجش قؿځ ٚٯُ

 .(2)جٔوجٌٌ جپٻرٍُ  و جپ٫ٻّ ڂىڄ ٺرٍُز و٦ُٳطهح ٪ٿً ڂؿحټ ئوجٌٌ ٚٯٍُ

ئڄ ُْحْس جپطىجَڄ جٔٶٿُڃٍ ٲٍ جپؿُجتٍٺحچص وجتڃح ض٫ًٓ ئپً ض٣ىٍَ  :إؽكبنٛخ انفٕاسق ثٍٛ انجهذٚبد / أ

ُٵ جْطػڃحٌجش ٲٍ ڂٍجٺُ أٶحپُځ جپرٗو وٲٷح پڃح ضٷطُٟه جپطنڃُس ٲٍ ٺٽ ذٿىَس ويپٹ ٪څ ٢ٍَٵ جٍْٔج٨ ذطكٷ

وضإوٌّ ذهًج ئپً ضى٦ُٱ جْطػڃحٌجش ڂطىجپُس ٲٍ . ٖ ضطىٲٍّ ذحپٍٟوٌز ٪ٿً أقٓڅ ٦ٍوٰ ڂٗتڃس پٿطنڃُس 

ڂؿحټ جپڃنٗ ش جپ٫ڃٍجچُس جْْحُْس  وجْڂٍ هنح َط٫ٿٵ ذحپٷٟحء ٲٍ أٺػٍ ؾهحش جپى٢څ ضهٿّٳح ٪ٿً ؾُىخ 

ٍّٺىو و ئٶحڂس جپٷىج٪ى جپَٗڂس پط٣ىٍَ چ١ٗ َٓطڃىّ و ڂڅ أؾٽ هًج ضىپٍّ ُْحْس جپطىجَڄ . ٢حٶطه ڂڅ يجضه  جپ

ّٚس پْٗطػڃحٌجش جٖؾطڃح٪ُس قطً ضٟڃڅ پٻٽ جپڃىج٢نُڅ چٳّ چى٪ُس جپكُحز و يپٹ  جٔٶٿُڃٍ أهڃُس نح

ذٳٟٽ ئچٗحء جپڃٓطٗٳُحش و ضى٩ُْ جپڃٍجٲٵ جپٛكُس   و ذنحء جپڃٓحٺڅ و جپڃىجٌِ و ٖٵّ جپ٣ٍٴ   و 

 .ٍذ١ جپهحضٳٍ و ضنڃُس وْحتٽ جٖضٛحټ و ضٷٍَد جٔوجٌز ڂڅ جپٓٻحڄض٫ڃُځ جپٻهٍذحء  و ڂٟح٪ٳس جپ

.............................................. 
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و ضٷىڀ ٲٍ هًج جپڃُىجڄ ذى٦ُٳطُڅ هڃح جپڃكحٲ٧س ٪ٿً جپن٧حڀ جپ٫حڀ جپڃكٿٍّ  :الإداسٚخ انجهذٚخ  انٕظٛفخ / ة

أڂّح جنطٛحٚحش جپ٢ٍٗس جپڃط٫ٿٷس ذكٳ٥ جپن٧حڀ ڂڅ قُع ڂ٧حهٍ  . ٲٍ ئ٢حٌ جپكىوو جٔوجٌَس پٿرٿىَس 

 .جپُٓحُْس ٲاچهح ڂڅ جنطٛح٘ وَجٌز جپىجنٿُس

٣ْس ٢ٍٖس ڂ٫ُنس و ڂىٞى٪س ضكص ضٍٰٛ جپهُثس و ْٿ٣حش جپرىپُّ پٿرٿىَس  ضڃحٌْهح ذىج

 .جپطنٳًَُس جپرٿىَس ذٍتحْس جپڃؿٿّ جپ٫ٗرٍ جپرٿىٌ

ذ٣ٍَٷس ڂكٿُس و ضكڃٍ  –وجپرٿىَس ذهً  جپٓٿ٣س   ضكٷٵ نىڂس جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ ٲٍ جپڃُىجڄ جٔوجٌٌ 

 .هًج جپڃؿطڃ٩ أَٟح ذٓٿ٣حش ڂكٿُس ٲٍ ڂُىجڄ جپن٧حڀ جپ٫حڀ

ڂػٽ ذنحء جپ٣ٍٴ )ضٷىڀ ذڃهڃس ض٣ىٍَ وضنُٓٵ جپڃٍجٲٵ جپ٫حڂس  :بيخ رؽٕٚش رُغٛك انًشافك انؼ / ط

وجپٗىج٨ٌ وئچٗحء ڂٛحچ٩ وڂٓحٺڅ وضُُٗى جپڃرحچٍ وجپڃىجٌِ وأ٪ڃحټ جپٌٍ وجپطؿهُُجش جپٳٗقُس ذڃىجٌو 

ويپٹ ٲٍ قىوو جپڃىجٌو وجٔڂٻحچُحش جپڃحپُس جپطٍ ض٫ٟهح جپىوپس ضكص ضٍٛٲهح وذڃٓح٪ىز ( ئپم… جپ٣حٶس 

جٌجش جپڃهطٛس جپطحذ٫س پٿىوپس   وجپڃٻٿٳس أَٟح ذحپڃٍجٶرس جپطٷنُس پٿ٫ڃٿُحش ويپٹ ٔ٪ىجو ڂهطٿٱ جٔو

 .جپڃٗح٩ٌَ وضنٳًُ جْٖٯحټ

ڂ٩ ڂٗق٧لس أڄ وْللحتٽ جٔچؿحَ جپڃٓط٫ڃٿس ٲٍ جپڃؿحټ جپرٿىٌ َؿد أڄ َرٷً جٮٿرهح ضكص ئوجٌجش 

جپرٿىَحش ٪حؾُز ٪څ ْى قحؾُحضهح ڂن٫ح ڂڅ أ٫ٞحٰ ڂٛحپف جپىوپس ٲٍ وٶص ڂح ضُجټ ٲُه  -ڂإٶطح-جپىوپس 

 .ذنٳٓهح و٪ٿً أقٓڅ وؾه 

وذهًج ضطڃٻڅ جپرٿىَس ڂڅ ئٖرح٨ قحؾُحش جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ ٲٍ ؾڃ٩ُ ڂُحوَڅ جْٖٯحټ جپ٫ڃىڂُس ذ٣ٍَٷس 

ضطڃحًٖ ڂ٩ جپىجٶ٩ جپڃكٿٍ وقحؾُحضه   وذحپطحپٍ ضٓحهځ جپرٿىَس ٲٍ ضنڃُس جپڃؿطڃ٩ جپؿُجتٌٍ ٲٍ ڂُىجڄ 

 .جپ٫ڃٍجڄ و جپط٫ڃٍُ

ذحٔٞحٲس پڃهڃطهح ٲٍ جپڃرحوٌز   ٲاچهح ذًپٹ ضهىڀ جپىوپس ٲٍ ڂُحوجڄ جٖٶطٛحو ٪نهح ٺڃح أچهح ضهىڀ و

جپىوپس أَٟح ٲٍ ڂُىجڄ جپطه١ُ٣ وضنٳًُ    و ضن٣ُٗه وضٷُڃه و ڂٗءڂطه ڂ٩ جپىجٶ٩ جپڃكٿٍ وَڃٻڅ ضٳُٛٽ 

 :هً  جپى٦حتٱ جپطه٣ُ٣ُس پٿرٿىَحش ٲٍ جپڃُحوَڅ جٖؾطڃح٪ُس ٺڃح َٿٍ

أڄ جپرٿىَس ٺهُثس ٖ ڂٍٺَُس ضكٷٵ نىڂس ٺرٍُز پٿ٫حتٿس وجپٳٍو  : انجهذٚخ فٙ انًٛبدٍٚ الاعزًبػٛخ دٔس/  د

 .ٲٍ جپڃُحوَڅ جٖؾطڃح٪ُس وجپػٷحٲُس پٿًَڅ هځ قٷٽ نٛد پٿنٗح٠ جپڃكٿً جپطٿٷحتٍ جپڃرحٍٖ

 وٲٍ هًج جپڃُىجڄ ضكىټ جپڃؿحپّ جپرٿىَس ؾڃ٩ُ جپٓٿ٣حش جپڃڃٻنس قطً ضٛرف جپرٿىَحش جپڃكىٌ

 .جپٍتٍُٓ پٿنٗح٠ جٖؾطڃح٪ٍ

 :ٲرحپنٓرس پىوٌ جپرٿىَس جٖؾطڃح٪ٍ * 
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ٺحپڃٓح٪ىز پٿڃكطحؾُڅ   وضن٧ُځ ووٌ ضٍذُس ج٢ْٳحټ وٌَحٜ ج٢ْٳحټ   )ضن٧ځ جپرٿىَس جپهىڂس جٖؾطڃح٪ُس  -

 (.وئ٪حوز جپ٫ح٢ٿُڅ وڂٓحتٽ جپٛكس وقٳ٧هح

حٍْ پٿكُحز جپ٫حتٿُس   ٲحپرٿىَس ضكىو ٲٍ ضٷىڀ جپرٿىَحش ذىوٌ ٌتٍُٓ ٲٍ ڂٓحتٽ جپٓٻڅ جپطٍ هٍ ٠ٍٖ أْ  -

هًج جپڃُىجڄ قحؾس جپڃىج٢نُڅ وجٖنطُحٌجش ٲٍ ئ٢حٌ جپطه١ُ٣ وضكٷٵ و ضىؾه ضنٳًُ جپرٍجڂؽ جپطٍ َطځ 

 .ضنُٓٷهح ذڃٓح٪ىز جپڃٛحپف جپڃهطٛس پٿىوپس

 .٪ٿً جپرٿىَس أڄ ضٻىڄ ج٢ٔحٌ جٖؾطڃح٪ٍ پطٻىَڅ جپٳٍو وجَوهحٌ  -

ڂڅ قُع چٍٗ جپػٷحٲس   وجپط٫ٿُځ وڂكى جْڂُس  –ضٷ٩ ٪ٿً ٪حضٵ جپرٿىَس  –پٿٳٍو وڂهڃس جپطٻىَڅ جْْحٍْ  -

 .  وضن٧ُځ جپطٻىَڅ جپڃهنٍ پٳحتىز جپڃٓطهىڂُڅ جپ٫حڂٿُڅ ٲٍ جپڃٛحپف جپرٿىَس وٲٍ جپڃٛحچ٩ وجپڃُج٨ٌ 

ء ذطأُْٓهح ڂٍجٺُ جپٗرحخ وضؿهُُهح ذحپڃٗ٪د جپٍَحُٞس وئچٗح –و٪ٿُهح أَٟح ڂهڃس جَوهحٌ جْٲٍجو  -

جپڃٻحضد وٶح٪حش جپڃ٣حپ٫س ذهح وئَؿحو جپىْحتٽ جپػٷحٲُس وجپطٍٲُهُس پٿٗرحخ پٗٯٽ ٲٍجٮه ٲٍ جپنحٲ٩ جپڃٳُى 

 .وذًپٹ ضنؿف جپرٿىَس ٲٍ ووٌهح ئَجء جپٗرُرس 

ضٷىڀ جپرٿىَس ذىوٌ هحڀ ؾىج ٲٍ هًج جپڃُىجڄ ئي أڄ جپؿىجچد جپٳنُس وجپُٓنڃح :ووٌ جپرٿىَس ٲٍ جپڃُىجڄ جپٳنٍ* 

ڃطحَز پطنىٍَ جپٳٻٍ جپٳٍو وپًج ٲ٫ٿً جپرٿىَحش ضٍُُٓ ٖإوچهح وجپٷُحڀ ذحپڃهڃس جپػٷحٲُس يجش نحٚس أوجز ڂ

 .جپٛحپف جپ٫حڀ

وٶى ْٿڃص جپكٻىڂس ٲٍ هًج جپڃُىجڄ پٿرٿىَس ڂهڃس ضٍُُٓ ؾڃ٩ُ جپڃإْٓحش وجپڃٍجٲٵ جپڃط٫ٿٷس ذحپػٷحٲس 

ىپً ضٍُُٓ جپڃٛحپف ٺحپڃٓحٌـ جپى٢نُس  وڂنكطهح قٵ جْٖطڃطح٨ ذڃىنىپهح ٲأٚركص جپرٿىَس هٍ جپطٍ ضط

وجپڃٗ٪د  ٺڃح ٶٌٍش جپكٻىڂس أنٍُج أڄ ضٓنى ئپً جپرٿىَحش ڂهڃس جْطٯٗټ ٶح٪حش جپُٓنڃح جپطٍ ٺحچص 

 .ڂىٞى٪س ڂڅ ٶرٽ ضكص ضٍٰٛ جپڃٍٺُ جپى٢نٍ پٿُٓنڃح

ئڄ جپنٗح٠ جٖؾطڃح٪ٍ وجپػٷحٲٍ پٿرٿىَحش َؿد أڄ ضنڃُه وضٍٰٗ ٪ٿُه جپىوپس ذڃؿهىوهح ْڄ جپڃرىأ 

أڄ جپرٿىَحش هٍ جپطٍ ضٳٍ ذحپكحؾحش جپٍٟوٌَس   ذُنڃح ضٟڃڅ جپىوپس جپىجؾرحش جْنٍي ٲٍ جپڃُحوَڅ هى 

 .جٖؾطڃح٪ُس وجپػٷحٲُس

وجپڃٗق٥ أڄ جپطٷىڀ جٖؾطڃح٪ٍ ڂطىٶٱ ٪ٿً چڃى جٔچطحؼ وجَوهحٌ  ٲٍ جپڃُىجڄ جٖٶطٛحوٌ ٮٍُ    

حء ٚنىوٴ جپطٟحڂڅ جپى٢نٍ پطكٷُٵ جپطىجَڄ ذُڅ أڄ جپرٿىَحش ٖ ضطڃط٩ ٺٿهح ذحپىْحتٽ جپٻحٲُس  وپهًج ضځ ئچٗ

 .جپرٿىَحش جپٯنُس وجپرٿىَحش جپٳٷٍُز

ئڄ ٌتُّ جپڃؿٿّ جپ٫ٗرٍ جپرٿىٌ ذٛٳطه ٌتُٓح ٺًپٹ :ووٌ جپرٿىَس ٲٍ جپن٧حٲس وجْڂڅ وجپىٶحَس جپڃىچُس * 

ْىجٴ وٮٍُهح پٿهُثس جپڃكٿُس َڃٿٹ ْٿ٣س جپ٢ٍٗس جپڃط٫ٿٷس ذكٳ٥ جْڂڅ وجپن٧حڀ جپ٫حپځ ٲٍ جپٗىج٨ٌ وجْ
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ڂڅ جْڂحٺڅ جپ٫ڃىڂُس ْڄ جپرٿىَس ڂ٣حپرس ذحپٓهٍ ٪ٿً ضٓهُٽ ضنٷٗش جْٖهح٘ وجْڂىجټ ٲٍ ٖىجٌ٪هح 

 .و٪ٿً قٳ٥ أڂڅ ڂىج٢نُهح وَجتٍَهح

وپٻٍ َطٓنً پهح جپٷُحڀ ذهً  جپڃهحڀ ٲاچهح ضڃٿٹ ْٿ٣س جپ٢ٍٗس جپرٿىَس   وقطً ْٿ٣س ٢ٍٖس        

َُس جپطٍ ض٣رٵ ٲٍ هًج جپڃُىجڄ ضىټ ٪ٿً جٖهطڃحڀ جپىجتځ ذى٩ٞ أو٩ْ جپىوپس   ٪نى جپٍٟوٌز   وجپٗڂٍٺ

 .ْٿ٣س ذُڅ أَىٌ جپڃؿٿّ جپ٫ٗرٍ جپرٿىٌ ْڄ جپڃٗحٺٽ جپڃ٣ٍوقس ٪ٿُه ضهځ جٔوجٌز جپڃكٿُس

وٲٍ جپڃُىجڄ جپٛكٍ ضطىپً جپرٿىَس ضٍُُٓ جپىقىجش جپٛٯٍُز وجپڃطى٣ْس ڂڅ جپڃٓطٗٳُحش وجپ٫ُحوجش 

 .جپ٫ڃىڂُس وذ٫ٝ جپُٛىپُحش

وذڃح أڄ ٌتُّ جپڃؿٿّ جپ٫ٗرٍ جپرٿىٌ َطٷٿى ڂهحڀ جپٓٿ٣س جپڃط٫ٿٷس ذحپ٢ٍٗس ٲاچه ڂڅ جپڃن٣ٷٍ أڄ 

ضٻىڄ په جپُى جپ٫ٿُح ٲُڃح َط٫ٿٵ ذاوجٌز هُثس ٌؾحټ جپڃ٣حٲة وڂٍجٶرطهح وقطً ئچٗحتهح ٺڃح أچه هى جپڃٓإوټ 

 .ص ٺحٌغس ٲٍ ڂؿحټ جپرٿىَس٪څ وْحتٽ ج٫ْٔحٰ جپطٍ ضڃٿٻهح ڂٛحپف جپىٶحَس جپ٫حڂس ٲٍ قحپس ڂح ئيج قىغ

وٲٍ هًج جپڃُىجڄ َكٛٽ ٪ٿً جپڃٓح٪ىجش جپطٷنُس پىي ْٿ٣حش جپىَٖس وَٻىڄ په جپكٵ ٲٍ        

 .جٌْذحـ جپطٍ ضىٌهح ٪ٿُهح جپىقىجش جٖٶطٛحوَس جپطٍ ضٍُٓهح ذنٳٓهح

ٷى وٺًپٹ چُٛد جپرٿىَس ٲٍ أٌذحـ جپڃإْٓحش وجپڃؿڃى٪حش جپٌُج٪ُس وجپٛنح٪ُس ٺڃح أڄ په أڄ ٫َ

 .ٶٍوٞح ذٟڃحڄ ٚنحوَٵ جٖتطڃحڄ وجپٟڃحڄ

وأنٍُج ْٿٻص جپىوپس ضؿٍذس جپرٍجڂؽ جپهحٚس ذحپرٿىَحش جپٳٷٍُز وضڃٻُنهح ڂڅ جپٿكحٴ ذحپرٿىَحش جپٯنُس         

ويپٹ ذطهُٛٙ ڂرحپ٭ ئٞحٲُس ََحوز ٪ٿً جپرٍجڂؽ جپ٫حوَس   پطكٷُٵ جپطىجَڄ وجنٽ جپىجتٍز يجضهح غځ وجنٽ 

 .(1)ڂؿڃى٪س جپى٢څجپىَٖس و ڂنهح ئپً 
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 : انٕلاٚخ ٔانجهذٚخ كئداسح يؾهٛخ فٙ انُظبو انغضائش٘/ 2

ٽ ٲٍ قىووهح جپطٷٿُڃُس ضنٗحجپىَٖس ذٷحچىڄ وَكىو جْځ جپىَٖس وڂٍٺُهح جٔوجٌٌ   و جپط٫ىَ :انــٕلاٚـخ/ أ

َطځ ذڃىؾد ڂٍْىڀ َٛىٌ ذنحء ٪ٿً ضٷٍٍَوٍََ جپىجنٿُس وذحٶطٍجـ ڂڅ جپڃؿٿّ جپ٫ٗرٍ جپىٖتٍ وَڃٍ 

 :ئچٗحء جپىَٖس ذػٗظ ڂٍجقٽ هٍ 

 .َطځ ٲُهح جضهحي جپٷٍجٌ جپنهحتٍ جپڃط٫ٿٵ ذاچٗحء جپىَٖس: ڂٍقٿس جپطٷٍٍَ

 .َس و جپرٍَٗس پطنٳًُ ٶحچىڄ ئچٗحء جپىَٖسَطځ ٲُهح ضكٍُٟ ٺٽ جپىْحتٽ جپڃحو:ڂٍقٿس جپطكٍُٟ 

ئڄ ٪ڃٿُس جپطنٳًُ ضطٛٱ . و هٍ جپڃٍقٿس جپ٫ڃٿُس قُع ضىنٽ ٲٍ قُُ جپطنٳًُ و جپط٣رُٵ: ڂٍقٿس جپطنٳُللً

ذحْٖطڃٍجٌَس پًج َؿد أڄ ضٻىڄ هنحٸ ڂطحذ٫س و ٌٶحذس ڂٓطڃٍز پىْحتٽ جپطنٳًُ پٻٍ َطځ ضكٷُٵ جْهىجٰ 

 .سجپڃٍؾىز ڂڅ ئچٗحء جپىَٖ

٫ڃٽ جپىَٖس ٪ٿٍ ضكٷُٵ جپطنُٓٵ و جپط٫حوڄ ذُڅ و٦حتٱ و جنطٛحٚحش جپرٿىَحش و ذُڅ ڂهحڀ جپٓٿ٣س ض

 .جپڃٍٺَُس ٲٍ جپىوپس و ضٷىڀ ذطكٷُٵ جپطىجَڄ ذُڅ جپڃٛٿكس جپڃكٿُس جٔٶٿُڃُس جپڃٛٿكس جپ٫حڂس ٲٍ جپىوپس

ڂڃػٿس پٿىوپس ٪ٿً جپڃٓطىي  ذ٫ى جپط٫ٍٰ ٪ٿً جپىَٖس ٺاوجٌز ٖڂٍٺَُس چط٣ٍٴ جپً جپرٿىَس ذح٪طرحٌهح هُثس

 .جپٷح٪ىٌ

ضٷىڀ جپرٿىَس ذىوٌ ٺرٍُ ٲٍ ضنڃُس جپڃؿطڃ٩ ٲٍ جپڃؿحټ جٖٶطٛحوٌ ويپٹ ٪څ ٢ٍَٵ  ضٍٸ  :انجهــــذٚخ/ ة

ڂٓإوپُس جضهحي جپڃرحوٌجش جٖٶطٛحوَس پهٽ وٺًج ئَؿحو قٿىټ ٲٍ جٶٍخ وٶص و ٲٍ أقٓڅ ٦ٍوٰ ڂڃٻنس 

رٍَٗس جپڃإهٿس و جپٍٮرس ٲٍ ٌٲ٩ ڂٓطىي ڂ٫ُٗس أذنحء جپڃؿطڃ٩  پڃٗٻٿطٍ ٪ىڀ جْٖطػڃحٌ جْڂػٽ پٿڃىجٌو جپ

ذحٔٞحٲس جپً ڂهڃطهح ٲٍ ڂؿحټ جپڃرحوٌز و جپطن١ُٗ ٲاچهح ذًپٹ ضهىڀ جپىوپس ٲٍ ڂؿحټ جٖٶطٛحو وأَٟح ٲٍ 

 .(1)ڂؿحټ جپطنٳًُ و جپطه١ُ٣

ضؿ٫ٽ ڂنهح أوجز  ئڄ پٿرٿىَس ووٌ هحڀ ٲٍ ڂؿحټ جپطنڃُس جپڃكٿُس  قُع ڂنكص پهٽ ٺحٲس جپٛٗقُحش جپطٍ

پهىڂس جپڃىج٢څ وهًج پڅ َطأضً ئٖ ئيج ٺحچص جپرٿىَس ڂطٻحڂٿس ڂڅ قُع ڂىجٌوهح جپڃحوَس و جپرٍَٗس و چٍٺُ 

 .٪ٿً جپڃىجٌو جپڃحوَس جپطٍ ض٫طرٍ ٍٞوٌَس پطڃىَٽ ذٍجڂؽ جپطنڃُس جپڃكٿُس 

ُس جپڃنطهؿس  ٲٍ ڂُىجڄ  ض٫طرٍ ذٍجڂؽ جپطنڃُس جپڃكٿُس  وُْٿس أْحُْس  ٲٍ ض٣رُٵ جپُٓحْس جپطنڃىَس جپڃكٿ

جپطؿهُُ و ضٿرُس جٖقطُحؾحش  جٖؾطڃح٪ُس  جپڃهطٿٳس  پٓٻحڄ جپىَٖس  وهًج ٪ٿً ٞىء جْهىجٰ جپى٢نُس 

 .جپٻرٍي جپڃ٣ٍٓز  

 

 

-------------------------------------------- 

 .168 1990٘جتٍ وٌوِ ٲٍ جپٷحچىڄ جٔوجٌٌ  وَىجڄ جپڃ٣رى٪حش جپؿحڂ٫ُس  جپؿُ:٪ڃحٌ ٪ىجذىٌ.و (1)
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 الإداسح انًؾهٛخ / ط
 

ڂڅ جپڃٓٿڃحش أڄ چ٧حڀ جٔوجٌز جپڃكٿُس ٖ ٖأڄ په ذحپط٩ٍَٗ وٖ ذحپٷٟحء وپٻڅ ٪ڃٿه َنكٍٛ ٲٍ ڂؿحټ 

جپى٦ُٳس جپطنٳًَُس ٲُڃح َط٫ٿٵ ذحپڃٍجٲٵ يجش جپ٣حذ٩ جپڃكٿٍ ووڄ ٮٍُهح 
(1)

  و٪ٿً ئغٍ يپٹ ٲاڄ جْط٫ڃحټ 

ڂ٣ٛٿف جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس جپڃنطهرس
(2)

ڂڅ ٢ٍٰ جپٓٻحڄ جپڃكٿُُڅ جپطحذ٫ُڅ ٔٶٿُځ جپرٿىَس أو جپىَٖس    

 .وهنحٸ ؾڃح٪طحڄ ڂكٿُطحڄ ٲٷ١ هڃح جپرٿىَس وجپىَٖس 

جپرٿىَس هٍ جپؿڃح٪س جٔٶٿُڃُس جْْحُْس  وضطڃط٩ ذحپٗهُٛس جپڃ٫نىَس وجْٖطٷٗټ جپڃحپٍ وضكىظ ذڃىؾد "

جپڃؿٿّ جپ٫ٗرٍ جپرٿىٌ وهُثس ضنٳًَُس ٶحچىڄ وپهح ئٶٿُځ وجْځ وڂٍٺُ وَىٍَهح ڂؿٿّ ڂنطهد هى 
(3)

  

ؾڃح٪س ٪ڃىڂُس ئٶٿُڃُس ضطڃط٩ ذحپٗهُٛس جپڃ٫نىَس وجْٖطٷٗټ جپڃحپٍ وضٗٻٽ ڂٷح٫٢س " هٍٲأڂح جپىَٖس  

" ئوجٌَس وضنٗأ ذٷحچىڄ
(4)

 . 

ڂؿڃى٪س ڂڅ جپ٫نحٍٚ ضإغٍ وضطأغٍ ٲُڃح  و ٪رحٌز ٪څ چ٧حڀ ٍهجپطٍ َؿىٌ ذنح أڄ چ٫ٍٰ جٔوجٌز جپڃكٿُس " 

قُع  جپُڂڅ وپه أهىجٰ ڂكىوز هُٻٽ َط٣ىٌ ٪رٍ هح٫ُڅ وضٷىڀ ذنٗح٠ ڂ٫ُڅ وپڂٲٍ ڂك١ُ  ضٻىڄ وذُنهح "

 
ڄ جپطٻحڂٽ ذُڅ ٪نحٍٚ جپن٧حڀ ضڃٻڅ ڂڅ جپٻٗٱ ٪ٿً ؾڃ٩ُ جٖنطٖٗش وجٖچكٍجٲحش وئ٪حوز پطٛكُف أ 

جپن٧حڀ جپٳٍ٪ٍ  جپن٧ٍ   وپهًج جپن٧حڀ ٲٍو٨ ٲهنحٸ Feed - back جپهٿٽ ذڃح َٓڃً ذحپطٯًَس جپ٫ٻُٓس  

پطٍُُٓ جپڃىجٌو جپرٍَٗس وجپن٧حڀ  جپٳٍ٪ٍ ٖضهحي جپٷٍجٌجش ئپً ؾحچد جپن٧حڀ جپٳٍ٪ٍ جپڃحپٍ
(5) 

 

وٖ ضطكٷٵ جٔوجٌز جپڃكٿُس ڂرطٯحهح ئٖ ڂڅ نٗټ چؿحـ هُٻٿهح جپطڃىَٿٍ جپڃكٿٍ وجپًٌ و جپًٌ ٫َڃٵ 

ئٖ ئيج ضىجٲٍ هُٻٽ پٿطڃىَٽ جپڃكٿٍ َن٣ىٌ  ٲٿٓٳس هًج جپن٧حڀ   وپڅ ضكٷٵ جپطنڃُس جپڃكٿُس ذحپٛىٌز جپڃ٣ٿىذس

٪ٿً ڂىجٌو ڂحپُس ڂكٿُس وضٷٽ ٲُه ئ٪حچس جپىوپس ئپً أٶٽ وٌؾس ڂڃٻنس 
(6)

 . 
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 DEVELOPMENT LOCALانزًُٛخ انًؾهٛخ / د 

ئپً ٮحَس جپٓر٫ُنحش   پٻڅ ٺٗٳص جپكٷُٷس أڄ جپطهٿٱ ٖ ٍَؾ٩ ٲٷ١ ٦ٽ ڂٳهىڀ جپطنڃُس ڂٍجوٲح پڃ٫نً جپنڃى 

ئپً ٶٿس جْڂىجټ جپڃ٣ٿىذس پْٗطػڃحٌ وئچڃح ٍَؾ٩ يپٹ ئپً ٪ىجڂٽ أنٍي ٮٍُ جٶطٛحوَس وڂهڃس ٲٍ جپطنڃُس 

وٲٍ ڂٷىڂطهح جپؿحچد جٖؾطڃح٪ٍ جپڃٍضر١ ذ٫ىجپس جپطى٩ََ وجپؿحچد جپُٓحٍْ جپڃٍضر١ ذحپكٍَحش 

 .جپم … جپكٻځ ئپً جپؿحچد جپػٷحٲٍ ووَڃٷٍج٢ُس چ٧حڀ 

ڂڅ جْهڃُس ذڃٻحڄ و٩ٞ ڂٗحٺٽ جپطڃىَٽ ٲٍ أوټ جپ٫ٷرحش جپطٍ ضٷحذٽ : ڂٳهىڀ جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ پٿرٿىَحش 

و٫ٍَٰ جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ ذأچه ٺٽ جپڃىجٌو , جٔوجٌز جپڃكٿُس ٲٍ ٺحٲس ڂٍجقٿهح ڂڅ ذىجَس چٗأضهح ئپً جِڄ

ڂڅ ڂٛحوٌ ڂهطٿٳس پطڃىَٽ جپطنڃُس جپڃكٿُس ٪ٿً ڂٓطىي جپؿڃح٪حش جپڃحپُس جپڃطحقس وجپطٍ َڃٻڅ ضىٲٍُهح 

وض٧٫ځ جْطٷٗپُس جپڃكٿُحش ٪څ جپكٻىڂس , جپڃكٿُس ذٛىٌز ضكٷٵ جٺرٍ ڂ٫ىٖش پٿطنڃُس ٪رٍ جپُڂڅ 

.جپڃٍٺَُس ٲٍ ضكٷُٵ ضنڃُس ڂكٿُس ڂنٗىوز 
(1)

 

كٿٍ ٲٻٿڃح َجو جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ ڂڅ نٗټ جپط٫ٍَٱ ضطٟف جپ٫ٗٶس جپ٣ٍوَس ذُڅ جپطنڃُس جپڃكٿُس وجپطڃىَٽ جپڃ

وٺٿڃح َجو جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ َجوش وٌؾس جْطٷٗپُس جٔوجٌز جپڃكٿُس ڂڅ ,َجوش ڂ٫ىٖش جپطنڃُس هًج ڂڅ ؾهس 

و٪ٿً ٞىء يپٹ ضٷٓځ , ئيڄ جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ جپًجضٍ ٶى ضٷحِ ذه وٌؾس جْٖطٷٗپُس جپڃحپُس , ؾهس غحچُس 

 :ڂٛحوٌ جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ ئپً

يجضُس چًٺٍ ڂنهح ڂىجٌو ڂحپُس
(2)

: ♣   

 ( .ڂىج نُٽ جپؿرحَس وجپٍْىڀ)جپڃىجٌو جپنحضؿس ٪څ جپٍٟجتد وجپٍْىڀ  -

 ( .ڂىج نُٽ جپڃڃطٿٻحش )جپڃىجٌو جپهحٚس جپنحضؿس ٪څ ضٗٯُٽ وجْطػڃحٌ جپڃٍجٲٵ جپڃكٿُس  -

 .جٔ٪حچحش وجپٷٍوٜ  -

 ♣ ( :ضڃىَٽ نحٌؾٍ) ڂىجٌو ڂحپُس نحٌؾُس 

 .ئ٪حچحش جپىوپس  -

 ٜ جپڃكٿُسجپٷٍو -

 .ڂىجٌو أنٍي  -
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أڄ ئٍَجوجش جْڂٗٸ CNESطڃح٪ٍ ضٍُٗ جپىوٌز جپػحڂنس ٪ٍٗ پٿڃؿٿّ جپى٢نٍ جٖٶطٛحوٌ وجٖؾ

ڂڅ جپڃؿڃى٨ جپ٫حڀ ٍَٔجوجش ضٍُُٓ جپرٿىَس و٧َهٍ يپٹ ڂڅ نٗټ جپؿىوټ  8وجپڃڃطٿٻحش ٖ ضطؿحوَ 

جپطحپٍ 
(1)

. 

 ڂٿُىڄ وَنحٌ:ض٣ىٌ ئٍَجوجش جپطٍُُٓ                         جپىقىز( 43)جپؿىوټ ٌٶځ 

 1999 1998 1997 1996 1995 ٢ر٫ُس جٍَٔجوجش

جش ڂهٛٛس ڂرحٍٖز ئٍَجو

 وأنٍي ٪رٍ   ٘ ڀ ؼ ڀ

 

 

50.210 

 

49.717 

 

52.500 

 

51.415 

 

57.683 

 4.042 4.139 3.200 2.567 2.698 (1)ئٍَجوجش جْڂٗٸ وجپڃڃطٿٻحش 

ڂؿڃى٨ ئٍَجوجش جپطٍُُٓ 

 (2)پٿرٿىَحش

52.908 52.284 55.700 55.554 61.725 

 6.55 7.45 5.75 4.90 5.10 (2)ئپً( 1)  %

: CNES,Commission Finances locales 18
éme 

session, juillet 2001  Source 

وٍَؾ٩ يپٹ ڂڅ نٗټ , چٗق٥ ڂڅ جپؿىوټ أڄ ئٍَجوجش جْڂٗٸ وجپڃڃطٿٻحش ٲٍ ض٣ىٌ پٻڅ ذط٣ىٌ ذ٣ٍء 

قع جپٓٿ٣حش جپ٫ڃىڂُس ٪ٿً ئ٪حوز وجْطٍؾح٨ وُٚحچس هً  جپڃڃطٿٻحش وضػڃُنهح   پٻڅ ٖذى ڂڅ 

ڃُڅ وضٍُُٓ هً  جپڃڃطٿٻحش ذٛٳس ٪ٷٗچُس  وڂڅ هً  جْڂٗٸ جپڃنطؿس پٿىنٽ ٪ٿً جْٖطڃٍجٌَس ٲٍ جپطػ

 ...جپڃٓح ذف جپرٿىَس , جْْىجٴ,جپٓٻنحش , جپڃكٗش جپطؿحٌَس وجپڃهنُس: ڂٓطىٌ جپرٿىَحش چًٺٍ

 :ڂڃُُجش جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ 

س ضىجٲٍ جپڃىجٌو جپڃ٣ٿىذس َطٟف وجڄ جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ په ووٌ ٺرٍُ ٲٍ ضكٷُٵ جپطنڃُس جپڃكٿُس وهًج ٲٍ قحپ

  وپٻڅ ڂ٩ ضنى٨ ڂٛحوٌ جپطڃىَٽ ذحپڃكٿُحش چ٧ٍج پطنى٨ جپهىڂحش جپڃٷىڂس ڂڅ ؾهس وجنطٰٗ 

جپڃٍٗو٪حش ڂڅ ؾهس أنٍي وڂڅ أهځ جپڃىجٌو جپڃحپُس جپًجضُس پٿڃكٿُحش ڂىو جپٍٟجتد ئي أڄ جٔٚٗـ 

س وپًپٹ ٲحڄ جضؿحهحش جٔٚٗـ ٌٺُش پځ َأضٍ ئٖ پٓىء جپطٷىٍَ وجپط٫ٷُىجش جپڃهطٿٳ 1991جپٍَٟرٍ پٓنس 

٪ٿً أهىجٰ ضٷنُس وأنٍي جٶطٛحوَس وڂحپُس وجؾطڃح٪ُس 
(2)

  ٲٳٍ هًج جپُٓحٴ َڃٻڅ ج أڄ چٷىټ ڂحهٍ 

جپٍٗو٠ جپىجؾد ضىجٲٍهح ٲٍ جپڃىٌو جپڃحپٍ جپڃكٿٍ ڂڅ نٗټ ضڃُُُهح ٪څ ٮٍُهح   وڂڅ أهځ هً  

جپٍٗو٠ 
(3)

: 

...................................... ..... 

 23 ٘  ڂٍؾ٩ ْحذٵ   ٪رى جپڃ٣ٿد ٪رى جپكڃُى ٪رى جپڃ٣ٿد .و -1

 ( 08-90) يٺٍهح جپٷحچىڄ جپرٿىٌ ٌٶځ  -2

3- Conseil national économique et social,commission "finances locales "projet d'étude 18
éme

 session juillet 2001 .  

85 



 

 .ٴ جٔوجٌز جپڃكٿُس أٌ جپڃىٌو َٷ٩ ٲٍ چ٣ح: ڂكٿُس جپڃىٌو -

 .ڂڅ قُع جْطٷٗپُس جپڃىٌو ٲٍ ضٷىٍَ ٫ٍْ  وضكُٛٿه وٲٍ قىوو ڂ٫ُنس : يجضُس جپڃىٌو  -

 ...ذطٷىٍَ  وٺُٳُس ضكُٛٿه  وضٻٿٳس ضكُٛٿه: ْهىپس ضٍُُٓ جپڃىٌو  -

  ذٽ  ٖ ٫َنٍ ئ٢ٗٶح جپطٍٺُُ ٪ٿً أهڃُس جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ جپى٪ځ جپٻٿٍ پْٗطٷٗټ جٔوجٌٌ پٿڃؿحپّ جپڃكٿُس

جپطٯ٣ُس جپٻحڂٿس پٿنٳٷحش جپڃكٿُس ئڄ أڂٻڅ يپٹ   ٲطرٷً ئ٪حچحش جپىوپس پٻڅ ذنٓرس ڂ٫ُنس  وَأضٍ يپٹ پْٓرحخ 

 :جِضُس 

 .ٌٶحذس جپٓٿ٣حش جپڃٍٺَُس ٪ٿً جپىقىجش جپڃكٿُس وجپ٫حڂٿُڅ ذهح

ش ٪ٿً جپطىجَڄ ذُڅ جپىقىجش جپٯنُس يجش جپڃىجٌو وجپىقىجش جپٳٷٍُز   وهى ڂ٫ُحٌ َٷٍٟ ٲٍ جپطٳحو

 .ڂٓطىي ضٷىَځ جپهىڂحش 

 .جپڃكٍوڂس وجپٳٷٍُز ( جپؿهحش) جپٷٟحء ٪ٿً جٌضٳح٨ ڂ٫ىټ جپٍٟجتد ٲٍ جپىقىجش 

ڂڅ نٗټ ڂح ْرٵ چؿى أڄ جٔوجٌز جپڃكٿُس ض٫حچٍ ڂٗحٺٽ ٺػٍُز و٪ٿً وؾه جپهٛى٘ جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ 

 .وَىنٽ يپٹ ٲُڃح َٓڃً ذڃحپُس جٔوجٌز جپڃكٿُس 
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  :هزًُٛخ انًؾهٛخنبنزخؽٛػ انؼًم انجهذ٘ ٔػلالزّ ثيبْٛخ / 3

جپرٿىَس هٍ ٌٺڅ أْحٍْ ٲٍ ضنڃُس جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ  وٲٍ ض٣ىٍَ و٫ٞه جٔٶطٛحوٌ وجپُٓحٍْ        

وجپطٍذىٌ وجپٛكٍ وجپرُثٍ  وٲٍ جپطنٗثس جپى٢نُس ئچ٣ٗٶحً ڂڅ ضڃحْٻهح جپڃرحٍٖ ڂ٩ جپٻطٿس جپرٍَٗس جپطٍ 

ئي )وضىجٚٿهح جپڃطُڅ ڂ٩ جپٓٿ٣س جپڃٍٺَُس ( ٲهٍ جْٺػٍ ٶٍذحً جپً جپڃىج٢نُڅ)ضٷ٩ ٞڃڅ چ٣حٴ ڂٓإوپُحضهح 

ض٫طرٍ جپرٿىَحش جپٍَٗٹ جْوغٵ ڂ٩ جپٓٿ٣س جپڃٍٺَُس ٲٍ ضنٳًُ ؾىجوټ أ٪ڃحټ جپطنڃُس ٪ٿً جپڃٓطىَُڅ 

 ((.ئ٪ٗڄ ئ٣ْنرىټ)جپڃكٿٍ وجپى٢نٍ وقطً جپ٫حپڃٍ 

ّٙ جپٷحچىڄ جپرٿىٌ أڄ        ز ڂكٿُس  ضٷىڀ  ٞڃڅ چ٣حٶهح  ذڃڃحٌْس جپٛٗقُحش جپطٍ جپرٿىَس هٍ ئوجٌ: " چَ

وجٔوجٌٌ ٲٍ چ٣حٴ هًج  ضطڃط٩ جپرٿىَس ذحپٗهُٛس جپڃ٫نىَس وجْٔطٷٗټ جپڃحپٍ. َهىپهح ئَحهح جپٷحچىڄ

". ٪ڃٽ يٌ ٢حذ٩ أو ڂنٳ٫س ٪حڂس ٲٍ جپن٣حٴ جپرٿىٌ ئنطٛح٘ جپڃؿٿّ جپرٿىٌ هى ٺٽ: "وأڄ   "جپٷحچىڄ

ئنطٛحٚحش جپڃؿحپّ جپرٿىَس ٲٍ ئٶحڂس جپڃٗح٩ٌَ جٔچطحؾُس وضكٷُٵ جپطنڃُس  أڄ ٺڃح قىو جپٷحچىڄ يجضه 

جپڃكٿُس  وؾ٫ٽ ڂڅ ڂهحڂهح ئٶطٍجـ وضىپٍ جپرٍجڂؽ جپ٫حڂس پٖٓٯحټ وجپطؿڃُٽ وضه١ُ٣ جپ٣ٍٴ وضى٫ُْهح 

وئچٗحء جپكىجتٵ وجپٓحقحش جپ٫حڂس وڂٗح٩ٌَ جپڃُح  وجپٍٰٛ جپٛكٍ وجٔچحٌز وقٽ ڂٗٻٿس جپنٳحَحش 

ْىجٴ وجپڃنطُهحش وجپڃٗ٪د وجپڃٻطرحش جپ٫حڂس وجپڃىجٌِ وجپڃٓحٺڅ وجپڃٍجٺُ جپٛكُس وئچٗحء جْ

وضن٧ُځ جپنٷٽ وئ٫ْحٰ جپڃ٫ىٶُڅ وجپڃ٫ىََڅ وڂٓح٪ىز جپنىجوٌ وجپؿڃ٫ُحش  وٮٍُ يپٹ ڂڅ جپنٗح٢حش 

 وهً  جپڃٗح٩ٌَ ض٫طرٍ ٌجٲىجً ڂهڃحً ٲٍ ٌٲ٩ جپڃٓطىي. وجپهىڂحش جپڃكٿُس جپطٍ ضٷ٩ ٞڃڅ جپن٣حٴ جپرٿىٌ

ًٗ ٪څ ضكُٓڅ جپىجٌوجش جپرٿىَس وجپً  جپڃ٫ٍُٗ پٿڃىج٢څ وضهٳُٱ جْ٪رحء ٪نه وئَؿحو ٲٍ٘ جپ٫ڃٽ په  ٲٟ

جپىج٩ْ ڂڅ جپڃٓإوپُحش جپڃٿٷحز ٪ٿً ٪حضٵ جپرٿىَحش  ڃىيوٌٮځ جپىوٌ جپرحٌَ وجپ... ڂح هنحپٹ ڂڅ ئَؿحذُحش

حپُس وجٔوجٌَس وجپٷحچىچُس جپٿرنحچُس  ضىجؾه ڂ٧٫ڃهح ٪ىجتٵ ڂٍضر٣س ذڃىجٌو ڂكىووز ٲٍ جپٷ٣ح٪حش جپڃ

 (1).وجپطٷنُس

ذ٫ُىجً ٪څ جپىجٶ٩ جپكحپٍ  ئيج ڂح چ٧ٍچح جپً ٶحچىڄ جپرٿىَحش چٍي أچه ٩َٟ ڂڅ ٞڃڅ أهىجٰ ٪ڃٽ        

ضٳ٫ُٽ جپطنڃُس جٔؾطڃح٪ُس وجٔٶطٛحوَس پٿٓٻحڄ جپڃكٿُُڅ  ٲٍ قىوو جپُٓحْس جپ٫حڂس پٿىوپس : جپرٿىَحش

جپٷحچىڄ َأنً ذ٫ُڅ جٔ٪طرحٌ جٌٔجوز جپ٫ٗرُس جپڃؿٓىز ٲٍ ئَٛحټ ڂڃػٿُهح ٺڃح أڄ هًج ... ون٣٣هح جپطنڃىَس

  (...جپىَڃىٶٍج٢ُس جپطڃػُٿُس)جپً ْىز جپڃؿحپّ جپرٿىَس 
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وجپڃٗٻٿس ٖ ضٻڃڅ ٮحپرحً ٲٍ جپٷىجچُڅ ذٽ ٲٍ ض٣رُٷهح . ئڄ آٲحٴ جپ٫ڃٽ جپرٿىٌ هٍ أو٩ْ ڂڅ أٌ ضكىَى ٶحچىچٍ

جپ٫ڃٽ جپرٿىٌ ئضرح٨ ڂنهؿُحش ْٿُڃس پطكٷُٵ جپطنڃُس جپڃكٿُس  ٓطىؾدپًج َ... جپًٌ َط٣ٿد غٷحٲس وڂٍجٶرس

َٵ ضى٢ُى جپٍوجذ١ جٔؾطڃح٪ُس وئٍٖجٸ جپڃىج٢نُڅ ٪ٿً أو٩ْ وجپطٯٍُُ جپڃنٗىو چكى جْٲٟٽ  ٪څ ٢ٍ

چ٣حٴ ٲٍ ٚنح٪س جپٷٍجٌ وجپطنٳًُ  وضىٌَرهځ ٪ٿً جپڃٓحهڃس ٲٍ جپڃٗح٩ٌَ جپ٫حڂس  و٪ٿً جپكٳح٤ ٪ٿً 

ٲُٻرٍ ذحپطحپٍ ٫ٖىٌهځ ذأچه ذاڂٻحچهځ ئيج ڂح ضٟحٲٍوج أڄ ...  جپڃٿٻُحش جپ٫حڂس وڂٛحپف جپڃؿطڃ٩ وجپى٢څ

ڂڅ وجٶ٩ جپڃطٿٷٍ ٲٷ١ جپً وجٶ٩ جپڃكحوٌ وجپڃٍجٶد  جٌ َط٣ٿ٫ىڄ ئپُه  وَهٍؾىَكٷٷىج جپطٯٍُُ جپً

وضٛرف جپرٿىَس چىجز ضٯٍُُ ڂكٿُس وأهځ (... جپىَڃىٶٍج٢ُس جپطٗحٌٺُس)وجپٟحٮ١ وجپڃٗحٌٸ ٲٍ ٚن٩ جپٷٍجٌ 

 .ٶح٪ىز پڃڃحٌْس جپىَڃىٶٍج٢ُس وپط٫َُُ ڂٳحهُڃهح

ٷٟحَحهځ جپكُحضُس جپُىڂُس  وَٛرف ذٍجو جپڃؿطڃ٩ وٲ٫حپُحضه ذاڂٻحڄ جپڃٗحٌٺس جْهٿُس أڄ ضٍذ١ ٺحٲس أٲ       

جپ٫ڃٽ جپرٿىٌ وٌٖس ٪ڃٽ ٖ ضنطهٍ ض٫رٍ ٪څ ئٌجوز جپڃىج٢نُڅ ٲٍ ضىؾُه هًج جپ٫ڃٽ وضكىَى أوپىَحضه 

پٿرٿىَس وپكٓڅ أوجتهح ضؿح  ڂؿطڃ٫هح  ويپٹ  سجپىجتڃ جْٖطٳطحءوضؿٓى ذحپطحپٍ چى٪حً ڂڅ . وضٛكُف ڂٓحٌ 

 .س جپنٳىي جپًٌ ض٫حچٍ ڂنه ذ٫ٝ ذٿىَحضنح٣ٿْڀ جپٓٿ٣ىٌ وذ٫ُىجً ٪څ جپڃٳهى

 وذحپىوپس  ئي ض٫ڃٽ ڂن٧ڃحش جپڃؿطڃ٩ ٍَذ١ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ جْٲٍجو ذحپڃؿحټ جپ٫حڀ: ڂحهُس جپڃٗحٌٺس/ أ

ڃهځ ٲٍ ؾڃح٪حش أٺػٍ ٶىز ُجٖٶطٛحوَس وجٖؾطڃح٪ُس وضن٧ جپڃىچٍ ٪ٿً ضىؾُه ڂٗحٌٺس جپنحِ ٲٍ جْچ٣ٗس 

نٛىٚحً ذحپنٓرس پٿٳٷٍجء وجپٳثحش )جپڃىجٌو جپ٫حڂس  آپٍوپٿطڃٻڅ ڂڅ جپىٚىټ  ْحش جپ٫حڂسپٿطأغٍُ ٪ٿً جپُٓح

ًٗ ًٗ ٲٍ جپٗأڄ جپ٫حڀ ٺحپنٓحء ڂػ جپ٫ڃٽ  ڂإْٓسضن٧ځ هً  جپڃن٧ڃحش وجپؿڃ٫ُحش  وجْڂٍ جْهځ (. جْٶٽ ضڃػُ

س پىي جپڃىج٢نُڅ  جٖچطهحََس  و٫ََُ جپػٷ جپؿڃح٪ٍ  ڂڃح ََُى جپطٳح٪ٽ وجپطٟحڂڅ جٖؾطڃح٪ٍ  وَٷٿٽ ڂڅ

 ٺڃح َٗؿ٩ ...وضٓهٽ ذحپطحپٍ جپط٫حڂٗش جپُٓحُْس وجٖٶطٛحوَس ذُڅ جپؿڃ٩ُ ڂٓإوپُڅ وأٲٍجو وؾڃح٪حش

ضرحوټ جپڃ٫ٿىڂحش جپطٍ َڃٻڅ  جپطىجٚٽ جْٶٍخ ذُڅ جپڃٓإوپُڅ وجپڃىج٢نُڅ وجپڃن٧ڃحش جپڃكٿُس ٪ٿً

س  ڂڃح َؿ٫ٿهح أٺػٍ ٲ٫حپُس وأذٷً جْطهىجڂهح پُٛحٮس ذٍجڂؽ ضنڃُس ڂرنُس وٲٵ أوپىَس جپكحؾحش جپڃكٿُ

 .ئْطڃٍجٌَس

ڂٓطىَحش ڂٗحٌٺطهځ ضكىَحً ٌتُُٓحً َىجؾه ٪ڃٿُس  پًج َٗٻٽ ئ٪٣حء قٵ جپط٫رٍُ پٿنحِ ٪رٍ ََحوز

جپڃن٧ڃس   ٲحپڃٗحٌٺس ضُڃٻّڅ جپڃؿطڃ٩ ڂڅ جْٖطهىجڀ جْڂػٽ پ٣حٶحش وٶىٌجش أٲٍجو  وؾڃح٪حضه. جپطنڃُس

جپطأغٍُ ٪ٿً  وضڃٻّڅ جپڃىج٢نُڅ ڂڅ جپڃٗحٌٺس ٲٍ ذنُس جپٓٿ٣س وڂڅوض٣٫ٍ ووٌجً أٺرٍ پٿڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ  

َٗحٌٸ ذهح جپؿڃ٩ُ أڂحڀ ضنڃُس  جپڃؿحټٲٍ ٺڃح ضكٌٍ جپڃٗحٌٺس ٶىٌجش جپڃٍأز وضٳٓف . جپُٓحْحش جٖؾطڃح٪ُس

ًٖ  .چٓحءجً وٌؾح
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ٲ٫حپس  َؿد أڄ َطىٲٍ پٓٲٍجو  وپٻٍ ضٻىڄ جپڃٗحٌٺس. جپڃٗحٌٺس وُْٿس وٮحَس ٲٍ آڄ وجقى

ؿڃح٪حش ٲٍٚس وجٲُس وڂطٓحوَس ٔوٌجؼ ڂ٣حپرهځ ٪ٿً ؾىوټ أ٪ڃحټ جپٓٿ٣س جپڃكٿُس وجپى٢نُس  وپٿ

ٲُڃٻڅ پٿنحِ  .پ٫ڃٿُس ٚن٩ جپٷٍجٌ وپ٣ٍـ هڃىڂهځ ض٫رٍُجً ٪څ جپهُحٌجش جپطٍ َٳٟٿّىچهح ٺكُٛٿس چهحتُس

ا٪طرحٌ أڄ جپڃؿطڃ٩ ذ)ٺأٲٍجو أڄ َىپىج ذأٚىجضهځ ٲٍ جٖچطهحذحش ْچهح وُْٿس ڂڅ وْحتٽ جپطنڃُس جٔؾطڃح٪ُس 

ٺڃح َڃٻنهځ ٺؿڃح٪حش أڄ (. جپًٌ َط٫ىو ٪ٿً جٔچطهحذحش وَٗحٌٸ ٲُهح هى ڂؿطڃ٩ َنڃى ذحٔضؿح  جپٓٿُځ

ئپً جٖضكحوجش جپڃهنُس أو ئپً جپڃن٧ڃحش  َإْٓىج ٌوجذ١ وؾڃ٫ُحش ڂهطٿٳس جْچىج٨ أو أڄ َنٟڃىج

 وذحپطحپٍ ضڃنف ڂٓطىَحش جپڃٗحٌٺس. جپط٣ى٪ُس يجش جْهىجٰ جٖؾطڃح٪ُس أو جپُٓحُْس أو جٖٶطٛحوَس

ًٖ وج٫ْحً پٿط٫رٍُ جپڃػڃٍ  وضٓڃف پٿؿڃح٪حش وپٓٲٍجو ذأڄ َكٷٷىج يجضهځ وأڄ  جپڃٍضٳ٫س پٿٷىٌجش جپرٍَٗس ڂؿح

٫ٍَٗوج ذأهڃُس ووٌهځ وٌأَهځ ٲٍ ُٚحٮس وٌْځ جپٻػٍُ ڂڅ جپُٓحْحش وجپرٍجڂؽ وجپڃٗح٩ٌَ جپطنڃىَس جپطٍ 

ًٗ  .ضٳُىهځ قحٍٞجً وڂٓطٷر

 وپُڅ وڂىج٢نُڅ؟إجٶ٩ ٪ٗٶطنح ذحپٗأڄ جپ٫حڀ ٞڃڅ جپ٫ڃٽ جپرٿىٌ  ڂٓڂح هى و

ڂڅ جپىجٞف  أڄ قحپس جپڃؿطڃ٩ جْهٿٍ ڂح َجپص ضكىټ ووڄ ضكٷُٵ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ ذڃٳهىڂه جپ٫حڀ جپڃٍضر١ 

 :سو٫َىو جپٓرد پ٫ىجڂٽ غٗغ. ڂح پٿڃىج٢څ ڂڅ قٷىٴ وڂح ٪ٿُه ڂڅ وجؾرحش: ذحپڃٛٿكس جپ٫حڂس

هٿٍ وضٷحپُى  و٪حوجضه وڂٳحهُڃه جپٷحتڃس ٪ٿً جپٍوجذ١ جپ٫حتٿُس وجپُٓحْس جپڃكٿُس  قُع ضٍٺُرس جپڃؿطڃ٩ جْ -

ضٻڃڅ جپ٫ىجتٵ ضؿح  جپڃىج٢نُس جپٳح٪ٿس ٲٍ وؾىو ڂإْٓحش ڂٗهٛنس وٲٍ ڂٛحوٌز جٌِجء وئپٯحء ڂٗحٌٺس 

 ؾڃ٩ُ جْٲٍجو ٲٍ جپكُحز جپ٫حڂس ذاْځ جپ٫حتٿُس وجپ٫ٗحتٍَس 

پڃىچٍ وٌٮرطهح جپىجتڃس ٲٍ ئقطىجته وٞر٣ه وڂن٫ه ڂڅ ڂڃحٌْس قٷه ئچٳٛحټ جپٓٿ٣س ٪څ جپڃؿطڃ٩ ج -

 جپىَڃىٶٍج٢ٍ ذٗٻٽ ٚكُف 

هطڃحڀ ذحپٗأڄ جپ٫حڀ جٔ ٮُحخ جپطٍذُس جپڃىچُس جپكٷس  ڂڃح َهٿٵ ڂٗٻٿس ْٿىٺُس ٺرٍُز ضطؿٿً ٲٍ ٪ىڀ -

٫َىو جپٓرد جپً ئڄ ٪ٗٶطنح ذحپڃؿحټ جپ٫حڀ هٍ  چى٪حً ڂح  چُج٪ُس ٚىجڂُس وهؿىڂُس  و. وذحپڃٍجٲٵ جپ٫حڂس

 .أچنح پځ چهٿٵ ٪ٗٶس ْٿُڃس ٲح٪ٿس ڂ٫ه
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چٗق٥ أڄ جپكحؾُ جپنٳٍٓ ٖ َُجټ ٶحتڃحً  ڂح ذُڅ ڂ٧٫ځ جپرٿىَحش وجپنحِ  چطُؿس   ذحپن٧ٍ جپً جپىجٶ٩ جپرٿىٌ 

  وٺأڄ جپ٫ٗٶس ڂٷ٣ى٪س أو ٫ُٞٳس  ٲٍ ٦ٽ ڂُُجڄ ٶىي أذنحء جپڃؿطڃ٩جپنٷٙ ٲٍ جپط٫ح٢ٍ ڂح ذُڅ جپرٿىَس و

. ٽ پٓچحچُس ٪ٿً ڂٓطىي جْٲٍجو وپٿڃٍٺَُس وجپطٳٍو ٲٍ جپٷٍجٌجش ٪ٿً ڂٓطىي ذ٫ٝ جپڃؿحپّ جپرٿىَسڂحت

  پٿڃرحوٌز جًو٫َىو جپٓرد جپً قإوټ هً  جْنٍُز ووڄ ئٲٓحـ جپڃؿحټ أڂحڀ جپڃىج٢نُڅ  ؾڃح٪حش وأٲٍجو

ٍز ٲٍ جپنُٓؽ وجپڃٗحٌٺس وجپڃكحْرس  وذحپطحپٍ ٪ىڀ ضٍُْم ٶىج٪ى جپڃڃحٌْس جپىَڃىٶٍج٢ُس جپڃرحٖ

غځ أڄ جپكُجَجش جپ٫حتٿُس وجپكُذُس ض٣ٯً ٪حوز ٲٍ جپكُحز جپڃكٿُس  ٲٗ َكٛٽ چٷحٔ ڂكٿٍ . جٔؾطڃح٪ٍ

٪حڀ قىټ جپٷٟحَح جپكُحضُس جپُىڂُس جپطٍ ضط٣ٿد ئذ٫حوهح ٪څ جپٍٛج٪حش جپُٓحُْس  وٖ ضكٛٽ ض٫رثس ڂكٿُس 

وپٻنه ٮحتد ٺرٍُ ٲٍ ئوٌجٺنح وٲٍ جپڃٗطٍٸ ڂىؾىو ٪ٿً جٌٖٜ : پٛحپف ڂٍٗو٨ ڂٗطٍٸ َهځ ٺٽ جپنحِ

 ...غٷحٲطنح وٲٍ ڂڃحٌْطنح جپُىڂُس

ؾىوي ٲٍ  ٍوڄجپنحِ جٔضٻحپُُڅ جپًَڅ ٖ َأَٟحً ٲٍ وٖ ضطٿهٙ جپڃٗٻٿس ٲٷ١ ٲٍ جپرٿىَحش ذٽ 

جپڃٗحٌٺس جْهٿُس ٢حپڃح أڄ هنحٸ ڂؿٿٓحً ذٿىَحً َطځ ئچطهحذه ڂڅ جپ٫ٗد وهى َڃػٽ جپڃؿطڃ٩ جْهٿٍ؟  هنحٸ 

ًٗ ضىڄ ٲ ڄ ى  وهًج جْڂٍ َٿُڂه ٶُحوجش وڂىج٢نٔقىجظ جپطنڃُس ٍ ٪ىو جْٲٍجو جپڃرحوٌَڅ ٲٍ جپڃؿطڃ٩ ٲ٫

ذحضص جپ٧حهٍز پٷى ... ڄ ٍَجٶرىڄ وَكحْرىڄ وَٗحٌٺىڄ ٲٍ ٌْځ جپهُحٌجش وجپڃٛحپف جپڃٗطٍٺسىوج٪

ٌجوز هى ئڄ ْٿىٸ جپطٷح٪ّ وئْطٷحپس جٔ. ڂٿڃىْس ٪نىچح جپُىڀ ذ٫ى ْر٩ ْنىجش وچُٱ ڂڅ جپطؿٍذس جپرٿىَس

جپًَڅ َطنحْىڄ أڄ جپ٫ٗد هى ڂٛىٌ جپٓٿ٣حش  وأڄ جپطنڃُس جپڃٓإوپُڅ جپنٓٵ جپٓحتى ٮحپرحً ٪نى ڂ٧٫ځ 

ٲٻٽ ڂىج٢څ هى ڂ٫نٍ وڂٓإوټ و٪ٿُه أڄ َٗحٌٸ وَرحوٌ پطكٷُٵ : وجپطٯٍُُ َن٣ٿٷحڄ ڂڅ جپ٫ڃٽ جپڃكٿٍ

جپ٫ڃٽ جپرٿىٌ ذكحؾس جپً ئچٓحڄ ڂرحوٌ  ٲح٪ٽ  ڂٓإوټ  ٶحوٌ ٪ٿً ضٷٍٍَ ڂٓطٷرٿه وڂٓطٷرٽ . ڂىج٢نُطه

هى ذكحؾس أَٟحً جپً و٪ٍ ئؾطڃح٪ٍ وڂرحوٌز ٲٍوَس . وجٖٶطٛحوَس ٖؾطڃح٪ُسجأوٖو  پطأڂُڅ ئْطڃٍجٌَطه 

 .وؾڃح٪ُس وض٫حٞى ڂطٻحڂٽ ٞڃڅ جپڃؿطڃ٩ جپىجقى

وضؿند جپؿنىـ چكى ڂىجٶ٩ جپنٳىي   سوجٌز جپ٫حڂج٫ٔٿً جپرٿىَحش ض٣ىٍَ ٲ٪ٿً جپڃٓطىي جپڃكٿٍ  أڂح     

نحءز جپطٍ ضطىجٺد ڂ٩ ڂط٣ٿرحش جپڃٍقٿس وض٫ىَٽ جپٓٿىٸ ٞڃڅ  ڂن٧ىڂس ڂڅ جپه٣ىجش وجٔٚٗقحش جپر

جپٍجهنس وجپڃٓطٷرٿُس پٿط٣ىٌ جپًٌ ضٗهى  جپڃىڄ وئٌضٳح٨ ْٷٱ جپى٪ٍ وجپط٫ٿُځ وجپػٷحٲس پىي ڂهطٿٱ ٍٖجتف 

ئڄ جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ هى نٍُ ڂٓح٪ى ٲح٪ٽ پٿىوپس . جپڃؿطڃ٩  ويپٹ ٲٍ ْرُٽ ضكُٓڅ چى٪ُس جپكُحز جپڃكٿُس

كىجٌ وجپڃٗحٌٺس ڂ٩ جپرٿىَس ٲٍ جپطه١ُ٣ پٿڃٓطٷرٽ  ْڄ جٔچڃحء هى وپٿرٿىَس  ٪رٍ جپ٫ڃٽ جپؿڃح٪ٍ وجپ
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ئنطُحٌ وڂٍجٶرس ٲ٫ٽ جپىَڃىٶٍج٢ُس هٍ أڄ ٪ڃٽ ٪حڀ  ڂٗطٍٸ و٪ٟىٌ ڂڅ وجنٽ جپڃؿطڃ٩  ٺڃح 

 .هٍ ضؿٍذس ڂطٻحڂٿس ڂڅ ذىجَطهح جپً چهحَطهح وضٛد ٲٍ جپنطُؿس ٲٍ ڂٛٿكس جپى٢څ ووڂكحْرس  

 

 

جپطٍ ڂڅ نٗپهح چٍي ذأڄ ج٢ٔحٌ  ٻڅ أڄ چطٷىڀ ذر٫ٝ جّْْئچ٣ٗٶحً ڂڅ هً  جپڃٓٿڃحش   َڃ

 :جپڃكٿٍ َڃٻڅ په أڄ ٫َُٕ ٲٍ ضنڃُس ڂطىجَچس وڂڅ هً  جّْْ چؿى

ٍ ذُڅ ڂح هى ٪حڀ وڂح هى نح٘   ٲطط٣حذٵ ضٍٛٲحش ٖجپًٌ هى ذكحؾس پٿطڃح: ضكٷُٵ جپنٟؽ جپڃىچٍ :أٔلًا

جپ٫ڃٽ  ج٪طڃحو ئپًٲُه جپ٫ڃٽ جپرٿىٌ  جپڃىج٢څ ٲٍ ڂح هى ٪حڀ ڂ٩ ضٍٛٲحضه ٲٍ ڂح هى نح٘ ذه َكطحؼ

جپؿڃح٪ٍ جپڃنطؽ وجپٗؿح٨ وجپٍجتى  وجپط٫ح٢ٍ ڂ٩ جپؿڃ٩ُ پٛحپف جپرٿىز وجپڃٛٿكس جپ٫حڂس  ٲڃنهح َن٣ٿٵ 

ٺڃح َٳطٍٜ ڂڅ جپڃٓإوپُڅ ٲٍ جپرٿىَس جپطكٿٍ ذحپڃكرس ٲٍ جپڃ٫ح٢حز ڂ٩ . جپى٢څ ئپٍجپڃىج٢نىڄ ؾڃ٫ُحً 

وٶٍڄ جپٷىټ ذحپٳ٫ٽ وجپًٌ چكطحؾه هى ڂ٫ٍٲس ڂٳهىڀ  ٲٷ١ ذٽ ڃح٨جْٖطٲڅ جٔٚٯحء وپُّ  وج٪طڃحوجِنٍ  

 :(1)جپٗأڄ جپ٫حڀ قٵ ڂ٫ٍٲس

جپٗأڄ رىټ أڄ َٻىڄ ڂڅ ٢ٍٰ جپڃىج٢څ وٺًپٹ جپڃٓإوپُڅ  ٲ:ئقطٍجڀ جپڃٿٻُس جپ٫حڂس وجپڃٍجٲٵ جپ٫حڂس -

 .ٍُ ڂرحٍٖزَن٫ٻّ ٪ٿُه ئَؿحذحً ذ٣ٍَٷس ڂرحٍٖز أو ٮَٛرف ٪نى  أوپىَس و  وٖ ٫َنُه حٌؾحً ٪نهنجپ٫حڀ 

ڂٓطىي جٔوٌجٸ جپكٍٓ وجپڃٿڃىِ پٿٍَٟرس  وَطؿٿً هًج جپڃىٞى٨ ٲٍ : ئقطٍجڀ جپڃحټ جپ٫حڀ  -صبَٛب 

ذكُع َڃٻڅ پٿڃىج٢څ أڄ َىٌٺه ٪ٿً جپڃٓطىي جپرٿىٌ جپڃٛٯٍ و٫ٍَٰ ذٻٽ ٖٳحٲُس ٶُڃس جپڃحټ جپًٌ َىٲ٫ه 

 .ٺٍْىڀ وٍٞجتد وٺُٳُس ٍٰٚ هً  جْڂىجټ ڂڅ ٶرٽ جپرٿىَس

وجپطٍ ذىوٌهح ضكطحؼ جپً چٷحٔ ڂكٿٍ قىټ جپٷٟحَح جپ٫حڂس  ڂڅ أؾٽ  :ڃحڀ ذحپٗإوڄ جپ٫حڂس جٔهط -صبنضب

ذاڂٻحڄ جپرٿىَس . ذٿىٌز ٌؤَس ڂٗطٍٺس   َط٫ٿځ جپڃىج٢څ ڂڅ نٗپهح جپىَڃىٶٍج٢ُس وٺُٳُس جْٔطڃح٨ جپً جِنٍ

ىَحش  وَطځ ئوجٌز چٷحٔ ٪حڀ قىټ ڂىٞى٨ ڂٗطٍٸ  ٪رٍ ٲطف ذحخ جپكىجٌ ڂ٩ جپڃىج٢نُڅ پطكىَى جْوپ

ذحپطحپٍ جپٍذ١ ذُڅ جپڃٓحءپس وجپٗٳحٲُس وذنحء ئچٓحڄ ڂطڃٻڅ ڂڅ چٳّ وَٻىڄ يپٹ نحٚس ڂ٩ جپؿڃ٫ُحش 

 .جپڃڃػٿس پٿڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ

ٛى٘ ٢حٶس ٖرحذُس وٶىٌز ٺرٍُز هئڄ پٻٽ ووپس وپٻٽ ذٿىَس ذحپ :ئٍٖجٸ جپٗرحخ ٲٍ جپكٷٽ جپ٫حڀ :ساثؼب

قطً جِڄ قٵ ڂهىوٌ نحٚس وأڄ جپٗرحخ  ٍجپكٷٽ جپ٫حڀ ه ئڄ ڂٗحٌٺس جپٗرحخ ٲٍ. ٪ٿً جپطٯٍُُ وجپط٣ىٍَ

 .(2)٪ٿً جپڃٓطىَُڅ جپرٿىٌ وجپى٢نٍ وجٖچطهحخووڄ جپىجقى وجپ٫ٍَٗڅ ڂكٍوڂىڄ ڂڅ قٵ جپطٍٖف 

................................................ 

1- Instruction n
o
111/93 du 01/02/ 1993 de Mr . le Ministre de l'intérieure et des  colluctivites locales. 
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ئڄ جپٷىي جٔؾطڃح٪ُس جپكُس جپطٍ َٗٻٿهح ٖرحخ پرنحڄ ضطڃط٩ ذحٌٔجوز جپٛٿرس وجْٺُىز ٪ٿً ؾ٫ٽ ڂٍٗو٨ 

َطكٿىڄ ذحپنٟؽ  ذنحء جپى٢څ وض٣ىٍَ  وضكٍٍَ  هڃهح جْْحٍْ وڂهڃطهح جپطحٌَهُس  ٺڃح أڄ ٖرحخ جپُىڀ

س ئقٓحْهځ ذىوٌهځ وجپطٛڃُځ جْٺُىَڅ ٪ٿً جپٷُحڀ ذىجؾرحضهځ  ڂطڃٓٻُڅ ذڃػحپُس جپٗرحخ ڂڅ ؾهس ووجٶ٫ُ

 :ڂڅ ؾهس أنٍي جپى٢نٍ

 -ْچهځ َٻحٲكىڄ جپ٫ىَى ڂڅ جپٷُځ وجپڃٳحهُځ جپڃىٌوغس جپطٍ َٓطنى ٪ٿُهح جپن٧حڀ جپُٓحٍْ : ڂػحپُىڄ -

 ئچطحؾهح ٺڃح هٍ  جٔؾطڃح٪ٍ ٲٍ ئوجٌز جپٗأڄ جپ٫حڀ و٫َُى

ْڄ جپىجٶ٫ُس ضٳٍٜ ٪ٿُهځ جٔچ٣ٗٴ ڂڅ جپڃؿطڃ٩ جپٷحتځ  آنًَڅ ٲٍ قٓحذهځ وجٶ٩ جپكحټ ٲٍ : وجٶ٫ُىڄ -

 .ڂؿطڃ٫هځ جپًٌ َٷُى ض٣ٿ٫حضهځ وَػٷٽ جپى٢أز ٪ٿُهح

پًج َطىؾد ٪ٿُنح  ڂٓإوپُڅ ڂكٿُُڅ وووپس  جپ٫ڃٽ ْىَحً ڂڅ أؾٽ ئنٍجؼ أوٖوچح ڂڅ جپُأِ جپًٌ ٫َطٍَهځ 

وهًج جْڂٍ َط٣ٿد ڂنح ئ٪٣حء . پٿڃٗحٌٺس جپٳ٫حپس ڂ٫نح ٲٍ ٚن٩ ڂٓطٷرٿهځ وڂٓطٷرٽ جپى٢څ ځضكٳُُهو

جپػٷحٲٍ وجپُٓحٍْ پڃؿطڃ٫هځ جپًٌ  -جپٻٿڃس پٿٗرحخ  پ٫ُرٍوج ٪څ ض٣ٿ٫حضهځ وٍَْڃىج جپنڃىيؼ جٔؾطڃح٪ٍ

ز وجْنىز جپًٌ ڂؿطڃ٩ جپكٍَس وجپ٫ىجپس وجپڃٓحوج: هحچُْٻىڄ غڃٍز جپ٫ٷٿُس جپؿڃح٪ُس جپؿىَىز جپطٍ َهٿٷى

 .جپىَڃىٶٍج٢ُس ذڃٳهىڂهح جپكٟحٌٌ جپڃ٫حٍٚ: َرٷً ئ٢حٌ  جْْحٍْ

ض٫ى ڂٗحٌٺس جپڃٍأز ٲٍ جپٗأڄ جپ٫حڀ ڂإٍٖجً جپً ڂٓطىي جپط٣ىٌ جٔؾطڃح٪ٍ : ئٍٖجٸ جپڃٍأز :خبيغب

وجپػٷحٲٍ وجپُٓحٍْ ٲٍ جپڃؿطڃ٩  وٌٺُُز أْحُْس ڂڅ ٌٺحتُ جپطه١ُ٣ پٿطنڃُس جٔؾطڃح٪ُس وجٔٶطٛحوَس 

 .پُٓحُْس جپطٍ َؿد أڄ ضن٧ٍ جپً جپڃٍأز ٺاچٓحڄ ڂنطؽ و٢حٶس نٗٶسوج

ئڄ چٓرس ڂٗحٌٺس جپڃٍأز ٲٍ جپٷٍجٌ جپُٓحٍْ ڂح َجپص ٫ُٞٳس ؾىجً نحٚس ٲٍ جپٓٿ٣س جپطنٳًَُس وٺًج ٲٍ 

جپٓٿ٣س جپط٫ٍَُٗس وٺًپٹ ٪ٿً ٫ُٚى جٔوجٌز جپ٫حڂس  ئي ٖ ضطؿحوَ چٓرس جپنٓحء جپٿىجضٍ ضرىأڄ ڂنحٚد 

 .ُس ٲٍ جپىوپس ئوجٌَس ٪حپ

وچٓطنطؽ ڂڅ هً  جٌْٶحڀ أڄ جپ٣ٍَٵ چكى ڂٗحٌٺس ٲح٪ٿس پٿڃٍأز ٲٍ جپُٓحْس وٲٍ جپكُحز جپ٫حڂس ٖ ضُجټ 

٢ىَٿس  ٪ٿڃحً أڄ جپڃٍأز ضٗٻٽ قحپس چڃىيؾُس پىجٶ٩ ڂٓحهڃس جپنٓحء جپىج٫ْس وجپٍجتىز ٲٍ جپطن٧ُڃحش 

 .وجپطى٪ُس وجپط٣ىٌ جٔؾطڃح٪ٍ جٔؾطڃح٪ُس  قُع ضٿ٫د جپڃٍأز ووٌجً ذحٌَجً ٲٍ ڂؿحټ جپطنٗثس

ئڄ قٷىٴ جپڃٍأز ووجؾرحضهح ٖ َڃٻڅ أڄ ضنٳٛٽ ٪څ ڂٍُٓز جپى٢څ جٔچڃحتُس وڂإْٓحضه جپٳح٪ٿس وُْحْحضه 

. پًج ٖ ذى ڂڅ ئٍٖجٸ جپڃٍأز ٲٍ ضػڃٍُ وض٣ىٍَ هً  جپڃٍُٓز  نحٚس وأچهح ضٗٻٽ چٛٱ جپڃؿطڃ٩. جپ٫حڂس

.    ٲهٍ جْڀ جپطٍ ضٍذٍ جْؾُحټ وجْنص وجپُوؾس وجٔذنسٺڃح أڄ چؿحـ ٺٽ ئڂٍأز هى چؿحـ پٿڃؿطڃ٩ ذأٍْ

وضٗٻٽ جپرٿىَس ئڂطىجوجً ٢ر٫ُُحً پٿڃٓحقس جپهحٚس ذهح  قُع ذاْط٣ح٪طهح ضكُٓڅ جپڃك١ُ جپڃرحٍٖ پ٫حتٿطهح 

 .وْوٖوهح
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ٺڃح أڄ وؾىو جپڃٍأز ٲٍ جپ٫ڃٽ جپرٿىٌ َكىظ ضٯٍُُجً ٪ٿً ٫ُٚى أچڃح٠ جپط٫حڂٽ وجنٽ جپڃؿٿّ جپرٿىٌ 

وٖ َهٳٍ أڄ هنحٸ ضكىَحش پٿڃٍأز جپڃٗحٌٺس ٲٍ جپ٫ڃٽ جپرٿىٌ ٪ٿً ڂٓطىي ئغرحش وؾىوهح . هونحٌؾ

وجنٽ جپڃؿٿّ جپرٿىٌ وڂهحٌضهح پطرٍَ ڂٻحچطهح جٔؾطڃح٪ُس وٶىٌضهح ٪ٿً ضؿحوَ جپ٫ٛحخ  جْڂٍ جپًٌ 

 .َٓح٪ىهح ٲٍ نٿٵ ٚىٌز وچ٧ٍز ؾىَىز پٿڃٍأز وجنٽ ڂؿطڃ٫هح

٪ٿً ضكىټ ڂهځ ٲٍ جپڃٗحٌٺس جپنٓحتُس ٲٍ جپكٷٽ جپ٫حڀ ٦حهٍضحڄ  ڂح َى٪ى جپً جپطٳحؤټ وَٛٿف ٺڃإٍٖ

 :أْحُْطحڄ

جپ٧حهٍز جْوپً هٍ ئٶرحټ جپڃٍأز ٪ٿً ضٷىَځ ضٍُٖكهح پٕچطهحذحش جپرٿىَس ٲٍ ؾڃ٩ُ جْٶُٟس  -

 .و٪ٿً چكى ڂٻػٱ ٲٍ جپٷٍي وجپرٿىجش جپنحتُس جپطٍ ضكٻڃهح جپطٷحپُى جٔؾطڃح٪ُس جپڃكحٲ٧س

حوَ ٪ىو جپنٓحء جپٳحتُجش ٲٍ جپٷٍي وجپرٿىجش جپٛٯٍي ٪ىو جپٳحتُجش ٲٍ وجپ٧حهٍز جپػحچُس هٍ ضؿ -

جپ٫حٚڃس وجپڃىڄ جپٻرٍي جپطٍ ٢حپڃح ئٲطٍٜ جپر٫ٝ أڄ ق٥ جپڃٍأز ٲُهح هى أوٲٍ ذٻػٍُ ڂڅ ق٧هح 

 .ٲٍ جپٍَٱ قُع جپڃؿطڃ٩ َرٷً ضٷٿُىَحً

وپُٽ چهحَس ضٷٍُٛ جپڃٍأز  ضٻىڄوَڃٻننح أڄ چٓطٍٰٗ ذحوٌز نٍُ ضرٍٗ ذڃٗحٌٺس چٓحتُس أٺرٍ ٲٍ جپڃٓطٷرٽ 

ئي أڄ ضكى جپىٚىټ جپً جپكىجغس ذحپنٓرس پٿڃٍأز . ضٷٍُٛ جپڃؿطڃ٩ ذكٷهحڂٷىپس ذكٵ چٳٓهح أٺػٍ ڂنه چهحَس 

وجپڃؿطڃ٩ َط٣ٿد هى جِنٍ ئنطٍجٶح پٿًجش جپطٷٿُىَس پٿڃٍأز وپڃن٧ىڂس ٶُځ جپڃؿطڃ٩ وذ٫ٝ ڂىٌوغحضه 

وٶى ٫َؿُ . ٣حش جپى٢نُس ذٽ ڂڅ وجنٽ جپٳٍو وجپؿڃح٪سٲحپكىجغس ٖ ضرنً ٲٷ١ ڂڅ ئٌجوز جپٓٿ. جٔؾطڃح٪ُس

ُْرٷً جْڂٍ ڂكٻىڂح ذٷىٌز أٲٍجو وجپڃؿطڃ٩ ٪څ ضكٷُٵ يپٹ ئيج پځ ضرىأ جپنٓحء ذطكٷُٵ جپطكىټ ٲٍ يجضهح  

ٲٍ ٪ٗٶطهځ ذحِنٍَڅ ڂڅ أٲٍجو  ه٪ٿً ضٷرٽ هًج جپطكىټ ٲٍ يوجضهځ وئچ٫ٻحْ  ه وٌؾحپهتچٓح  جپڃؿطڃ٩

 .(1)ڂؿطڃ٫هځ

نحٚس ْچه ٲٍ جپكٍ َىؾى أٲٍجو :ٳ٫ُٽ جپ٫ڃٽ ٪ٿً ڂٓطىي أٚٯٍ وض٫ڃُځ ڂٳهىڀ پؿحڄ جْقُحءض : عبثؼب

ئڄ ڂٓأپس پؿحڄ جْقُحء ذحپًجش هٍ . ڂڅ ٺٽ جپ٫حتٗش وپهځ ٶُٟس ڂٗطٍٺس ٲٍ جپڃُح  وجپن٧حٲس وجپ٣ٍَٵ

جْڂىٌ أٺػٍ ج٢ٍْ وجپڃنهؿُحش وجْْحپُد چؿحقحً پطى٦ُٱ ٶىٌجش جپنحِ ٲٍ ٶٟحَح جپٗأڄ جپ٫حڀ وٲٍ 

ذحپكُىَس   چحذٟحً حًٲحپؿٯٍجٲُح پُٓص ؾڃحوجً  ذٽ ڂٻحچحً قُ. قُهځ  ئْطنحوجً جپً ٶىٌجضهځ جپًجضُسٲٍ جپكُحضُس 

َط٫حڂٽ ڂ٫ه جپڃىج٢نىڄ أقُحچحً ذ٫نٱ  ذُنڃح جپڃ٣ٿىخ ض٫ىَٽ ڂڃحٌْحضهځ جپُىڂُس ذاٍٖجٺهځ ٲٍ ضن٧ُځ 

هځ وڂىَنطهځ وذٿىضهځ وَطٯٍُ ْٿىٺهځ ضؿح  ٪نىهح َرنىڄ ٪ٗٶس ٖهُٛس ڂ٩ قُ: ڂؿحپهځ جپ٫حڀ وٲٍ ض٣ىٍَ 

 .ٺٽ ڂح هى ٪حڀ وَٛركىڄ ڂىجٲ٫ُڅ ٪نه

................................................ 

1- Instruction n
o
111/93 du 01/02/ 1993 de Mr . le Ministre de l'intérieur et des  colluctivites locales. 
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V I. ًبػبد انًؾهٛخ َظشح انمبٌَٕ انغضائش٘ نهغ 

(چ٧حڀ جپكٻځ جپڃكٿٍ )ٍَُٗ جپٻػٍُ ڂڅ جپرحقػُڅ ٲٍ ڂؿحټ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس 
(1)

ئپً أچه َإٺى وَىٞف  

ڂرىأ جپُٓحوز جپ٫ٗرُس ذڃٳهىڂهح جپكىَع   ٺڃح ٫َطرٍ أڄ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس نٍُ ض٣رُٵ پڃح َٓڃً ذڃرىأ 

ٗحٺٿهځ وض٣ٿ٫حضهځ   وهًج ڂح أنًش ذه جپىَڃٷٍج٢ُس جپًٌ َٓطٿُڀ ڂٗحٌٺس جپڃىج٢نُڅ أو ڂڃػٿُهځ ٲٍ ڂ

 .جپؿُجتٍ ٮىجز جْطٷٗپهح 

ذٿىَس 1535ٲٍ جپىجٶ٩ أڄ ٪ىو جپرٿىَحش جپطٍ ج٣ٚن٫طهح جپٓٿ٣س جْٖط٫ڃحٌَس 
(2)

پځ َٻڅ پهح أٌ ضؿحچّ  

َكطځ ضٍُُٓهح وْؿٿص جچهٳحٞح ٖىَىج ٲٍ ڂىجٌوهح ڂڅ ؾهس   ڂڃح ٪ؿٽ ڂڅ أنً ضىجذٍُ جپطٍ ضٳٍٞهح 

ُس وجٖهطڃحڀ ذكٓڅ ضٍُُٓهح وڂٗحٌٺطهح ٲٍ جپڃهحڀ جٖٶطٛحوَس   جٖؾطڃح٪ُس ڂڅ ؾهس جٖ٪طرحٌجش جپ٫ڃٿ

پطٛرف  1963أٺطىذٍ  28جپڃإٌل ٲٍ  421-63ذٿىَس ذڃىؾد جْڂٍ ٌٶځ  676أنٍي  ضځ ضٷٿُٛهح ئپً 

  وجپطٍ ( جپرٿىَس وجپىَٖس)قُع ضځ جپن٧ٍ ٲٍ جٔٚٗقحش پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس  1977ذٿىَس ْنس  704

وجپًٌ أ٦هٍ أهڃُس جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ڂڅ  1967ؾحچٳٍ  18جپڃإٌل ٲٍ  24-67ذحْڂٍ ٌٶځ ؾٓىش 

نٗټ ٚٗقُطهح وڂٓحهڃطهح ٲٍ جپطنڃُس جپ٫حڂس پٗٶطٛحو وڂٓإوپُطهح ٲٍ جپڃُىجڄ جٖؾطڃح٪ٍ وجپػٷحٲٍ 

ٌٍش ٶ 1984و٪ٿً يپٹ جْْحِ ضٛرف جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ض٫رٍ ٪څ ُْحوز جپىوپس ٲٍ ئٶٿُڃهح   وٲٍ ْنس 

 .(09-84ٶحچىڄ )ذٿىَس 1551وَٖس و 48جپىوپس ئ٪حوز ضن٧ُځ جٔٶٿُځ پٻػٍُ ڂڅ جٖ٪طرحٌجش   وأٚركص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

---------------------------------- 

 .184 2001٘جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ وجپطنڃُس جپڃكٿُس جپىجٌ جپؿحڂ٫ُس جْْٻنىٌَس :و٪رى جپڃ٣ٿد ٪رى جپڃؿُى(1)

 . 127  2003٘نڃُس جپڃكٿُس آٲحٴ وڂ٫حَنحش   ڂؿٿس جپٳٻٍ جپرٍپڃحچٍ   جپؿُجتٍ   جپ٫ىو جپٍجذ٩ أٺطىذٍ جپ٣ُد ڂحضٿى   جپط.و(2)
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  :يبنٛخ الإداسح انًؾهٛخ / 1

ض٫طرٍ جپڃحپُس جپڃكٿُس جقى ٲٍو٨ جپڃحپُس جپ٫حڂس   چ٧ٍج ْچهح ضطٟڃڅ جپٷىج٪ى جپڃن٧ڃس پٍَٕجوجش وجپنٳٷحش   

ى٪س جپ٧ىجهٍ وجپٷىج٪ى جپڃط٫ٿٷس ذحٍَٔجوجش وجپنٳٷحش وجپطٍ ضهٙ جپهُثحش ڂؿڃ" وَٷٛى ذحپڃحپُس جپڃكٿُس  

" جپم  ...أڄ جپڃىجٌو جپڃحپُس يجش ڂٍوچس ڂكىووز   ويجش ٢حذ٩ ڂكٿٍ : جپڃكٿُس وپهح ڂُُجش ڂنهح 
(1 ) 

 

س و٪ٿً جغٍ يپٹ ض٫طرٍ جپڃحپُس جپڃكٿُس ڂ٫ُحٌج وڂإٍٖج ٲح٪ٗ وجپًٌ ڂڅ نٗپه ٧َهٍ ٪ڃٽ جپهُثحش جپڃكٿُ

 Gestion)  وٶىٌضهح ٪ٿً جپطٍُُٓ   هًج جپڃ٫ُحٌ أٚرف َىنٽ ضكص ڂح َٓڃً ذحپطٍُُٓ جپ٫ڃىڂٍ

Publique جپ٫ٷٗچٍ  وجپًٌ َهىٰ ئپً جپركع ٪څ جپٳ٫حپُس وجپٻٳحءزla recherche d'efficience et 

d'efficacité   
(2 )

پٕٖحٌز   la gestion financière publiqueوڂڅ ٞڃنه جپطٍُُٓ جپڃحپٍ جپڃكٿٍ 

:ڂُُجچُس جپرٿىَس . أڄ پڃحپُس جپڃكٿُس ضطأغٍ ذٷحچىڄ جپڃحپُس جپٓنىٌ 
 

َٓڃُهح جپر٫ٝ ذڃُُجچُس جٔوجٌز جپڃكٿُس وهٍ جپڃنهحؼ جپكٷُٷٍ پٕوجٌز جپڃكٿُس جپطٍ ضٍَى ض٣رُٷه نٗټ 

ْنس ڂ٫ُنس   وهٍ ض٫ٻّ ذًپٹ جپه١٣ وجٖضؿحهحش ڂڅ جؾٽ ضكٷُٵ جقطُحؾحش وٌٮرحش جپڃىج٢نُڅ 
(3)

. 

ٺڃح ٪ٍٲص ذأچهح ؾىوټ پٿطٷىٍَجش جپهحٚس ذاٍَجوجضهح وچٳٷحضهح جپٓنىَس   وضٗٻٽ أڂٍج ذحٔيڄ  وجٔوجٌز 

ضڃٻڅ ڂڅ ٍُْ جپڃٛحپف جپ٫ڃىڂُس 
(4)

. 

وقٓد ٶحچىڄ جپڃكحْرس ذأچهح وغُٷس ضٷىٌ پٿٓنس جپڃىچُس ڂؿڃى٨ جٍَٔجوجش وجپنٳٷحش جپهحٚس ذحپطٍُُٓ 

وجپطؿهُُ و جْٖطػڃحٌ 
(5)

 . 

 :ُُجچُس جپرٿىَس ٪ڃىڂح غٗظ وغحتٵ ضطٟڃڅ ڂ

 . BPجپڃُُجچُس جْوپُس    

 . BSجپڃُُجچُس جٔٞحٲُس  

 . CAجپكٓحخ جٔوجٌٌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

................................................. 

 

 119٪رى جپٍَجٴ جپُٗهٿٍ ڂٍؾ٩ ْحذٵ ٘ .و – 1

 . 132ڂٍؾ٩ ْحذٵ ٘ , ٪رى جپٍَجٴ جپُٗهٿٍ : ٍ أچ٧ٍ  پڃَُى ڂڅ جپڃ٫ٿىڂحش قىټ ڂىٞى٨ جپطٍُُٓ جپ٫ڃىڂ  -2

 3- Xavier Greffe:gestion publique Dalloz , paris 1999 p.8 

 .ٶحچىڄ جپرٿىَس  08-90جپٷحچىڄ ٌٶځ  149أچ٧ٍ جپڃحوز  - 4

5- Loi n
o
 90-21 du 15/08/90 relative a la comptabilité publique .  
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ضى٩ٞ      les AS)  وجپطٍنُٛحڄ وجْنٍي  les OCAىقس ڂٓرٷح ئٞحٲس ئپً جٖ٪طڃحوجش جپڃٳط

أٺطىذٍ ڂڅ جپٓنس جپطٍ ضٓرٵ ْنس ض٣رُٷهح   31جپڃُُجچُس جْوپُس ٶرٽ ذىء جپٓنس وَٛىش ٪ٿُهح پُوڂح ٶرٽ 

 15وَطځ جپط٫ىَٽ ْىجء ٲٍ جپنٳٷحش أو جٍَٖوجش ٪څ ٢ٍَٵ ڂُُجچُس ئٞحٲُس ووؾد جپطٛىَص ٪نهح ٶرٽ 

 جپطٍ ض٣رٵ ٲُهح   ٺڃح  أڄ جپڃُُجچُس  ضٓط٫ڃٽ وٲٵ چڃىيؾُڅَىچُى ڂڅ جپٓنس 

جپؿىَى ڂٓط٫ڃٽ ٲٍ ڂٷٍ جپىَٖحش وجپرٿىَحش جپىجٶ٫ُڅ ذڃٷٍ جپىجتٍز وجپنڃىيؼ جپٷىَځ ڂٓط٫ڃٽ ٲٍ ذحٶٍ 

 .جپرٿىَحش جْنٍي 

 2ٌٶځ وجپط٫ٿُڃسInstruction C1 1جپط٫ٿُڃس ٌٶځ :پٕٖحٌز أڄ جپڃُٻحچُڀ جپًٌ ض٫ڃٽ ذه جپڃُُجچُس َىجٲٵ  

instruction C2. 

 :ضٷٓځ جپڃُُجچُس ئپً ٶٓڃُڅ  ٶٓځ جپطٍُُٓ وٶٓځ جپطؿهُُ و جْٖطػڃحٌ  وٺٽ ٶٓځ َٗڃٽ جپنٳٷحش وجٍَٔجوجش 

 : جپنٳٷحش

و ڂحهى ٍٞوٌٌ charges obligatoires َڃٻڅ أڄ چٷٓڃهح قٓد جْهڃُس ٲڃنهح ڂحهى ئؾرحٌٌ 

charges nécessaires ٌٌو ڂحهى جنطُح  charges facultatives ُُ٫َطرٍ جٖٶط٣ح٨ پنٳٷحش جپطؿه  

وجْٖطػڃحٌ  ڂٛحٌَٱ جپڃٓطهىڂُڅ   جپڃٓحهڃس ٲٍ ٚنىوٴ جپٟڃحڄ   جپ٫ٷىو وجپنحَ٪حش  ٮحَ   ٺهٍذحء 

 .ڂڅ جپنٳٷحش جٔؾرحٌَس

ئپً ؾحچد جٖٶط٣ح٨ پنٳٷحش جپطؿهُُ ( ؼ53ٴ 61قٓحخ )َرڅ جپؿىوټ جپطحپٍ أؾىٌ وچٳٷحش جپڃٓطهىڂُڅ 

ئپً ؾحچد چٳٷحش ضٍُُٓ  %10)وٲٍ ڂ٧٫ځ جپرٿىَحش َٓؿٽ جپكى جْوچً ( ٴ و ؼ83حخ قٓ)وجْٖطػڃحٌ 

 ( .جپم ...ؼ 62ٴ و66ٴ  64ؼ و61  ـ60ـ)أنٍي

 ڂٿُىڄ وَنحٌ.                                  َىٞف ض٣ىٌ چٳٷحش جپطٍُُٓ پٿرٿىَحش ( 44)جپؿىوټ ٌٶځ 

 1999 1998 1997 1996 1995  ٢ر٫ُس جپنٳٷس

 A 36.501 35.242 40.200 42.966 46.376پڃٓطهىڂُڅ أؾىٌ ج

 B  7.940 11.000 13.733 14.372 15.018جپطڃىَٽ جپًجضٍ 

 C 9.367 9.842 6.027 7.762 6.806چٳٷحش ضٍُٓ أنٍي

 D 53.808 56.084 60.000 65.100 68.200جپڃؿڃى٨  

 )%A ) ًئپ(D( 67.83 62.84 67.00 66.00 68.00 

)%B ) ًئپ(D(  14.76 19.61 22.98 22.08 22.02 

%) C  )ًئپ(D)     17.41 17.55 10.02 11.92 09.98 

CNES,Commission Finances locales 18 جپڃٛىٌ: 
éme 

session, juillet 2001 

96 



ڂڅ نٗټ جپنٓد أ٪ٗ  َطٟف وجڄ ضٻٿٳس جپڃٓطهىڂُڅ ذحپنٓرس ئپً چٳٷحش جپطٍُُٓ جٔؾڃحپُس هٍ چٓرس ٪حپُس  

ڂٓطڃٍز  ٲٷى ٫َرٍ ٪څ جضٓح٨ چٗح٢حش جپرٿىَس وََحوز قؿځ جْ٪رحء جپڃٿٷحز ٪ٿً ٪حضٷهح   وڂڅ  وٲٍ ََحوز

ٞڃنهح ضكڃٽ جپرٿىَحش پر٫ٝ جپنٳٷحش جپطٍ ٲٍ جپىجٶ٩ ڂڅ جنطٛحٚحش جپىوپس  أو وَجٌز ڂ٫ُنس   ڂػحټ 

 .جپم ...يپٹ  چٳٷحش جپط٫ٿُځ 

 :طٷىٍَجش پٿٓنس جپڃىجپُس وچًٺٍ ڂنهح ض٧هٍ ئٍَجوجش جپرٿىَس جپڃهطٿٳس ڂڅ نٗټ جپ:  جٍَٔجوجش

 ئٍَجوجش جپڃڃطٿٻحش

 جٔ٪حچحش وجپطكُٛٗش

 جٍَٔجوجش جپٍَٟرُس

 :ڂڅ جٍَٔجوجش جپٍَٟرُس ڂحهى ڂرحٍٖ وٮٍُ ڂرحٍٖ  وڂڅ ٞڃڅ جپٍٟجتد جپڃرحٍٖز چًٺٍ 

ضٍُٗ ذ٫ٝ جپىٌجْحش أڄ چٓرطه ٞثُٿس ؾىج وضىٞف ٪ؿُ جپطٍُُٓ جپ٫ٷحٌٌ وجپًٌ :جپٍْځ جپ٫ٷحٌٌ  -

 .٫َطرٍ ڂىٌو ٍٞوٌٌ پڃُُجچُس جپرٿىَس 

وجپًٌ أقىظ ذڃىؾد ٶحچىڄ جپڃحپُس وجپًٌ ٣َرٵ ٪ٿً جْٖهح٘ جپًَڅ : جپٍْځ ٪ٿً جپنٗح٠ جپڃهنٍ  -

َڃحٌْىڄ چٗح٢ح ٚنح٪ُح أو ضؿحٌَح أو أچ٣ٗس ٮٍُ ضؿحٌَس وجپًٌ َى٨َ ذنٓد ڂ٫ُنس ٪ٿً جپىَٖس وجپرٿىَس 

هًج ج٢ٔحٌ ٲحڄ جپطٗؿ٩ُ ٪ٿً ئچٗحء جپڃهڅ جپكٍز وجْچ٣ٗس  وجپٛنىوٴ جپڃٗطٍٸ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس  وٲٍ

 .جپٛنح٪ُس ٪ٿً جپڃٓطىي جپڃكٿٍ ضٍٲ٩ ڂڅ جپڃىجنُٽ 

و جپڃ٫تىټ  ( 1991)ضٟڃنه ٶحچىڄ جپٍْتځ ٪ٿتً ٌٶتځ جْ٪ڃتحټ جپٛتحوٌ ْتنس       : جپٍْځ ٪ٿً جپٷُڃس جپڃٟحٲس  -

(1994)ذٷحچىڄ جپڃحپُس پٓنس 
(1)

نٓرس جپطٍ ضطكٛٽ ٪ٿُهتح جپرٿىَتس ضٷتىٌ      وَطځ ضى٫ََه ذنٓد ڂهطٿٳس ئٖ أڄ جپ

جپڃطرٷُتتس پٿٛتتنىوٴ جپڃٗتتطٍٸ پٿؿڃح٪تتحش %  9و %  85وهتتٍ چٓتترس ٶٿُٿتتس ڂٷحٌچتتس ذكٛتتس جپىوپتتس  %  6ذتتل 

 .جپڃكٿُس 

جپٍْځ ٪ٿً ٌٲ٩ جپٷڃحڂحش جپڃنُپُس وٌْځ جپط٣هٍُ   ٌْځ جپًذف   جپٍْځ ٪ٿً جپ٫ٍوٜ   ٌْىڀ     -

 .جپط٫ڃٍُ 

 

 

 

 

............................................... 
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هًج %(  70)وجپٛنىوٴ جپڃٗطٍٸ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس %(  30)وَى٨َ ٪ٿً جپرٿىَحش  جپىٲ٩ جپؿُجٲٍ   -

 ( .پٿطٟحڂڅ%  20پٿىَٖحش   %  20پٿرٿىَحش   %  60)جْنٍُ َىَ٪ه ٺڃح َٿٍ 

قٷُٷس جپڃىجٌو جپٓحذٷس وجپطٍ چٓڃُهح ذحپڃىجٌو جپٍَٟرُس ئپً ؾحچد چحضؽ ئٍَجوجش جپڃڃطٿٻحش ٮٍُ ٺحٲُس 

پٿٍُٓ جپ٫حوٌ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس   و٪ٿً ئغٍ يپٹ ٲڃٓحهڃس جپرٿىَس ٲٍ ٌٲ٩ هً  جپڃىجٌو ٺحپڃٓح٪ىز ٲٍ 

 .ج ٍٞوٌَح ضكُٛٽ جپٍٟجتد جپڃكٿُس وئ٪حوز جپطػڃُڅ پٿڃڃطٿٻحش ذحش أڂٍ

ڂنهح ئ٪حچحش جپىوپس وجپطٍ ضأضٍ ٪څ ٢ٍَٵ جپٛنىوٴ جپڃٗطٍٸ پٿؿڃح٪حش : جٔ٪حچحش وجپطكُٛٗش  -

 .جپڃكٿُس

وجپڃطٟڃڅ ضن٧ُځ جپٛنىوٴ جپڃٗطٍٸ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس ذحپطى٩ََ جپ٫حوټ ذُڅ  266/86جهطځ جپڃٍْىڀ ٌٶځ 

جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس وٲٵ جپڃ٫حٍَُ جپطحپُس 
(1)

. 

 .جپڃحپُس پٿرٿىَس قٓد جپى٫ُٞس  -

 .قٓد ٪ىو جپٓٻحڄ  -

 :وضكٛٽ جپرٿىَس ٪څ ڂنكس جپطى٩ََ ذحپطٓحوٌ ئيج ٺحڄ ڂ٫ىپهح أٶٽ ڂڅ جپڃ٫ىټ جپى٢نٍ 

 ٪ىو جپٓٻحڄ/ڂؿڃى٨ ڂىجٌو جپرٿىَحش=جپڃ٫ىټ جپى٢نٍ 

 ٪ىو ْٻحچهح/ڂؿڃى٨ ڂىجٌو جپرٿىَس = ڂ٫ىټ جپرٿىَس 

  (جپٯنًڂ٫ىټ )پٿرٿىَحش ٲاچه ٫َطڃى ٪ٿً جپڃ٫ىټ ( 740ـ )قٷُٷس ٪نى ضى٩ََ جپٛنىوٴ پڃ٫حوپس جپطى٩ََ 

ْحِ ٲنؿى ٺػٍُ ڂڅ جپرٿىَحش ڂ٫ىپهح َٳىٴ ذٻػٍُ جپرٿىَحش جپٳٷٍُز وپٻنهح ضٓطٳُى ڂڃح َٳُى ذأڄ و٪ٿً يپٹ جْ

 .هً  جٔ٪حچس ٖ ضهٛٙ پٿرٿىَحش جپٳٷٍُز 

وٲٍ هًج جپُٓحٴ ٍَُٗ ضٷٍٍَ جپڃؿٿّ جٖٶطٛحوٌ وجٖؾطڃح٪ٍ 
(2)

ش جپطٍ َٷٽ ٲُهح ڂ٫ىټ أڄ ٪ىو جپرٿىَح 

 .ذٿىَس   وهٍ جپرٿىَحش أٖى ٲٷٍج وڂكٍوڂس  1100جپػٍجء ٪څ ٺٽ ْحٺڅ قىجپٍ 

ئڄ ووٌ جپٛنىوٴ ٖ َٷطٍٛ ٲٷ١ ٪ٿً يپٹ ذٽ ڂڅ ؾهس أنٍي َٷىڀ جٔ٪حچحش ْٖطػنحتُس پٿطىجَڄ 

قىجظ جپ٣حٌتس  پٿرٿىَحش جپطٍ ضىجؾه و٫ُٞس ڂحپُس ڂطٍوَس ؾىج   ٺًپٹ َٷىڀ ئ٪حچحش پڃىجؾهس جپٻىجٌظ وجْ

وْنط٣ٍٴ ٪ٿً ئٖٻحپُس جپ٫ؿُ ٲُڃح ذ٫ى
(3)

 . 

 

 

.................................................. 

 .جپڃطٟڃڅ ضن٧ُځ جپٛنىوٴ جپڃٗطٍٸ  2/11/1986جپڃإٌل ٲٍ  86-266جپڃٍْىڀ ٌٶځ  -1
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أڂح ٲُڃح َط٫ٿٵ جٔ٪حچحش جپطٍ َٷىڂهح ئپً ٶٓځ جپطؿهُُ وجْٖطػڃحٌ ٲاچه پځ َٷىڀ هً  جٔ٪حچحش ضٷٍَرتح ڂتڅ ْتنس    

 .ذٓرد جپطٻحپُٱ جپڃط٫ٿٷس ذطٍُُٓ جپكٍِ جپرٿىٌ  1996

جپڃطأضُتس   ضٿتٹ جٔ٪حچتحش  ( ئ٪حچتحش جپىوپتس  )ٺًپٹ ڂڅ ٞڃڅ جٔ٪حچحش جپطٍ ضىؾه ئپً ٶٓځ جپطؿهُُ وجْٖتطػڃحٌ  

 :  وٲٍ هًج جپُٓحٴ ٧َهٍ ڂڅ نٗټ( PCD)ڂڅ جپڃه٣٣حش جپرٿىَس پٿطنڃُس 

 .جٔ٪حچحش پڃٓح٪ىز جپرٿىَحش (  45) جپؿىوټ ٌٶځ 

 جپٓنس 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 2000

0 0 0 0 0 3117 
1552

0 
1883 1290 

406

9 

201

2 
FCCL 

1660

0 

1819

5 

1590

4 

2125

0 

2090

0 

1880

0 

1826

5 

1343

0 

1229

7 

973

6 

981

0 
PCD 

 .٪څ وَجٌز جپڃحپُس  CNES: جپڃٛىٌ 

  وؾهتتص ئپتتً ٖتترٻس جپڃُتتح  وجپط٣هُتتٍ وجپطهُثتتس جپكٟتتٍَس   وٖتتٵ      ( PCD)ضٷٍَرتتح أڄ ٺتتٽ ج٪طڃتتحوجش      

 .جپم ... جپ٣ٍٴ 

ڂڅ نٗټ ضٷىَځ ئٍَجوجش جپطٍُُٓ ذٛٳس ڂهطٍٛز وضنى٨ ڂٛحوٌهح   هٽ هتً  جَٔتٍجوجش ٺحٲُتس وضٳتٍ            

هڃس جپڃٿٷحز ٪ٿً ٪حضٵ جپرٿىَحش   ضٍُٗجٔقٛتحتُحش ذتأڄ ڂٓتطىي ئَتٍجوجش جپرٿتىَحش ڂهطٿتٱ ضڃحڂتح وأڄ        ذحپڃ

 :ٺڃح َٿٍ( جپٯنً)هنحٸ ذٿىَحش ٮنُس ؾىج وأنٍي ٲٷٍُز  وٶى ٚنٳص قٓد ڂ٫ىټ جپٍٗجء 

 . 302ذٿىَحش ضٓح٪ى ٪ٿً جپطنڃُس ٶىٌش ذل  -

 . 877أپٳٗقٍ  ذٿىَحش ضط٣ٿد و٪ځ وض٫طڃى ٪ٿً چٓرس أٺرٍ ٲٍ جپٷ٣ح٨ -

 . 358ذٿىَحش ضطىٲٍ ٪ٿً ٲٍ٘ پٿطنڃُس وضط٣ٿد و٪ڃح  -

 .جپٳٍو جپىجقى / ؼ .و 4000ذٿىَحش پهح ڂ٫ىټ ٍٖجء َٳىٴ  -

قٷُٷس ٪نىڂح چطٛٳف ٲٍ جپڃُُجچُحش پٻػٍُ ڂڅ جپرٿىَحش چؿى وأڄ جپنٳٷحش جپڃٓؿٿس أٺرٍ ذٻػٍُ ڂڅ      

٣ٍ جپرٿىَس  ئپً ضٷىَځ ٢ٿد پڃنف  جٔ٪حچس ٔ٪حوز جپطىجَڄ جٍَٔجوجش جپكٷُٷُس جپڃٓؿٿس ذحپڃُُجچُس ڂڃح َٟ

پٿڃُُجچُس   ئڄ ڂرىأ جپطىجَڄ ٲٍ جپڃُُجچُس جپرٿىَس ٍَضٻُ ٪ٿً جپطىجَڄ جپڃحپٍ أٌ جٍَٔجوجش ضٓحوٌ جپنٳٷحش 

  و٪نىڂح َطرُڅ ٪ؿُ جپڃُُجچُس َط٫ُڅ ٪ٿً ( ٪ؿُ ڂحپٍ)  وجٔنٗټ ذًپٹ َإوٌ ئپً ٲحتٝ ٲٍ جپنٳٷحش 

٫ٗرٍ جپرٿىٌ جضهحي ؾڃ٩ُ جپطىجذٍُ جپَٗڂس ٖڂطٛح٘ وضأڂُڅ جپطىجَڄ جپىٶُٵ پٿڃُُجچُس جپڃؿٿّ جپ
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جٔٞحٲُس   وئيج پځ َطهً جپڃؿٿّ جپ٫ٗرٍ جپرٿىٌ ئؾٍجءجش جپٟر١ جپٍٟوٌَس ؾحَ پٿىجپٍ جضهحيهح وجٔيڄ 

ذحڂطٛح٘ جپ٫ؿُ ٲٍ ڂىي ْنطُڅ ڂحپُطُڅ أو أٺػٍ
(1 )

. 

ٺٽ جپطٍ ض٫حچُه جپرٿىَحش أو جٔوجٌز جپڃكٿُس ٪ڃىڂح   ئٖ أڄ يپٹ پځ َطځ ٫َطرٍ جپ٫ؿُ جپڃحپٍ أقى جپڃٗح      

جڂطٛحٚه ٪ٿً جپڃىي جپڃطى١ْ ذٽ أٚرف َط٣ىٌ ْنس ذ٫ى ْنس و٪ٿً جپڃٓطىي جپى٢نٍ وَڃٻڅ أڄ ٧َهٍ 

 :يپٹ ڂڅ نٗټ جپؿىوټ جپطحپٍ 

ؾىوټ َىٞف ض٣ىٌ جپ٫ؿُ جپڃحپٍ پٿرٿىَحش 
(2)

 

2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1992 1988 1987 1986 

 جپٓنىجش

 

1280 1207 1249 1159 1090 889 775 300 96 63 52 

٪ىو 

جپرٿىَحش 

جپطٍ 

ْؿٿص 

 ٪ؿُج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

................................................. 
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 79وَٓؿٽ ٲٍ جپكٓحخ (FCCL)َٯ٣ً هًج جپ٫ؿُ ڂڅ جپٛنىوٴ جپڃٗطٍٸ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس        

چطُؿس پٿَُحوز جپڃٓؿٿس ٺٽ ْنس  %100څ أڄ ضطځ جپطٯ٣ُس چحضؽ جْطػنحتٍ أنٍ ذڃُُجچُس جپرٿىَس وپٻڅ ٖ َڃٻ

ڂڃح ؾ٫ٽ جپرٿىَس ٖ ضٓطٳُى ذڃرٿ٭ جپ٫ؿُ جپڃ٣ٿىخ   وهًج ڂڃح ؾ٫ٽ وَىچهح ضطٻٌٍ ٺٽ ْنس ڂ٩ جپ٫ٛىذس ٲٍ 

جپطٓىَى   وأٚرف جپڃط٫حڂٿُڅ ڂ٩ جپرٿىَس َٗط٢ٍىڄ جپطٓىَى جپڃٓرٵ وهًج أوي ئپً ٪ٍٶٿس ٲٍ جپطٍُُٓ 

س ڂڅ ؾهس و٪ىڀ جپطٻٳٽ جپٳ٫ٿٍ ذحچٗٯحٖش جپڃىج٢نُڅ وڂڅ غځ جپطأغٍُ جپٓٿرٍ ٪ٿً جپُىڂٍ پٗإوڄ جپرٿىَ

 .جپطنڃُس جپڃكٿُس ڂڅ ؾهس غحچُس   وپٻڅ پڃحيج هًج جپ٫ؿُ وپڃحيج َكىظ ؟ أٌ ڂح هٍ أْرحذه 

س جپم   ٲٍ هً  جپڃىجنٿ... ٶى ضٻىڄ جٔؾحذحش ڂط٫ىوز وڂنهح أْرحخ ڂحپُس وأْرحخ ضٷنُس وأنٍي ئوجٌَس       

 ٺحڄ جپطٍٺُُ ٪ٿً جپڃٗحٺٽ جپڃحپُس   ئي چٓؿٽ ٪ٿً ٶٓځ جپطٍُُٓ ڂڅ ؾحچد جپنٳٷحش 

ڂڅ ڂُُجچُس %  65جپَُحوز جپ٫ٍَٓس ٲٍ چٳٷحش أؾىٌ وضٻحپُٱ ڂٓطهىڂٍ جپرٿىَس   وجپطٍ ضڃػٽ ضٷٍَرح  -

 .جپطٍُُٓ ٺڃح أوٞكنح ْحذٷح 

 .حٌَس وجپڃنٷىپس جپَُحوز ٲٍ ڂٛحٌَٱ جپطٍُُٓ جپ٫حڀ وجپڃٛحٌَٱ ٪ٿً جْڂٗٸ جپ٫ٷ -

٪ىڀ جپطٷىٍَ پر٫ٝ جپنٳٷحش پَُحوجش جْطهٗٸ جپٻهٍذحء وڂڅ غځ ََحوز ڂٛحٌَٱ جٔچحٌز جپ٫ڃىڂُس  -    

 .وجپطٍ ٖٻٿص وَىچح ڂ٫طرٍز 

 .ضكڃٽ جپرٿىَس پر٫ٝ جپڃٛحٌَٱ وجپطٍ هٍ ڂڅ ٚٗقُحش وَجٌز ڂ٫ُنس  -

 .پٿرٿىَس  جپطٗٯُٽ أٌ ٲطف ڂنحٚد ڂحپُس ٖ ضٍج٪ٍ ٲُهح جپٷىٌز جپڃحپُس -

 .جپنڃى جپىَڃٯٍجٲٍ و ََحوز ٪ىو جپٓٻحڄ -

 .٪ىڀ جپڃىجٺرس و جپطٻُٱ ڂ٩ جپطٯٍُجش جپؿىَىز ذٍٓ٪س ض٧٫ځ جپڃٻحْد پٳحتىز جپرٿىَس  -
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 :أڂح ڂڅ ؾحچد جٍَٔجوجش ٲهٍ ٫ُٞٳس وٶى ضطأغٍ ذڃح َٿٍ  

ٲحپٻػٍُ ڂڅ (جپطٷُٓځ جٔوجٌٌ )  ڂىٶ٩ جپرٿىَس ٲٿٷى ضأغٍش جپ٫ىَى  ڂڅ جپرٿىَحش ڂڅ جپطن٧ُځ جٔٶٿُڃٍ جپؿىَى -

 .هً  جپرٿىَحش ض٫حچٍ ڂڅ ٪ىڀ وؾىو أچ٣ٗس جٶطٛحوَس ٪ٿً ضٍجذهح 

٪ىڀ ٶىٌز أؾهُز جپؿرحَس ٲٍ ضكُٛٽ جپڃىجٌو جپڃحپُس چ٧ٍج پٿطهٍخ جپؿرحتٍ ڂڅ ؾهس و چٷٙ جپٻٳحءز ڂڅ  -

س ٺأوجز ٺٳُٿس ؾهس أنٍي ئپً ؾحچد وؾىو غٯٍجش ٲٍ جپط٩ٍَٗ جپٍَٟرٍ أٚركص ضٳىٴ ٲ٫حپُس جپٍَٟر

 .پطڃىَٽ جپڃُُجچُس 

 . أٌ ٪ىڀ جپطٷىٍَ جٖقٛحتً جپىٶُٵ پٿڃىجٌو( ٺطػڃُڅ جپڃڃطٿٻحش ) ٪ىڀ جپىٶس ٲٍ و٩ٞ ضٷىٍَ جٍَٔجوجش  -

ٲٍ ؾحچد ٶٓځ جپطؿهُُ و جْٖطػڃحٌ چؿى جپٻػٍُ ڂڅ جپرٿىَحش ٖ َٷىڂىڄ ذحْٖطػڃحٌ و جپًٌ ضكٷٵ ڂڅ  -

 .پطٻحپُٱ و ئچٗحء جْطػڃحٌجش ؾىَىز نٗپه ئٍَجوجش ٶى ضٯ٣ً جپٻػٍُ ڂڅ ج

 .ج٪طڃحو جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ٪ٿً ئ٪حچحش جپىوپس ٶٿٽ ڂڅ جپطكٳُُ ٪ٿً نٿٵ ڂىجٌو يجضُس  -

ئڄ جپ٫ؿُ جپڃحپٍ ڂهڃح ٺحچص أْرحذه ٲاچنح ٖ چطٯحًٞ ٪څ جپ٫ؿُ أپطٌٍُُٓ جپڃطڃػٽ ٲٍ جپڃىٌو جپرٌٍٗ   

٫ٝ جپرٿىَحش پهح چٓرس ٺرٍُز ڂڅ جپڃىجنُٽ جپٍَٟرُس وجپًٌ ڂڅ نٗپه ضط٣ىٌ جپهىڂس جپ٫ڃىڂُس   ٲهنحپٹ ذ

جپم  و ٖ ضطىٲٍ ٪ٿً أذ١ٓ ...وڂڅ أغٍي جپرٿىَحش پٻڅ ڂىج٢نىهح ٫َُٗىڄ ٲٍ ڂٗحٺٽ ٺنٷٙ ضهُثس جْقُحء

 .ڂٻىچحش جپكُحز  و ٪ٿُه ٲهً  جٖنطٖٗش ضٷ٩ ٪ٿً ڂٓإوپُس جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس 

جتٵ جپطٍ ضكىټ ووڄ ضكٷُٵ جپطنڃُس جپڃكٿُس و جپنحضؿس أْحْح ذحپٍٮځ ڂڅ جپ٫ى :آفـبق انزًُـٛخ انًؾـهٛخ/ 2

وجپىوپس ئٖ أڄ ٺٽ يپٹ َڃٻڅ  –جپرٿىَس نحٚس  –٪څ ٢ر٫ُس جپ٫ٗٶس جپطٍ ضٍذ١ ذُڅ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس 

ئٚٗقه ٲٍ ٦ٽ ئْطٍجضُؿُس جٔٚٗقحش جپؿًٌَس  جپطٍ ضطىنٽ ٲُهح جپرٿىَس ٺٷ٣د ٶح٪ىٌ پٿطنڃُس  جپڃكٿُس  

ٲحٶح  و ض٣ٿ٫حش ؾىَىز ٔچ٫حٔ  جپطنڃُس جپڃكٿُس  وجپطٍ ضٓحهځ  ذىوٌهح ٲٍ ض٫َُُ جپطنڃُس ذٗٻٽ َٳطف  آ

جپى٢نُس و يپٹ ذطى٪ُځ جْٖطػڃحٌ جپڃكٿٍ  و ضٗؿ٩ُ جپٷ٣ح٨ جپهح٘ ٲٍ جچؿحَ ڂٗح٩ٌَ   جپطنڃُس جپڃكٿُس  و 

پڃكٿُس  و ذحپطحپٍ ذ٫ع جپطنڃُس جپڃكٿُس ڂڅ جپٷح٪ىز چكى جپڃٍٺُ و يپٹ ذحٖٖطٍجٸ جپٳ٫ٿٍ  پٿؿڃح٪حش ج

 .جپڃىج٢څ  ٲٍ ضكٷُٵ أهىجٲهح  جپڃٍضر٣س ذڃٗح٩ٌَ جپطنڃُس جپڃكٿُس

ٶرٽ جپط٫ٍٰ ٪ٿً هً  جپط٣ٿ٫حش و جْٲحٴ  چط٣ٍٴ جپً ض٫ٍَٱ  ٺٽ ڂڅ جپطنڃُس جپڃكٿُس  و ذٍجڂؽ جپطنڃُس 

 .جپڃكٿُس

 380/  81ٌٶځ  ڂڅ جپڃٍْىڀ 05قٓد ڂح ٶٟص ذه جپڃحوز  :يخؽؽبد انزًُٛخ فٙ انغًبػبد انًؾهٛخ/ أ

جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ٲٍ ڂؿحټ جپطنڃُس جقىهڃح ذٿىٌ َطځ ٪ٿً ڂٓطىي  هنحٸ چى٪ُڅ ڂڅ جپڃه٣٣حش ضٷىڀ ذهح 

 .و ْنىٞف ٺٗ جپڃه٣٣ُڅ .   PSDو جِنٍ ٶ٣ح٪ٍ َطځ ٪ٿً ڂٓطىي جپىَٖس   PCDجپرٿىَس
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ى أٺػٍ ضؿُٓىج پٗڂٍٺَُس هى ٪رحٌز ٪څ ڂه١٣ ٖحڂٽ پٿطنڃُس ٲٍ جپرٿىَس و ه:جپڃه١٣ جپرٿىٌ پٿطنڃُس -أٔلا

٪ٿً ڂٓطىي جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس و ڂهڃطه ضىٲٍُ جپكحؾحش جپٍٟوٌَس پٿڃىج٢نُڅ و و٪ڃح پٿٷح٪ىز 

جٖٶطٛحوَس و ڂكطىي جپڃه١٣ ٪حوز َٗڃٽ جپطؿهُُجش جپٳٗقُس و جپٷح٪ىَس و ضؿهُُجش جٖچؿحَ و 

 .جپطؿهُُجش جپطؿحٌَس

, ه ٪ٿً جپرٿىَس ئ٪ىجو ڂه٣٣حضهح و جپٓهٍ ٪ٿً ضنٳًُهح٪ٿً جچ 90/08ڂڅ جپٷحچىڄ ٌٶځ  86و ضنٙ جپڃحوز 

و ضٓؿُٽ جپڃه١٣ جپرٿىٌ پٿطنڃُس َٻىڄ ذحْځ جپىجپٍ ذُنڃح َطىپً ٌتُّ جپڃؿٿّ جپ٫ٗرٍ جپرٿىٌ جپٓهٍ ٪ٿً 

ضنٳًُ  و َٗط٠ٍ ٲٍ هًج جپڃه١٣ أڄ َٻىڄ ڂطڃحُٖح ڂ٩ جپڃه١٣ جپٷ٣ح٪ٍ پٿطنڃُس و ٺًج جپڃه١٣ جپى٢نٍ 

 .پٿطنڃُس

هى ڂه١٣ يو ٢حذ٩ و٢نٍ قُع ضىنٽ ٞڃنه ٺٽ جْطػڃحٌجش جپىَٖس و :ه١٣ جپٷ٣ح٪ٍ پٿطنڃُسجپڃ -صبَٛب 

جپڃإْٓحش جپ٫ڃىڂُس جپطٍ ضٻىڄ وُٚس ٪ٿُهح و َطځ ضٓؿُٽ هًج جپڃه١٣ ذحْځ جپىجپٍ و جپًٌ َٓهٍ ٪ٿً 

 .ضنٳًُ  ٺًپٹ

ٍ جپىٖتٍ و و َٻىڄ ضكٍُٟ جپڃه١٣ جپٷ٣ح٪ٍ پٿطنڃُس ذىٌجْس جٶطٍجقحش ڂٗح٫ٌَه ٲٍ جپڃؿٿّ جپ٫ٗر

غځ ضٻىڄ وٌجْس جپؿىجچد جپطٷنُس ڂڅ ٢ٍٰ جپهُثس جپطٷنُس ذ٫ى ئٌْحټ ,جپًٌ َٛحوٴ ٪ٿُه ذ٫ى يپٹ

 .جپڃه٣٣حش پهح

ئڄ جپهىٰ جْوټ و جْْحٍْ پٿطنڃُس جپڃكٿُس َطڃػٽ ٲٍ ٌٲ٩ و ضكُٓڅ و ضٍٶُس  :انزؽهؼبد انزًُٕٚخ/  ة

ٴ و ض٣ٿ٫حش ضنڃىَس ٪ٿً جپڃٓطىي جپڃكٿٍ وهًج پڅ َكىظ ئٖ ذىؾىو آٲح, جپڃٓطىي جپڃ٫ٍُٗ پٿڃىج٢څ

 .ضطڃػٽ ٲٍ ضى٪ُځ جْٖطػڃحٌ جپڃكٿٍ و ضٳ٫ُٽ ووٌ جپڃىج٢نُڅ ٲٍ جپطنڃُس جپڃكٿُس

٫َى جْٖطػڃحٌ جپڃرحٍٖ أقى أٖٻحټ جْٖطػڃحٌ جپڃكٿٍ و َهىٰ هًج جْٖطػڃحٌ جپً : ضى٪ُځ جْٖطػڃحٌ جپڃكٿٍ

ٍضر١ هًج جپنى٨ ڂڅ جْٖطػڃحٌ ذڃُحوَڅ ڂط٫ىوز ضٍجٺځ جپػٍوجش و نٿٵ ٲٍ٘ أٺػٍ ڂڅ ڂنحٚد جپ٫ڃٽ و َ

 .ڂنهح جْٖطػڃحٌ جپڃحپٍ و جْْىجٴ جپڃحپُس و جپطٍ ضط٫ٿٵ ذٍٗجء ٪ىو ڂڅ جپٓنىجش ذنٓرس ٲحتىز ڂٟڃىچس

ئڄ ضؿٍذس جْٖطػڃحٌ جپڃحپٍ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس پځ ض٣رٵ ٲٍ جپؿُجتٍ ذٓرد چٷٙ جپهرٍجش و جپطؿحٌخ ٲٍ 

جٔٚٗقحش جپؿحٌَس و جپطٍ ضڃّ جپٷ٣ح٨ جپڃٍٛٲٍ وڂ٩ ضرحوټ جپهرٍجش ئٖ أچه ٲٍ ٦ٽ , هًج جپڃُىجڄ

جپىوپُس ٲاچه َڃٻڅ جپىنىټ ٲٍ هًج جپنى٨ ڂڅ جْٖطػڃحٌ ذٗٻٽ ڂرحٍٖ جَؿحذٍ و ٲ٫حټ َهىڀ أهىجٰ جپطنڃُس و 

 .ٍَٶُهح َكٷٵ ڂٻحْد و ڂىجٌو ڂحپُس ضڃٻڅ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ڂڅ ضكٷُٵ ڂهطٿٱ جپرٍجڂؽ جپطنڃىَس

حڄ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس جپىنىټ ٲٍ ٍٖجٺس ڂ٩ ڂط٫حڂٿُڅ آنٍَڅ ٪ڃىڂُُڅ ٺحچىج أڀ نىج٘ و يپٹ ٺًپٹ ذاڂٻ

ٲٍ ئ٢حٌ ڂٍٗو٨ ضكىو ٲُه قٷىٴ و وجؾرحش ٺٽ ٢ٍٰ ٲٍ ٪ٷى جپٍٗجٺس ٪ٿً أْحِ وٲطٍ جپٍٗو٠ أو 

 .جْ٪رحء
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و جْ٪رحء و ٺڃح َڃٻنهح ئچٗحء ٍٖٺس ضٻىڄ ٲُهح هٍ جپڃٍُٓ و جپڃحپٹ جپىقُى و ضطكڃٽ ؾڃ٩ُ جپڃٓإوپُحش 

ٺڃح َڃٻڅ أڄ ضٻىڄ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ڂٓحهڃح ٲٍ ٍٖٺس ڂح ْىجء ٪نى , جپڃهح٢ٍ جپطٍ ضٿٷً ٪ٿً ٪حضٷهح

ضأُْٓهح أو ٪نى جٲططحـ ٌأْڃحپهح پٿؿڃهىٌ و ٲٍ هً  جپكحپس ٲحڄ جپؿڃح٪س جپڃكٿُس ضٛرف ڂٓإوپس ذكٓد 

 .أهڃُس جْْهځ جپطٍ ْحهڃص ذهح ٲٍ ٌأْڃحټ جپٍٗٺس

أ٪٣ً پْٗطػڃحٌ جپڃكٿٍ ووٌج هحڂح ٲٍ ضكٷُٵ جپطنڃُس جپڃكٿُس و َطؿٿً يپٹ  12-93ڃحٌئڄ ٶحچىڄ جْٖطػ

٪ٿً  CALPIڂڅ نٗټ ئچٗحء هُثحش ڂهطٛس ڂػٽ پؿنس جپڃٓح٪ىز ڂڅ أؾٽ ضٍٶُس و ضكىَى جْٖطػڃحٌجش 

قُع ضطٻٳٽ هحضُڅ  APSIجپڃٓطىي جپڃكٿٍ و جپىٺحپس جپى٢نُس پطٍٶُس جْٖطػڃحٌجش ٪ٿً جپڃٓطىي جپى٢نٍ

 :جپهُثطُڅ ذڃحَٿٍ

 .ضٗؿ٩ُ وڂٓح٪ىز جپڃٓطػڃٍَڅ ٲٍ ضنٳًُ ڂٗح٫ٌَهځ جْٖطػڃحٌَس -

 .ٞڃحڄ ضٍٶُس جْٖطػڃحٌجش -

جپطن٧ُڃُس , جپط٫ٍَُٗس, جپطٷنُس, جٖٶطٛحوَس" ضىٲٍُ و ئقح٢س جپڃٓطػڃٍَڅ ذڃهطٿٱ جپڃ٫ٿىڂحش جپٍٟوٌَس  -

 .ش جپڃطىٲٍزو جپڃط٫ٿٷس ذڃؿحټ جْطػڃحٌجضهځ و ٢ٍٴ جْطٳحوضهځ ڂڅ جپطٓهُٗ" 

ئڄ جْٖطػڃحٌ جپڃكٿٍ ٫َى أقى .ضكىَى جپڃٗح٩ٌَ جپطٍ ض٫ىو ذحپٳحتىز ٪ٿً جٖٶطٛحو جپى٢نٍ أو جپڃكٿٍ -

و٪حتځ جپطنڃُس جپڃكٿُس ٲٍ قحپس ڂح ئيج ضىنٿص جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ٲٍ ضٍٶُطه و ضى٪ُڃه ذٗٻٽ ٲ٫حټ و چحؾف 

 .جپطؿحٌز و جپڃنحٲٓس جٖٶطٛحوَس وٲٍ ٦ٽ ڂح ضٷطُٟه ڂطٯٍُجش جٶطٛحو جپٓىٴ و جپ٫ىپڃس و قٍَس

ضٳ٫ُٽ جپٷح٪ىز ٲٍ جپطنڃُس جپڃكٿُس پٻٍ ضطكٷٵ جپطنڃُس جپڃكٿُس و ذحپطحپٍ جپطنڃُس جپٗحڂٿس پٿى٢څ ٖذى  -أٔلا 

 .ڂڅ جپڃٍوٌ جپكطڃٍ ذحپٷح٪ىز ويپٹ ذحپٷٍخ ڂڅ جپڃىج٢څ و جپط٫ٍٰ أٺػٍ ٪ٿً ض٣ٿ٫حضه وقحؾحضه

ٛحوَحش جپطنڃُس جٖٶطٛحوَس ئڄ ضٓحهځ ؾهىو جْٲٍجو ْٖطٻڃحټ جپطٷىڀ ضكطحؼ جپىوټ جپنحڂُس و٪ڃح ٖٶط -صبَٛب 

 ( .1)جٖٶطٛحوٌ و وٲ٫ه پطكٷُٵ جپڃٓطىي جپڃ٣ٿىخ جپىٚىټ ئپُه

ٺڃح َؿد أڄ , وپهًج ٖذى ڂڅ ضٻػُٱ ُْحْس جٖضٛحټ ڂ٩ جپڃىج٢نُڅ و ئٍٖجٺهځ ٲٍ جپٷٍجٌ جپڃكٿٍ -صبنضب 

ط٫ڃحټ ٶىٌجضهح و جقطُح٢حضهح و ئڂٻحچُحش جپڃىج٢نُڅ ٶٛى ضڃنف جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ئڂٻحچُحش قٷُٷُس ْٖ

 و ڂڅ غڃس ٲحچه َڃٻڅ جپطٳٻٍُ ڂٓطٷرٗ ٲٍ ؾ٫ٽ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ( 2)ئٍٖجٺهځ ٲٍ جْ٪ڃحټ جپڃ٣ٍٓز

ذحپهٛى٘ جپرٿىَحش ٪رحٌز ٪څ ڂإْٓحش َطٍأْهح ٌتُّ ڂؿٿّ ٫ٖرٍ ذٿىٌ و جپًٌ ٫َٻّ ٌٮرحش 

 .جپڃىج٢نُڅ ٲُهح

 

-------------------------------------------- 

 .65 66 ٘ 1998٘أّْ جپطن٧ُځ جٔوجٌٌ وجٔوجٌز جپڃكٿُس ذحپؿُجتٍ وَىجڄ جپڃ٣رى٪حش جپؿحڂ٫ُس  جپؿُجتٍ :ؾ٫ٳٍ أچّ ٶحْځ.و (1)

 .113 2003٘رُسجپرٿىَس پىَٖس ذٓٻٍز ذٍچحڂؽ جپطنڃُس جپڃكٿُس ٲ٫حپُحش جپڃٿطٷً جپطٻىَنٍ پٍؤْحء جپڃؿحپّ جپ٫ٗ:ڂىٍََس جپطه١ُ٣ وجپطهُثس جپ٫ڃٍجچُس ذٓٻٍز (. 2)
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 :الإصــلاؽبد انًــبنٛخ/ ط

ئڄ ڂڅ أهځ جٔٚٗقحش جپڃحپُس پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس ضڃػٿص ٲٍ ضؿىَى جپؿرحَس جپڃكٿُس وئٚٗـ ڂىجنُٽ 

 .جْڂٗٸ  ذحٔٞحٲس جپً جٖٶطٍجٜ جپرنٻٍ وئٚٗـ جپٛنىوٴ جپڃٗطٍٸ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس

جپؿرحَس جْوجز جْْحُْس پطڃىَٽ جپطنڃُس جپڃكٿُس ڂڃح َٓطىؾد ئ٪حوز جٖ٪طرحٌ ضڃػٽ :ضؿىَى جپؿرحَس –أٔلا 

پڃىجٌو جپؿرحَس  جپڃكٿُس وهًج جپطؿىَى  َٻىڄ ٪څ ٢ٍَٵ ئٍٖجٸ جپرٿىَحش ٲٍ جپؿرحَس جپڃكٿُس  ذٯٍٜ ٌٲ٩ 

 ڂٍوووَس جپٍٟجتد جپڃىؾىوز  ٪څ ٢ٍَٵ ئٍٖجٸ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس  ٲٍ ضكىَى و٪حء جپٍَٟرس  و چٓرهح

 .و ٺُٳُس ضٯ٣ُطهح 

ئڄ ڂنف هً  جپٛٗقُحش پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس َهىٰ جپً ضٷٍَد ئوجٌز جپؿرحَس ڂڅ جپڃى٢څ پٿىٚىټ جپً ٌٲ٩ 

ڂٍوووَس  جپٍٟجتد   و ذح٪طرحٌ ئڄ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس هٍ جپڃٓطٳُىز جْوپً ڂڅ جپؿرحَس جپڃكٿُس و هٍ 

 .ذكحؾس پٓڂىجټ وؾد ٪ٿُهح  جپركع ٪نهح و ضكُٛٿهح

َڃٻڅ پٿىوپس جپطهٿٍ ٪څ ذ٫ٝ جپٍٟجتد پٛحپف جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس  ئيج ٺحچص ضإوٌ جپً ضكُٓڅ ج ٺًپٹ 

پى٫ُٞس جپڃحپُس پٿرٿىَحش  و جپىَٖحش   و ض٫ٳً جپىوپس ذًپٹ ڂڅ ڂنف ئ٪حچحش جپطٍُُٓ و جپطؿهُُ  پهً  

 .جپهُثحش

طرٍ ٫ُٞٳس و پهًج وؾد ئ٪حوز ئڄ ڂىج نُٽ جْڂٗٸ ذحپنٓرس پٿرٿىَحش ض٫: ئٚٗـ ڂىجنُٽ جْڂٗٸ –صبَٛب 

جٖ٪طرحٌ پهح و يپٹ ذحپطكٻځ ٲٍ ضٍُُٓهح   ٲحپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ضطىٲٍ ٪ٿً أڂٗٸ ٪ٷحٌَس  و ڂنٷىپس ڂ٫طرٍز 

َڃػٽ جْط٫ڃحپهح  ڂڅ ٢ٍٰ جِنٍَڅ  ْٮٍجٜ نحٚس ڂٛىٌج ڂحپُح  ڂ٫طرٍج َؿد ضػڃُنه  و جپٍٲ٩ ڂڅ 

 .ڂٍووو  

ٍڀ جپ٫ٷى جپرٿىٌ پٿنؿح٪س ذُڅ جپرٿىَس  ڂڃػٿس ٲٍ ٖهٙ ٌتُّ جپڃؿٿّ َر: جپ٫ٷىو جپرٿىَس پٿنؿح٪س  –صبنضب 

جپ٫ٗرٍ جپرٿىٌ ڂڅ ؾهس و ڂڃػٿُڅ آنٍَڅ ڂڅ ؾهس أنٌٍ وهځ ڂڃػٽ ٪څ جٔوجٌز جپڃٍٺَُس و ڂڃػٽ ٪څ 

 (.ڂػٗ ذنٹ جپطنڃُس جپڃكٿُس)جپڃؿٿّ جپى٢نٍ پٿطه١ُ٣ و  ڂڃػٽ ٪څ جقى جپرنىٸ 

رٿىَس  ذطٗهُٙ وجٶ٫هح  و جٶطٍجـ ذٍجڂؽ ضٛكُكُس  ٪ٿً جپڃىي وضهىٰ هً  جپ٫ٷىو جپً ئ٪حوز ضأهُٽ جپ

جپٷٍُٛ و جپڃطى١ْ  ضٓڃف پهح ذطكُٓڅ ٶىٌجضهح ٲٍ جپطٍُُٓ و جپطكٻځ جپكٓڅ ٲٍ جپڃٗحٺٽ  جپڃط٫ٿٷس ذهح و 

 .جپٯحَس ڂڅ يپٹ  هٍ ضكٷُٵ جپطىجَڄ جپڃُجچٍ پٿرٿىَس

ح٩ٌَ ضطؿحوَ ذٿىَس وجقىز  و ضكڃٽ ڂنٳ٫س ضطٟڃڅ هً  جپڃ٫حهىجش جچؿحَ ڂٗ: جپڃ٫حهىجش جپرٿىَس  –ساثؼب 

پ٫ىز ذٿىَحش ڂطؿحوٌز و َطڃػٽ ووٌهح ٲٍ ضٷُٓځ جْ٪رحء ذُڅ جپرٿىَحش وذحپڃٷحذٽ ضكٷُٵ جپطنڃُس  وَطڃػٽ 

 جپهىٰ ڂنهح 

 .ض٣ىٍَ جْٖطػڃحٌ جپڃكٿٍ   -
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 .ئوڂحؼ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ٲٍ چٓٵ جپطنڃُس جپڃكٿُس  -

 .ٖچؿحَ ٪ىو ڂڅ جپطؿهُُجش  و ضكُٓڅ جپهىڂحش   ضنُٓٵ جپڃؿهىوجش ذُڅ جپرٿىَحش  -

و َڃٻڅ جپٷىټ  جچه أڂحڀ جپى٫ُٞس  جپڃحپُس  جپڃطىچُس  پٿرٿىَحش  نحٚس جپنحتُس ڂنهح ضڃػٽ جپڃ٫حهىجش جپرٿىَس 

 .قٗ چحؾ٫ح  پْٗطؿحذس پكحؾُحش جپٓٻحڄ

ضٓطى٪ٍ ضكٍٍَ ئڄ ئ٪حوز جپن٧ٍ ٲٍ ٍٖو٠ جٖٶطٍجٜ جپڃٍٛٲٍ :ضؿىَى جٖٶطٍجٜ جپڃٍٛٲٍ  –خبيغب 

جپن٧حڀ جپٷحچىچٍ  ٲٍ هًج جپڃؿحټ و پٗ٪طٍجٰ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس  ذكٵ جپڃرحوٌز  ذ٣ٿد ٶٍوٜ ذنٻُس  

قٓد ٶىٌجضهح جپڃحپُس  ٣ٍَٖس أڄ ضٻىڄ  جپٷٍوٜ  ٢ىَٿس جپڃىي  و ضطٗٻٽ ٞڃحچحضهح ڂڅ ڂىجٌو  وجتڃس  و 

ٶطٛحوَس ذطؿنُى جٖونحٌ جپڃكٿٍ و ذًپٹ َٛرف  جپٷٍٜ جپڃٍٛٲٍ  وُْٿس ٲ٫حپس پىٲ٩ ٪ؿٿس جپطنڃُس جٖ

 .ضٓهُٽ ئوڂحؼ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ٲٍ جپرٍجڂؽ جپى٢نُس پٿطنڃُس

أڂح جپرحٶٍ %  50وهٍ ٍٖٺحش ضٓحهځ ٲُهح جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ذأٮٿرُس ضٳىٴ :جپٍٗٺحش جپڃهطٿ٣س -عبدعب

 :حش ذل و ضهطځ هً  جپٍٗٺ. ٲٷى َٻىچىج ڂط٫حڂٿُڅ نىج٘ أو ٪ڃىڂُُڅ ٺٯٍٰ جپطؿحٌز و جپٛنح٪س

 .ضٍٶُس چٗح٢حش جپرنحء و جپطٍُُٓ جپ٫ٷحٌٌ* 

 .ضٍٶُس و جْطٯٗټ جپڃٍجٲٵ جپ٫ڃىڂُس* 

ئڄ ڂڅ أهځ ڂرٌٍجش جپٿؿىء ئپً ڂػٽ هًج جپنى٨ ڂڅ جپٍٗٺحش هى جپطكىټ چكى جٶطٛحو جپٓىٴ و ضٍٖٗ 

 .جپطٳٍٶس ذُڅ جپٷ٣ح٪ُڅ جپ٫حڀ و جپهح٘ 

چ٧ٍج پٿ٫ؿُ جپًٌ ض٫ٍٲه جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس : ئٚٗـ جپٛنىوٴ جپڃٗطٍٸ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس -عبثؼب 

پؿأش جپىوپس جپً ئچٗحء جپٛنىوٴ جپڃٗطٍٸ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس ذهىٰ ضٻىَڅ جپطٟحڂڅ جپڃحپٍ ڂح ذُڅ 

 .جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس

هى ڂإْٓس ٪ڃىڂُس يجش ٢حذ٩  266 –86وجپٛنىوٴ جپڃٗطٍٸ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس قٓد جپڃٍْىڀ ٌٶځ

طٷٗټ جپڃحپٍ وَطٻٳٽ ذحپڃٓحهڃس ٲٍ ضڃُٽ جپطنڃُس جپڃكٿُس ذطهُٛٙ ئ٪حچحش ئوجٌٌ ضطڃط٩ ذحپٗهُٛس و جْٖ

ْنىَس پٿرٿىَحش و جپىَٖحش  وچ٧ٍج پٿنٷحتٙ جپطٍ أ٦هٍهح جپٍُٓ جپكحپٍ پٿٛنىوٴ جپڃٗطٍٸ پٿؿڃح٪حش 

جپڃكٿُس هنحٸ جپ٫ىَى ڂڅ جٖٶطٍجقحش جپطٍ َڃٻڅ ضٷىَڃهح ٔ٪حوز ضن٧ُځ هًج جپٛنىوٴ ڂنهح ضكىَٿه جپً 

جپٓنىجش جپطٍ ضٛىٌهح , جْْهځ, هً  جپرىٌٚس ضٳحوٜ ٲُهح جپٷُځ جپ٫ٷحٌَس, س جپؿڃح٪حش جپڃكٿُسذىٌٚ

 :جپىوپس و جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس و جپهُثحش جپ٫ڃىڂُس وضهىٰ

ؤوِ جپٓڃحـ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس ذاَؿحو ٌ ضىؾُه جٖونحٌ جپڃكٿٍ پطىؾُه جپطؿهُُجش و جْطػڃحٌجش جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس پٿطنڃُس جپڃكٿُس -

  (1)پڃىٞى٨ ٪ڃٿُحش ذىٌٚس جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس َطڃػٽ نحٚس ٲٍ  أڂح ذحپنٓرس  , جْڂىجټ جپَٗڂس پطكٷُٵ ضنڃُطهح

............................................................. 

 .68 ٘ ڂٍؾ٩ ْحذٵ  :ڂ٫ٓىو ُٖهىخ.و (1)
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جپڃٍجٲٵ جپ٫ڃىڂُس أو ڂحپٻح ٲٍ قحپس جپٍٗٺحش  هٍ ٶُځ ذ٫ىجتى ڂطٯٍُز ضؿ٫ٽ ٚحقرهح وٺُٗ ٲٍ: جْْهځ* 

 .جپڃهطٿ٣س

وهٍ ٶُځ ذٳىجتى غحذطس ضڃػٽ وَىچح ٪ٿً جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ض٣٫ٍ جپكٵ ٲٍ جپكٛىټ ٪ٿً چٓرس : جپٓنىجش* 

 .ٲحتىز ڂكىوز ڂٓرٷح ٲٍ ٪ٷى جٔٚىجٌ

ڂؿحټ جپطنڃُس هً  ذ٫ٝ جپڃٷطٍقحش و جٔٚٗقحش جپطٍ ڂٓص جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ذهىٰ ضٳ٫ُٽ ووٌهح ٲٍ 

 .جپڃكٿُس
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I.  ٙانًغبس انزبسٚخٙ نهزخؽٛػ الاعزًبػ 

II.  ٙيجبدا انزخؽٛػ الاعزًبػ 

III.  ٙيشاؽم انزخؽٛػ الاعزًبػ 

IV.  ٙأْذاف انزخؽٛػ الاعزًبػ 

V.  انزخؽٛػ الاعزًبػٙ ثبنجهذٚخ يٛذاٌ انذساعخ 

 يغبلاد انزخؽٛػ ثبنجهذٚخ / 1

 جهٛخ انزخؽٛػ نهزًُٛخ انًغزم/ 2

 

 

 

 

 



V I I. ٙانًغبس انزبسٚخٙ نهزخؽٛػ الاعزًبػ 

ئڄ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ نحٚس ٲٍ جپڃؿطڃ٫حش جپكٍَٟس ذحش َن٧ٍ ئپُهح ٪ٿً أچهح ٢ٍَٷس ٪ٿڃُس ٲٍ           

ضه٣ٍ جپٻػٍُ ڂڅ جپ٫ٛحخ   وضىٲٍُ جٖقطُحؾحش جپڃنحْرس پٿڃىج٢څ ذح٪طرحٌ  جپڃكىٌ جْْحٍْ پٻٽ 

ٶى أْٓص قىټ هً  جپ٫ڃٿُس جپهحڂس چ٧ٍَحش ضٓحٍَ جپطٷىڀ جپ٫ٿڃٍ ٲٍ جپ٫ڃٿُحش جپط٣ىٌَس جپط٣ىٍََس   و

ڂؿحټ جٖچٗٯحټ ذحهطڃحڂحش وئقطُؿحش جْٲٍجو وجنٽ ٺٽ جپڃؿطڃ٫حش جٔچٓحچُس   وٶى أٚرف جپطه١ُ٣ ٖ 

َڃّ جپؿىجچد جپڃحوَس وقىهح  وئچڃح ْحٌ ئپً أٺػٍ ڂڅ يپٹ ٲٷى أٚرف ٪ڃٿُس ضهطځ أٺع ذحپطه١ُ٣ پٻُٳُس 

پٻحتڅ جپرٌٍٗ ڂ٩ ڂهطٿٱ جپؿىجچد جپكُحضُس ڂڅ ْٻڅ وضٍٲُه وچٷٽ وٖٯٽ وڂٓحٍَز پٿط٣ىٌجش ضىجٲٵ هًج ج

 .جپ٫ٿڃُس جپكحٚٿس ٲٍ جپڃؿطڃ٫حش جپڃطٷىڂس 

وٲٍ جپٷٍڄ جپ٫ٍَٗڅ ونحٚس ڂنً جپكٍخ جپ٫حپڃُس جپػحچُس چڃص أهڃُس جپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ ٺٳٻٍز       

ڃح٪ُس پځ ٍَٗ ئپً جپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ   ٲاڄ ڂٍٺرس ڂإُْٓس  وڂ٩ أڄ ٲهٍِ ڂىْى٪س جپ٫ٿىڀ جٖؾط

جپڃٷحٖش جپطٍ ضكڃٽ ٪نىجڄ جپطه١ُ٣ جٖٶطٛحوٌ جپٷىڂٍ ضطٟڃڅ جضؿحهحش جپڃؿطڃ٩ جپكىَع جپطٍ ضرىو 

 .ڂطؿهس چكى جٖٶطٛحو جپڃه١٣ 

ونٗټ جپٳطٍز جپڃرٻٍز ڂڅ ٪ٍٛ جپطٛن٩ُ ٲاڄ جپطىؾهحش جپٿُرٍجپُس جپطكٌٍَس جپڃإَىز پٿن٧ځ           

ٷٍج٢ُس وجٔٚٗقحش جٖؾطڃح٪ُس  وجپطٍ ٺحچص ڂ٣ٍُٓز پځ ضٷځ ذحپطىنٽ جٖؾطڃح٪ٍ وجٖٶطٛحوٌ جپىَڃ

وپٻڅ ٺحڄ هنحٸ أٶٿُس جٖطٍجٺُس ڂ٫ُنس هٍ جپطٍ ٲٻٍش ذڃٳهىڀ ٺٿٍ وٖڃىپٍ   يپٹ ذى٩ٞ جپطه١ُ٣ 

أچهح ڂهڃس جپُٓحُُْڅ :"ٺطد ٲٍوٌَٕ پٓص 1841جٔؾطڃح٪ٍ ٺؿُء ڂڅ جپطه١ُ٣ جٔٶطٛحوٌ و ٲٍ ْنس 

ڄ ضڃىَڅ جپٷىڂُحش ٮٍُ جپڃطڃىچس  و أڄ چؿ٫ٽ ڂڅ جپٛٯٍُ وجپ٫ُٟٱ ٺرٍُج وٶىَح  وپٻڅ ٲىٴ ٺٽ هًج أ

 .(1)"چإڂڅ پهځ جپطىجؾى وجْٔطڃٍجٌَس 
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V I I I. ٙيجبدا انزخؽٛػ الاعزًبػ 

 

س أٌ ڂن٣ٷس ْىجء ٺحچص ٌَٳُس أو قٍَٟس   ضٓطنى ئڄ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ ٌْ ڂٍٗو٨ أو پطنڃُ           

پڃرحوب ضٷىڀ ٪ٿً أْحْهح وضٍڂٍ ڂڅ نٗپهح ئپً ضكٷُٵ ڂط٣ٿرحش جپڃؿطڃ٩ وٌٮرحضه   وَڃٻڅ أڄ چىؾُ 

 : ڂرحوب جپطه١ُ٣ ٺڃحَٿٍ 

جپڃٓحوجز وجپ٫ىجپس ٲٍ ضى٩ََ جپكٷىٴ ذُڅ أٲٍجو جپڃؿطڃ٩  وئ٪طڃحو ڂٷحَُّ ٪حوپس ٲٍ يپٹ  قُع أڄ هً   /1

ڃٿُحش جپڃطٗحذٻس ٲُڃح ذُنهح ض٫ى ڂڅ أهځ جْ٪ڃحټ جپطٍ َٷىڀ ذهح ڂؿٿّ جٔوجٌز وجپهُحٺٽ جپڃٗٻٿس په   جپ٫

ٲط٣رُٵ ڂرىأ جپڃٓحوجش ذُڅ جپٯنٍ وجپٳٷٍُ و جپٷىٌ وجپ٫ُٟٱ وجپ٫حپځ وجپڃط٫ٿځ وجپؿحهٽ ٲٍ قىوو ڂح 

جپٷُحڀ ذه   وئٖٲاڄ َٷطُٟه ٺٽ هىٰ ڂڅ أهىجٰ جپڃٍٗو٨ أو جپرٍچحڂؽ أْحِ ٖذى ٪ٿً ڂؿٿّ جٔوجٌز 

                 جپهىٰ جپًٌ 

ض٫ًٓ پٿىٚىټ ئپُه پڅ ضٛٿه   وئڄ ضكٷٵ ٲُٻىڄ ٪ٿً قٓحخ ٢ٍٰ ڂڅ ج٢ٍْجٰ   وهنح َؿد أڄ چٷٱ 

ذأڄ جٔوجٌز أو جپڃإْٓس جپطٍ ٖضكطٍڀ ڂرىأ جپڃٓحوجز ذُڅ جْٲٍجو ٲٍ ضى٩ََ جپكٷىٴ . وٶٳس ذ٣ُٓس وچٷىټ 

پڃُحوَڅ وجپڃؿحٖش   ٖض٫رٍ ٪څ قٷىٴ هإٖء جْٲٍجو وئچڃح ضٓطهىڀ وڂٍج٪حز جٔقطُحؾحش ٲٍ ٖطً ج

 .ْٿ٣طهح ٪ٿُهځ پطكٷٵ ڂٛحپكهح جپٗهُٛس ٲٷ١ 

أڂح ٪څ جپ٫ىجپس ٲٍ جپطى٩ََ ٲطنكى چٳّ جپڃنكً ذُڅ جْٖهح٘ جپڃكطحؾُڅ ويپٹ ٲٍ ٺٽ جپؿىجچد 

ٺحچص هنحٸ ٪ىجپس ٲٍ ئقٛحء   ٲٻٿڃح ...جپهىڂحضُس  ْىجء ٲٍ جپٛكس أو جپط٫ٿُځ أو جپٍَحٞس أو جپطٍٲُه 

جٔقطُحؾحش وضى٫ََهح ٪ٿً ڂٓطكٷُهح ٺٿڃح ضىٲٍ پىَنح ئوجٌز ٪ٿڃُس وج٪ُس   و٪حو هًج جپ٫ڃٽ جْنٍُ ذحپنٳ٩ 

٪ٿً جپٳٍو وجپؿڃح٪س وجپڃؿطڃ٩ ونٿٵ پنح أَٟح ڂؿطڃ٫ح َُىجٲ٩ ٪څ قٷىٶه و٣َحپد ذهح ذأْٿىخ قٟحٌٌ 

  .ڂكطٍڀ   وَٷىڀ ذىجؾرحضه ووڄ جپڃٓحِ ذحِنٍَڅ 

جٔ٪طٍجٰ جپكٷُٷٍ ذأڄ پٻٽ ڂىج٢څ ووٌ ڂهځ ٲٍ ٪ڃٿُس جپطنڃُس وجنٽ جپى١ْ جٔؾطڃح٪ٍ جپًٌ ٫َُٕ / 2

ٲُه يپٹ ذا٪٣حء جپكٍَس جپٻحڂٿس ٲٍ ضكىَى جٔقطُحؾحش وجپڃٗحٌٺس ٲٍ ذنحء جپڃؿطڃ٩    ٲٿٷى قىوش جپٷىجچُڅ 

هٿٳس   ذأڄ ووٌ ٺٽ ڂىج٢څ ٲٍ جپطنڃُس جپهحٚس ذحپطنڃُس ٲٍ ٺٽ ووټ جپ٫حپځ ْىجء جپڃطٷىڂس أو جپنحڂُس أو جپڃط

َٻڃڅ ٲٍ يجضه وٲٍ ضكٍٺحضه ذا٪طرحٌ  ٪نٍٛج ڂڅ ٪نحٍٚ جپ٣ر٫ُس جپطٍ ضطٳح٪ٽ ڂ٩ ذ٫ٟهح جپر٫ٝ   

وجپطٍ َٓح٪ى ٲُهح جٔچٓحڄ ذٷُس جپڃٻىچحش ويپٹ ذٳٻٍ  وضؿحٌذه جپڃطُجَىز َىڂح ذ٫ى َىڀ ٲٍ ڂؿحټ جپطنڃُس 

ٔٶطٛحوَس أو ٮٍُهح   ويپٹ پرٿى٬ جپهىٰ جپڃنٗىو ٲٍ جپكُحز وٲٍ ٺٽ ڂؿحٖش جپرُثس ْىجء جپرٍَٗس أو ج

 . وهى جپٍٶٍ وجَٔوهحٌ وئْطػڃحٌ جپڃٻطٓرحش جپ٣ر٫ُُس وضٓهٍُهح پٿرٍٗ ذڃح َطىجٲٵ ڂ٩ جپڃط٣ٿرحش جپُىڂُس 
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و٪ٿً جٔوجٌز جپڃكٿُس ٲٍ أٌ ئٶٿُځ ٺحچص أڄ ضٷىٌ ٶىٌجش جْٲٍجو وجپؿڃح٪حش وض٫طٍٰ ئ٪طٍجٲح ٲ٫ٿُح       

ٺس هإٖء جْٲٍجو وجپؿڃح٪حش نحٚس ڂنهځ جپؿڃح٪حش جپڃىچُس جپڃنٟڃس ٺؿڃ٫ُحش جْقُحء ؾڃ٫ُحش ذڃٗحٌ

قڃحَس جپرُثس وجپؿڃ٫ُحش جپهٍَُس وٮٍُهح   ويپٹ پٿىٶىٰ ٪څ ٺطد ٪ٿً وجٶ٩ جپٳٍو وجنٽ ڂؿطڃ٫ه 

د وجپ٫ٍٓ ڂڅ نٗپه ئپً ضكٷُٵ ئقطُحؾحضه وضٿرُس ٌٮرحضه جپڃٍٗو٪س  وجپطٍ هٍ قٵ ڂڅ قٷىٶه ووجؾ

 .ٲ٫ٿٍ ٪ٿً ٺٽ ڂٓإوټ ٪ٿُه 

وهًج ٲٍ قى يجضه َطٟڃڅ : ئچ٣ٗٴ جپطنڃُس جٔؾطڃح٪ُس ڂڅ ضٍجظ جپڃؿطڃ٩ جپى٢نٍ ووجٶ٫ه جپكٷُٷٍ  /3

جپر٫ى ٪څ جْقٗڀ ڂڅ چحقُس   غځ جپر٫ى ٪څ ئْطٍُجوجْٔطٍجضُؿُحش جْؾنرُس جپطٍ أغرطص جپطؿحٌخ جپٻػٍُز 

 .جپنحؾ٩ پڃٗحٺٽ و٫ٚحخ جپ٫حپځ جپػحپع ٪ٿً ٺػٍضهح  ٪ىڀ ڂٗءڂطهح أو قطً ٲٗٿهح ٲٍ ضٷىَځ جپىوجء

ٲٻػٍُ ڂڅ جپڃؿطڃ٫حش جپڃكٿُس ضطٛٱ ذهً  جپٛٳس جپطٍ ض٫ٻّ ٦هىٌ جپطنڃُس ذهح ويپٹ ڂػٽ جپڃؿطڃ٫حش  

جپٍَٳُس جپطٍ ٫َطڃى ڂٓإوپىهح ٪ٿً وجٶ٩ ڂؿطڃ٫حش قٍَٛس   ضٻىڄ ٺٽ جْچ٧ڃس جپكُحضُس ذهح ضهطٿٱ 

ٖ ضڃى ذٛٿس ئپً جپػٷحٲس جپرُثُس جپطٍ ضكىَهح ڂؿطڃ٫حش جپڃىَنس   ئنٗٲح وجٞكح ٪څ جپڃؿطڃ٩   ٲهٍ 

ٲ٫حوجضهح وضٷحپُىهح ٲٍ ٺػٍُ ڂڅ جْقُحڄ ضط٫حٜ وڂ٣٫ُحش جپطنڃُس جپڃٓطىٌوز   پًپٹ ٲ٫ٿً جپڃٓإپُڅ 

جٔچطرح  ئپً هًج جْڂٍ ذٻٽ ؾىَس وٍٞوٌز ڂٍج٪حز جٖچ٣ٗٶس جپكٷُٷُس پٿطنڃُس ڂڅ جپطٍجظ جپكٷُٷٍ جپڃىؾىو 

پڃؿطڃ٩ جپڃٍجو ضنڃُطه   وَڃٻڅ أڄ چٍٟخ ڂػحٖ ٪څ يپٹ ٲٍ ؾحچد جپطٍذُس ٲٍ ڂىجٌْنح   ٲٍ ج

ٲحْطٍجضُؿُحش جپطنڃُس جپڃٓطىٌوز ٲٍ ض٫ىَٽ ڂنحهؽ جپط٫ٿُځ ٖ ضٍج٪ٍ جپهٛىُٚس جپػٷحٲُس وجپرُثُس پٿٻػٍُ 

ذاونحټ چٟحڀ ڂڅ ڂؿطڃ٫حضنح نحٚس جپٍَٳُس ڂنهح   وٺًج ٲٍ ضٍذُس جپكُىجچحش ٺحْذٷحٌ وجْٮنحڀ ويپٹ 

جپٖٓٗش جپڃٓطىٌوز ئ٣ٚنح٪ُح وضٿٷُكهح پٖٓٗش ڂڅ جٔچطحؼ جپڃكٿٍ جپطٍ َٖڃٻنهح ڂٷحوڂس هًج جپنى٨ ڂڅ 

 . جپكڃٽ  ٲهٍ ٲٍ ٺػٍُ ڂڅ جْقُحڄ ض٫ڃٽ ٪ٻّ ڂح َٻىڄ ڂطىٶ٫ح ڂنهح 

٪ٍ جپڃ٫ُٕ   يپٹ ذحٔ٪طڃحو ٪ٿً ڂهطٿٱ جپػٍوجش جپڃطحقس ٲٍ جپى١ْ جٔؾطڃح: جپػٷس جپٻحڂٿس ٲٍ جپًجش  /4

وهًج پڃىجؾهس جپطكىَحش جپطٍ ض٣ٍأ ٲٍ أٌ وٶص وٲٍ أٌ قُڅ   وئڄ ئ٪طڃحو جپٻػٍُ ڂڅ جپڃإْٓحش جپرٿىَس 

ٲٍ ضٍُُٓ ٖإچهح وٖإڄ ڂؿطڃ٫حضهح ٪ٿً جْٲٍجو جپًَڅ ٖ ٫َُٗىڄ ٲٍ چٳّ جپڃؿطڃ٩ وٖ ذنٳّ جپنڃ١ 

ڃؿطڃ٩ چٳٓه   ٲىؾىو ڂٓإوپُڅ ڂڅ جپكُحضٍ وٖ جپرُثٍ ٶى أٲٍَ قٷُٷس ٖ ضطىجٲٵ وڂط٣ٿرحش ئقطُحؾحش جپ

أڂحٺڅ ذ٫ُىز َىپى چى٪ح ڂڅ ٪ىڀ جپًٍٞ پىي جپٻػٍَُڅ ڂڅ أذنحء جپڃؿطڃ٩ چٳٓه نحٚس جپًَڅ ضطىٲٍ پىَهځ 

ئڂٻحچُحش نىڂس ڂؿطڃ٫هځ ذنٳّ جپ٣ٍَٷس ئڄ پځ چٷٽ ذأقٓڅ ڂڅ ئڂٻحچحش هإٖء جْؾحچد   ٲحپٗهٙ جپًٌ 

ُس قٷُٷُس ڂڅ جپٗهٙ جپًٌ َأضٍ ڂڅ ڂٻحڄ ڂٯحٍَ َكٍٛ و٫َى ئقطُحؾحش ٪ٍُٗضه أٶٍخ ٲٍ ئقىجظ ضنڃ

 .وٍََى ئقىجظ ضنڃُس ٲٍ ڂؿطڃ٩ ٖ ضڃى  ذه أٌ ٚٿس 
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وْڄ هًج جْڂٍ هحڀ ٲطؿىَى جپػٷس ذأهٽ جپرُص أوپً وجٔ٪طڃحو ٪ٿً جپػٍوجش جپرٍَٗس جپڃطىجؾىز      

ُد َڃٻڅ ضٛنُٳهح وجپڃطحقس ٲٍ جپى١ْ جٔؾطڃح٪ٍ جپڃ٫ُٕ أٲٟٽ ڂڅ ْٿٓٿس جْٔطٍجوجش ذاْط٫ڃحټ أْحپ

 ...( . جپكٷٍز   جپرن٫ڃُٓص   جپٍٖىز ) ٲٍ وجتٍز جپ٫ىوز ئپً جپؿهٽ وڂڅ هً  جْْحپُد 

ْڄ ٺٽ ٲٍو ذاْط٣ح٪طه : جپطأٺُى ٪ٿً ٍٞوٌز جپڃٓحهڃس جپؿڃ٫ىَس ْىجء ٺحچص ڂڅ جپٍؾحټ أو جپنٓحء  /5

ٲكٓد ذٽ ٪ٿً جپٍؾحټ أڄ َٷىڀ ُٖثح ڂ٫ُنح پڃؿطڃ٫ه   وذنحء جپڃؿطڃ٫حش پُّ ڂٷٛىٌج ٪ٿً جپٍؾحټ 

وجپنٓحء ڂ٫ح وپى ٪ىچح ئپً ٺٽ جپ٫ٛىٌ جپٓحپٳس پىؾىچح أڄ ذنحء جپڃؿطڃ٫حش ضٻىَڄ ذٳٟٽ جپنى٪ُڅ ڂ٫ح ٲهًج 

جپىَڅ جْٔٗڂٍ جپكنُٱ قع ٪ٿً ٍٞوٌز ڂٗحٌٺس جپڃٍأز ٲٍ ضػرُص جپ٫ٷُىز جپكٷس ٪څ ٢ٍَٵ جپٻػٍُ ڂڅ 

ٽ ئچطٛحٌجضه جپڃهطٿٳس   ٺڃح أڄ ضٍذُس أؾُحټ أڂهحش جپڃإڂنُڅ وجپٛكحذُحش جپؿٿُٗش وهًج ٪رٍ ٺٽ ڂٍجق

جْڀ ڂىٌْس ئيج أ٪ىضهح أ٪ىش ٫ٖرح ٢ُرح :ً  ڂڅ جپٍؾحټ پځ َٻڅ أٖ ٪څ ٢ٍَٵ جْڀ ٲٻڃح َٷىټ جپٗح٪ٍ 

جْ٪ٍجٴ ً   وهٻًج وذطىجپٍ جپڃؿطڃ٫حش جٔچٓحچُس ٲٷى ٺحڄ پٿڃٍأز جپىوٌ جپٻرٍُ ٲٍ ئچٗحء وضنڃُس جپڃؿطڃ٫حش 

ُس جْنٍُز أَڅ ضځ ئَٗء جٔهطڃحڀ ذحپؿحچد جپنٓىٌ جپًٌ أغرص چؿح٪س ٲٻٍَس   نحٚس ٲٍ جپكٷرس جپُڂن

و٪ڃٿُس ٲٍ جپڃؿطڃ٫حش   ٲهٍ ضڃحٌِ ڂهحڂهح ٲٍ ٺحڂٽ جپڃإْٓحش جپكٻىڂُس وجپڃىچُس وٲٍ ٺٽ ضٍجخ 

جپڃ٫ڃىٌز ْحء ٲٍ جٔوجٌز أو جپطه١ُ٣ أو جپطٍذُس أو جپىٌجْحش جپؿحڂ٫ُس   ٲهٍ ٪نٍٛج ٲ٫حٖ ٲٍ ئقىجظ 

 .س ٲٍ أٌ ڂؿطڃ٩ وٲٍ أٌ َڂڅ وٲٍ أٌ ڂٻحڄ ٺحچص جپطنڃُ

چحهُٹ ٪څ جپٍؾٽ جپًٌ ضٛىٌ جپ٣ٿ٫ُس ٲٍ جپطنڃُس وجٔذطٻحٌ وجپٍٶٍ ڂنً أڄ نٿٵ جلله ْركحچه وض٫حپً 

جپٻىڄ وأوؾى ٲُه ذنى جپرٍٗ   وهنحٸ أوپس ٺػٍُز ٪ٿً أڄ جپٍؾٽ ڂ٣حپد ٲٍ هً  جٌْٜ ذحْٔطهٰٗ 

ذٻٽ أچىج٪هح   ٲهى أَٟح ٪نٍٛج هحڂح ٲٍ ٺٽ جَْڂنس وٲٍ ٺٽ  وجپ٫ڃٽ وجٔذطٻحٌ وجپطكىٌ وجٔٶحڂس

جْڂحٺڅ   ٲٿىٖ جپٍؾحټ ڂح وؾىش ووٖ  وپىٖ جپٍؾحټ ڂحضكٍٺص جپڃؿطڃ٫حش ن٣ىز وٖ چڃص ذڃٷىجٌ أچڃٿس 

. 
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I X. ٙيشاؽم انزخؽٛػ الاعزًبػ 

حٺٽ وجپڃنٗ ش أو ذٍَٗس ضطځ ٺٽ ٪ڃٿُس ڂڅ ٪ڃٿُحش جپكُحز جپُىڂُس ْىجء ٺحچص ڂحوَس ٺحپهُ           

ٺحْٲٍجو ٪رٍ ڂٍجقٽ ضهطٿٱ ذانطٰٗ هً  جُْٖحء   پًپٹ ٲاچه وذا٪طرحٌ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ َٷىڀ ذهح جْٲٍجو 

جٔوجٌَىڄ ٖذى أڄ ض٫رٍ هً  جْنٍُز ٪رٍ ڂٍجقٽ ڂطٳحوضس ٲٍ جپُڂڅ   وضٍُٓ ٪ٿُهح قطً َڃٻنهح جپىٚىټ 

ح َطځ جپطٳٻٍُ ٲٍ جپڃحٍٞ  وأنً  ٲٍ جپكٓرحڄ وڂٓحٍَز ئپً جپٗٻٽ جپٳ٫ٿٍ جپڃٍٮىخ ٲُه   قُع ڂڅ نٗپه

جپكحٍٞ ووڄ جپهٍوؼ ٪څ ڂ٣٫ُحضه وڂكحوپس جپطنرإ پڃح ٶى َكىظ ٲٍ جپڃٓطٷرٽ ذنحءج ٪ٿً ڂحهى ڂىؾىو  

 . وپڅ َطأضً هًج ئٖ ذ٫ڃٿُس جپطه١ُ٣ جپڃرنُس ٪ٿً أّْ ٪ٿڃُس وٶُٷس ووجٞكس 

 –ٍْوهح ٲٍ جپطحپٍ ل ئ٪ىجو جپه٣س ل ئٶٍجٌ جپه٣س  وضڃٍ و٦ُٳس جپطه١ُ٣ ذڃٍجقٽ أْحُْس َڃٻڅ        

وْن٫ىو پطىُٞف هً  جپڃٍجقٽ ذ٫ى أڄ چٓٿ١ جپٟىء ٪ٿً جپه٣س ٲٍ قى يجضهح   وجپطٍ . ُٚحٮس جپه٣س

ضٷىڀ ٪ٿً ڂٍجقٽ ٖضٷٽ أهڃُس ٪څ ٮٍُهح   ٲهٍ ڂٍضر٣س ذ٫ٟهح ذر٫ٝ وٖ َڃٻڅ أڄ ضطځ ڂٍقٿس ووڄ أڄ 

 : ٫طڃى ٪ٿً جپڃٍقٿس جپطٍ ْرٷطهح وڂڅ هً  جپڃٍجقٽ ضڃهى پٿڃٍقٿس جپطٍ ضٿُهح وووڄ أڄ ض

ويپٹ پڃٓح٪ىز جپٷحتځ ٪ٿً جپطنٳُى ڂڅ جپىٚىټ ئپً : ضكىَى جپهىٰ جپًٌ ضځ ڂڅ أؾٿه و٩ٞ جپه٣س  /1

جپنطحتؽ جپڃٍؾىز   وٺٿڃح ٺحڄ جپهىٰ ڂكىوج وڂٟرى٢ح ٺٿڃح ٺحچص جپنطحتؽ وٶُٷس ويجش أهڃُس ٲٍ ڂُىجڄ 

ٿٷحتڃُڅ ٪ٿً ضنٳًُ هً  جپه٣س   جپ٫ڃٽ وجپىٚىټ ئپينطحتؽ ئَؿحذُس ٲٍ ٺػٍُ جپط٣رُٵ   وٶى ضٓهٽ جپ٣ٍَٵ پ

ڂڅ جْقُحڄ وٺڃح أڄ ض٫ىو جْهحٰ ٲٍ ن٣س وجقىز ٶى َكىظ ضىجنٗ ذُنهح   پًپٹ ڂڅ جپٍٟوٌٌ ضكىَى ٺٽ 

 . هىٰ ٪ٿً قىي

پكٷحتٵ ؾڃ٩ جپكٷحتٵ وجپرُحچحش ٔٞٳحء جپٛرٯس جپ٫ٿڃُس ٪ٿً جپه٣س جپڃطر٫س   قُع ضٻىڄ هً  ج /2

ڂطىجؾىز ئڂح ٪ٿً أٌٜ جپىجٶ٩ أوٲٍ ٺطد أو ٮٍُهح ڂڅ جپىْحتٽ جپ٫ٿڃُس جپكىَػس   وٖذى ٪ٿً جپٷحتځ ٪ٿً 

هً  جپ٫ڃٿُس أڄ َأنً ٲٍ جٔ٪طرحٌ ؾڃ٩ُ جپؿىجچد جپطٍ ٶى ضڃّ جپه٣س ذا٪طرحٌهح ڂكىٌ جپ٫ڃٽ پٿىٚىټ 

ويپٹ ذحپط٩ٓ ٶىٌ جپڃٓط٣ح٨ ٲٍ  ئپً جپهىٰ جپڃ٣ٍٓ   ٺڃح أچه ٖذى ڂڅ ئ٪٣حء جپٛرٯس جپ٫ٿڃُس ٌْ ٪ڃٽ

ؾڃ٩ جپرُحچحش قىپه   قُع أچه ٺٿڃح ٺحڄ جپ٫ڃٽ ٪ٿڃُح ٶحتڃح ٪ٿً قٷُٷس ٪ٿڃُس ٺٿڃح ٺحڄ جپڃٓطٳُى ڂنه 

ٶنى٪حذه وڂ٣ڃثنحپٿٷحتځ ٪ٿُه ذٗٻٽ ٺرٍُ   وهًج ڂح َكىظ ٲٍ جپىوټ جپڃطٷىڂس وجپطٍ ضرنٍ ٺٽ ن٣٣هح ٪ٿً 

 .ڂڃح ؾ٫ٽ ٫ٖىذهح ضطن٫ځ ذىٲة وقٷُٷس جپ٫ڃٽ جّْْ جپ٫ٿڃُس جپىٶُٷس جپىجٞكس وجپهحوٲس  
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ذُى أڄ ٲٍ ٺػٍُ ڂڅ أ٪ڃحټ جپٷحتڃُڅ ٲٍ ذٗوچح َنطهُوڄ جپٳٍ٘ ٖٔرح٨ ٌٮرحضهځ جپڃحوَس ووڄ جپن٧ٍ          

ئپً قٷُٷس جپ٫ڃٽ ٌٮځ أڄ وَننح جپكنُٱ پځ َى٨ ٲٍ أٌ ٖرٍ ڂڅ جٌْٜ وٲٍ أٌ ٺٿڃس ل جٔنٗ٘ ٲٍ 

پىٺحڄ ٪ڃٗ ذ٣ُٓح ض٫ىو ڂنٳ٫طه ٪ٿً ٚحقره ٲٷ١   چحهُٹ ٪څ جْ٪ڃحټ جپطٍ جپ٫ڃٽ وجپن٧حڀ ٲُه ل قطً و

 . َٻىڄ ٲُهح جپ٫حتى ذحپنٳ٩ أو جپهٓحٌز ٪ٿً جپػٍُ ڂڅ أٲٍجو جپڃؿطڃ٩

ئٶطٍجـ وْحتٽ جپطنٳًُ وهًج ذٯٍٜ ذٿى٬ جْهىجٰ جپڃٍْىڂس ٲٍ جپه٣س ذٍٓ٪س   وجپٍُٓ قٓد  /3

و ئوجٌز ٖذى وأڄ ضىٲٍ ٔچؿحـ ن٣٣هح ٲٍ ؾڃ٩ُ جپڃُحوَڅ ئڂٻحچُحش جپڃإْٓس جپڃطحقس   وئڄ ٺٽ ڂإْٓس أ

ْىجء جٔٶطٛحوَس أو جٔؾطڃح٪ُس أو جپُٓحُْس أو جپىَنُس أو ٮٍُهح وْحتٽ ٺحٲُس ويپٹ قٓد چى٨ جپطنڃُس 

جپطٍ ضٛرى ئپُهح هً  جپڃإْٓحش   ٲحپطنڃُس ٲٍ جپؿحچد جپرٌٍٗ ضكطحؼ ئپً وْحتٽ وأووجش وئڂٻحچحش ٮٍُ 

 . جپطنڃُس جٔٶطٛحوَس جپڃحوَس وٮٍُهح ٲٍ جپطنڃُس جپٌُج٪ُس وهٻًججپطٍ ضكطحؾهح ٲٍ 

جپڃطحذ٫س وجپطٷىَځ پٻٍ ضٻىڄ جپه٣س جپطرنحز ْٿُڃس وَطځ جپ٫ڃٽ ذهح ڂٓطٷرٗ   يپٹ ْڄ ٺٽ ن٣س ٶى  /4

ضط٫ٍٜ پنٷٙ أو ََحوز أو ٪ىڀ ض٣حذٵ ڂ٩ جپىجٶ٩ جپڃ٫ُٕ ٔٲٍجو جپڃؿطڃ٩ ٲڃطحذ٫طهح ذاْطڃٍجٌ وڂٍجٶرطهح 

ٶص وٲٍ ٺٽ قُڅ أڂٍ ٍٞوٌٌ قطً َطځ ضٷىَڃهح وئْطهٗ٘ جپنٷحتٙ جپطٍ ْحٌش ٲُهح هً  ٲٍ ٺٽ و

جْنٍُز   وڂڅ غځ ض٫ىَٿهح قطً ضطىجٲٵ ڂ٩ ئقطُحؾحش وڂط٣ٿرحش جپنٓرس جپٻرٍُز ڂڅ أٲٍجو جپڃؿطڃ٩   وٲٍ 

ذحپنٓرس ٺػٍُ جپطؿحٌخ چؿى أڄ جپه١٣ جپطٍ ضٷىڀ ٪ٿً جپڃطحذ٫س وجپطٷىَځ ضٻىڄ چحقس وٺػٍُز جْٔطٳحوز 

پٿڃؿطڃ٩ أڂح جپطٍ ضنٷٛهح هً  جپه٣ىجش ٲٍ جپ٫ڃٽ ٲنؿى ذأچهح ٖضٳٍ ذحپٯٍٜ جپڃ٣ٿىخ وٖضإوٌ ئپً چطحتؽ 

 . وئڄ ضىجٲٷص ٲٍ ٲطٍز َڂنُس ٲٗ َطځ ئ٪طڃحوهح ڂٓطٷرٗ ٺه٣س چڃىيؾُس/ 100ئَؿحذُس 
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X.  ٙأْذاف انزخؽٛػ الاعزًبػ 

حش جٖؾطڃح٪ُس وجٖٶطٛحوَس وجپػٷحٲُس وجپُٓحُْس ذطنٳًُ ذٍجڂؿهح   قطً ضٷىڀ جٔوجٌز ٲٍ جپٻػٍُ ڂڅ جپڃإْٓ 

ٖذى وأڄ ض٩ٟ أهىجٲح ڂرىتُس ض٫ڃٽ ٪ٿً ضكٷُٷهح  ئي ض٫طرٍ جْهىجٰ ٲٍ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ ن٣ىز هحڂس ؾىج 

٪ٿً ٮٍجٌ ضٿٹ جپطٍ َطځ و٫ٞهح ٲٍ جپ٫ڃٿُحش جٔوجٌَس جپڃهطٿٳس  يپٹ أڄ هىٰ جپطه١ُ٣ َٻىڄ چحذ٫ح ڂڅ 

 .ڃؿطڃ٩ جپٻٿٍ وڂڅ جقطُحؾحش أٲٍجو   قُع ٫َىو ذحپٳحتىز ٪ٿً جپڃإْٓس و جپڃؿطڃ٩ أهىجٰ جپ

ٺڃح أڄ ضكىَى جْهىجٰ َڃػٽ جپه٣ىز جْوپً ٲٍ جپطه١ُ٣   ٲٷى ضإغٍ ٲٍ ٺحڂٽ جپه٣ىجش جپطٍ           

جٖؾطڃح٪ٍ ضٿُهح ْٿرح أو ئَؿحذح   ٲٻٿڃح ٺحچص جْهىجٰ ْٿُڃس وڂرنُس ٪ٿً أّْ ٪ٿڃُس وڂطڃحُٖس ڂ٩ جپىجٶ٩ 

وٮٍُ ڂرحپ٭ ٲُهح   ٲاچهح ضٻىڄ يجش أغٍ ٺرٍُ وَطځ ضكٷُٷهح ٲٍ ڂؿحټ َڂنٍ ٶٍُٛ   ٮٍُ أچه وٲٍ جپڃٷحذٽ 

چؿى أچه ڂڅ جپڃ٫ٷىټ وجپڃن٣ٷٍ أڄ أَس ٪ڃٿُس ضه٣ُ٣ُس ضٷىڀ ذهح جٔوجٌز ٪ٿً ڂٓطىي أٌ ڂإْٓس ضط٫ٷرهح 

ڃح َڃٻڅ أڄ  چىٞف  ذ٫ٝ جْهىجٰ وض٫طٍٞح ذ٫ٝ جپنٷحتٙ و جپطٍ ضكى ذٗٻٽ أو ذ نٍ ڂڅ ضكٷُٷهح   ٺ

 : ٲٍ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ ٲُڃح َٿٍ 

َهىٰ جپطه١ُ٣ جپٓٿُځ ئپً جپڃٓح٪ىز ٪ٿً آغحٌ جپطٯٍُجش جٖؾطڃح٪ُس جپڃٳحؾثس وجپطٿٷحتُس ٮٍُ جپڃن٧ڃس  -1 

 . سجپڃإْٓس ٲٍ ؾىجچرهح جَٔؿحذُ س  وجپطٍ ض٫ڃٽ ٪ٿً جپطٷٿُٽ ڂڅ وَنحڂٻُ

جپڃن٧ڃس وٌجء ضكٷُٵ جْهىجٰ جپڃ٣ٍٓز   وجپطٍ ضٻىڄ چحذ٫س ڂڅ أهىجٰ  ض٫ًٓ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ -2

 .جپڃؿطڃ٩ يجضه   وهًج ڂح َؿ٫ٿهح ضٓح٪ى ٲٍ ضكٷُٵ أهىجٰ جپڃؿطڃ٩ ذ٣ٍَٷس ٮٍُ ڂرحٍٖز 

ضٓح٪ى ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ ٪ٿً ضرحوټ جْٲٻحٌ ذُڅ ڂهطٿٱ جپڃإْٓحش جْنٍي   وجپٷحتڃس ٪ٽ أّْ  -3

ى ٲٍ ضى٩ُْ وجتٍز جپهىڂحش جٖؾطڃح٪ُس   هًج ڂح َإوٌ ذحپٍٟوٌز ئپً جپٍ٪حَس جٖؾطڃح٪ُس   ٺڃح ضَُ

 .ضكٷُٵ جپطٻحڂٽ ٲٍ جپرنحء جٔؾطڃح٪ٍ پىي جپڃؿطڃ٩ 

 ض٫ڃٽ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ جپڃن٧ڃس ٪ٿً جْٖطٯٗټ جْڂػٽ پٕڂٻحچحش جپرٍَٗس جپڃطحقس  -4

ڂرحوب جپهىڂس جٔؾطڃح٪ُس   ضٷىڀ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ جپڃرنُس ٪ٿً أّْ وٶىج٪ى جٔوجٌز جپكىَػس   و٪ٿً -5

 .ذاٖرح٨ أٺرٍ ٶىٌڂڃٻڅ ڂڅ ئقطُحؾحش أٲٍجو جپڃؿطڃ٩   وٺًجقٽ ڂٗٻٗضهځ 

ضهىٰ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ ئپً جپطنرإپڃح ٶى َكىظ ڂڅ جپڃٗٻٗش وجنٽ جپڃإْٓس ڂڃح َإهٿهح پڃىجؾهطهح ٲٍ  -6

 .(1)قىووهح جپهحٚس 
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XI.  انزخؽٛػ الاعزًبػٙ ثبنجهذٚخ يٛذاٌ انذساعخ 

ىُْٿس جپنحؾ٫س   وجْوجز جپٳ٫حپس ٌْ ڂإْٓس پٍْځ ڂڃح ٖٖٹ ٲُه أڄ و٦ُٳس جپطه١ُ٣ جٔوجٌٌ هٍ جپ        

 .ُْحْطهح وضٛڃُځ ن٣٣هح وذٍجڂؿهح وڂڅ غځ ضكٷُٵ أهىجٲهح وجپىٚىټ ئپً جپٯحَس جپطٍ أچٗثص ْؾٿهح 

ٺڃح أڄ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ هٍ ڂڅ أهځ جپى٦حتٱ   وهٍ ٪ڃٿُس ضرنً ٪ٿُهح ڂهطٿٱ جپى٦حتٱ جٔوجٌَس        

ٲٗٽ جٔوجٌز ٲٍ چطحتؿهح ٪ٿً هً  جپ٫ڃٿُس جْٖطٍجضُؿُس   وٲُڃح َط٫ٿٵ جْنٍي   قُع َطىٶٱ چؿحـ أو 

ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ٲاڄ جپطه١ُ٣ ذهح په نٛىُٚطه جپٻرٍُز   قُع ضٷىڀ هً  جْنٍُز ذطٛڃُځ وذنحء 

جپڃه٣٣حش وجپرٍجڂؽ جٖؾطڃح٪ُس جپطٍ ضكطحؼ ئپً ضؿُٓىهح ٪ٿً ضٍجذهح جپهح٘   ويپٹ ڂڅ نٗټ ڂؿٿٓهح 

ذهح أَٟح   وهًج ٺٿه وٲٵ جپُٓحْحش جپ٫حڂس پٿىوپس  جٔوجٌٌٌٌ جپڃنطهد وڂٌٍُٓ جپؿحچد جپطنٳًٌُ جٔوج

جپؿُجتٍَس   وضٷىڀ ذاٌْحټ هً  جپرٍجڂؽ ٲٍ ٖٻٽ ڂكحوٌ أْحُْس   ضٍج٪ٍ ٲُهح جچٗٯحٖش جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ 

طكٷُٵ وضؿُٓى وضنٳًُ هً  ٲٍ ٺٽ جپؿىجچد وٲٍ ٖطً جپڃُحوَڅ   ڂٍٲٷس يپٹ ٺٿه ذحپڃىجٌو جپڃحپُس جپَٗڂس پ

 .جپه١٣ وجپرٍجڂؽ 

و٪ٿُه ٶىڀ جپرٿىَس ذرًټ جپؿهىو جپٍجڂُس پطكٷُٵ وض٣رُٵ يپٹ جپط٩ٍَٗ وضكٷُٵ ذٿٹ جْهىجٰ   ووڄ          

أڄ نٍؼ ٪څ ئ٢حٌ جپُٓحْس جپ٫حڂس پٿىوپس   ٮٍُ أچه ٲٍ ٺػٍُ ڂڅ جْقُحء ض٫ؿُ جپرٿىَس ٪څ ضنٳًُ هً  

پهحوٲس   ٲُإوٌ ذهح يپٹ ئپً ض٫ىَٽ ذ٫ٝ ؾىجچد جپه٣س ٲٍ ئچؿحَ جپڃٗح٩ٌَ جپه١٣ جپڃٍْىڂس وجپرٍجڂؽ ج

  ويپٹ ذحپٿؿىء ئپً ضٻُُٱ هً  جْنٍُز قٓد جپٷىٌجش جپطٍ ضڃٿٻهح جپرٿىَس ٲٍ جٔچؿحَ ْىجء ڂنهح جپرٍَٗس 

څ يجش جپىٌجَس جپٻحٲُس ذططر٩ هً  جپه١٣ وجپىٚىټ ذهح ٺحڂٿس ئپً جپڃىج٢څ أو جپڃحوَس جپطٍ ٲٍ ٺػٍُ ڂ

 . جْقُحڄ ٖ ضطىجٲٵ وڂط٣ٿرحش جپڃىج٢نُڅ جپٻػٍُز وجپڃط٫ٗرس

ئڄ جپڃططر٩ پ٫ڃٽ جپڃؿٿّ جٔوجٌٌ ذحپرٿىَس َؿى ذأچه َط٫حڂٽ ڂ٩ ؾڃ٩ُ  :يغبلاد انزخؽٛػ ثبنجهذٚخ / 1 

جپڃُحوَڅ جپطٍ ضط٫حڂٽ ڂ٫هح جپىوپس ٲٍ ُْحْطهح وٲٍ هٍڀ ْٿ٣طهح   يپٹ أڄ جپرٿىَس هٍ جپڃكٍٸ جْْحٍْ 

پؿهىَس وٺًج جپى٢نُس جپ٫حڂس   وپهًج ض٫ىوش جپؿىجچد وجپڃؿحٖش جپطٍ ضٷىڀ جپرٿىَس ذحپ٫ڃٽ ٲٍ پٿطنڃُس ج

 : ن٧ڃهح   وَڃٻڅ أڄ چىٞف هً  جپڃؿحٖش ٲُڃح َٿٍ 

قُع ضهطځ جپرٿىَس ذحپرنحَحش ذٻحڂٽ أچىج٪هح جپڃىٌُْس وجپٛكُس وجٖؾطڃح٪ُس   : لؽبع انجُبء ٔانزؼًٛش  -

 وجٔوجٌَس وٮٍُهح 

وضهطځ جپرٿىَس ٲٍ هًج جپڃؿحټ ذحپڃُح  جپٛحپكس پٿٍٗخ وٺًج جپط٣هٍُ وڂُح  جپُنحذ٩ُ  :انش٘  لؽبع -

 .وجپٳُٟحچحش وجپٓٷٍ وٮٍُهح 
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وَهطځ ڂڅ نٗټ هًج جپڃؿحټ ذٻحڂٽ جپ٣ٍٶحش جپطٍ هٍ ٪ٿً ضٍجخ : ٶ٣ح٨ جپ٣ٍٴ وجْٖٯحټ جپ٫ڃىڂُس  -

وجنٽ جپطؿڃ٫حش جپٓٻحچُس وجپٷٍي وجٌَْحٰ   وضهطځ جپرٿىَس ْىجء جپىٖتُس جپڃحٌز ذهح أو جپرٿىَس جپڃطىجؾىز 

 .أَٟح ٌ هًج جپٗأڄ ذحپنٷٽ ٪رٍ هً  جپ٣ٍٴ 

وضٷىڀ ڂڅ نٗپه ذڃطحذ٫س ذٍجڂؽ جْطٛٗـ جٌْجٍٞ   وٺًج ٲطف جپڃٓحپٹ پٿٳٗقُڅ   : لؽبع انفلاؽخ  -

 .جپٓهىخ وٮٍِ جْٖؿحٌ ذٻٽ أچىج٪هح   وجپى٪ځ جپڃىؾه پٿٳٗقُڅ   وو٪ځ ٶ٣ح٨ جپٯحذحش وضنڃُس 

قُع ضٷىڀ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ٲٍ هًج جپٷ٣ح٨ ذحٍٖٔجٰ ٪ٿً ذنحء جپڃ٣ح٪ځ  :لؽبع انزشثٛخ ٔانزؼهٛى  -

جپڃىٌُْس جپڃطىجؾىز ٪ٿً ضٍجذهح پؿڃ٩ُ ج٢ْىجٌ   وذنحء جپٓٻنحش جپى٦ُٳُس پ٫ڃحټ جپٷ٣ح٨ وٺًج جپؿىٌجڄ 

تٽ وجپكحؾحش جپٍٟوٌَس ٺحپڃحَوش جپىجٶُس وجپڃٗ٪د ذىجنٿهح   ٺڃح ضٷىڀ ذطؿهُُهح ذر٫ٝ جپىْح

 .وجپڃىٲ ش وٮٍُهح 

ضٷىڀ ڂٛحپف جپرٿىَس ذطىٲٍُ ٺٽ جٔڂٻحچحش جپٍٟوٌَس ٶٛى ڂٓح٪ىز ٲٍٴ جپٻٗٱ  :لؽبع انصؾخ  -

 .وجپڃطحذ٫س ٲٍ ڂهحڂهح جْْحُْس وجپىٶحتُس 

پرُثس ذحپرٿىَس ٫ْص جپرٿىَس ٲٍ قىوو ئڂٻحچحضهح ئپً جپطٛىٌ پ٫ىو هحتٽ ڂڅ جپڃٗحٺٽ جپطٍ ضڃّ ج :انجٛئخ  -

 :ڂُىجڄ جپىٌجْس   قُع َڃٻڅ أڄ چط٣ٍٴ ئپً جپر٫ٝ ڂنهح ٺحِضٍ 

جپڃُح  جپٷًٌز جپطٍ ضأضٍ ٪رٍ وجوٌ جپٷٛد ڂڅ أڂحٺڅ ڂهطٿٳس ٺحپكڃحوَس وجپرٍؼ وذٍؼ پٯىٍَ و جپٍجذ٣س *  

 .وجپٷٛىٌ 

 ٲٗـ 310جپٓٷٍ ذحپڃُح  جپٷًٌز جپطٍ َڃحٌْهح ڂح َٳىٴ * 

 .ڃ٧٫ځ جپٷٍي وجچطٗحٌ جپكٳٍ جپٳٍوٌ وجپ٫ٗىجتٍ پّذحٌ جچ٫ىجڀ ٖرٻحش جپط٣هٍُ ذ* 

وؾىو ٪ىز ڂكحؾٍ ٪ٿً ضٍجخ جپرٿىَس وجپطٍ ضٓرد ضٿىظ جپهىجء وڂىش جپ٫ىَى ڂڅ أچىج٨ جْٖؿحٌ * 

 .وهؿٍز جپٻػٍُ ڂڅ أٚكحخ جپڃنحَټ ئپً أڂحٺڅ ٮٍُ ڂ٫ٍوٲس 

 .جچطٗحٌ جپٷڃحڂس ذٗٻٽ ٲىٞىٌ وووڄ ضن٧ُځ وقٍجْس * 

 (.جپٻٗخ   جپٷ١٣   جپهنحٍََ ) ٿكُىجچحش جپڃٍٟز جپٷىٌ پ ٌجٖچطٗح* 

ضطىٲٍ جپرٿىَس ٪ٿً ڂٍٺُ ذٍَىٌ وجقى َٷىڀ جپهىڂحش جپُىڂُس پٻحٲس   :لؽبع انجشٚذ ٔانًٕاصلاد  -

جپڃىج٢نُڅ ٪ٿً ڂٓطىي ٺحڂٽ ضٍجخ جپرٿىَس   ٮٍُ أڄ هًج جپڃٍٺُ ٖ َٳٍ ذحپهىڂحش جپڃٷىڂس پٿڃىج٢نُڅ 

جپٓٻحچٍ ٪رٍ جپٷٍي  ٩ٓحقس جپٗح٫ْس جپطٍ ضكٍٟ ذهح جپرٿىَس وٺًج جپطىََ٪رٍ ضٍجخ جپرٿىَس   چ٧ٍج پٿڃ

 .ٮٍُ جپڃنط٧ځ  ٍوجپڃى جٖ
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ض٫حچٍ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس وقٓد جپڃٓإوپُڅ ذهح ڂڅ چٷٙ ٲحوـ ٲٍ جپهُحٺٽ  :لؽبع انشٚبظخ  -

وجپڃط٣٫ُٗڅ پهًج جپٍَحُٞس قُع ضطىٲٍ ٪ٿً ڂٿ٫د وجقى ضحذ٩ پٿرٿىَس ٖ َٷىڀ أٌ نىڂحش پٿٗرحخ جپٻػٍَُڅ 

 .جپنى٨ ڂڅ جپهىڂحش جپطنڃىَس 

ئڄ ذٿىَس جپ٫ٕ ڂُىجڄ جپىٌجْس ٖ َىؾى ذهح أٌ ڂٍٺُ پٿػٷحٲس   ٌٮځ جپكىَع جپىجتځ ڂڅ ٶرٽ  :لؽبع انضمبفخ  -

 .جپڃٓإوپُڅ جپًَڅ ضٍأْىج وجٌ جپرٿىَس ڂنً ٪هى ذ٫ُى 

ڂٓؿى ٢رٷح  16طىٲٍ ٪ٿً ئڄ ذٿىَس جپ٫ٕ ڂُىجڄ جپىٌجْس ض :لؽبع انؾؤٌٔ انذُٚٛخ ٔالأٔلبف  -

قُع ضطى٨َ ٪ٿً ٺحڂٽ ضٍجذهح ٺڃح ضٷىڀ جپرٿىَس جپڃ٫نُس ذطُوَى هً  جپڃٓحؾى ذڃحوز  2001ٔقٛحتُحش ْنس

 . جپڃحَوش   وٺًج ذ٫ٝ جٔ٪حچحش جپهحٚس ٺحپٻهٍذحء وذ٫ٝ جپطٍڂُڃحش جپر٣ُٓس 

د ڂٛحپكح ذحپنٓرس پهًج ضٷىڀ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ذا٪ىجو ن٣ىجش هحڂس قٓ :لؽبع الأيٍ انجهذ٘  -

جپؿحچد   قُع ضىپُه جهطڃحڂح ذحپٯح   پًج ضكٍ٘ ٪ٿً ضى٩ُْ جْڂڅ ٪رٍ ٺحڂٽ ضٍجخ جپرٿىَس ويپٹ ذڃح 

َٓڃً جپكٍِ جپرٿىٌ   ٺڃح ضىٲٍ جپؿى جپڃٍَف پ٫ڃحټ هًج جپٷ٣ح٨ ڂ٩ جپڃىج٢نُڅ ويپٹ ذحپطى٪ُس ذأهڃُطه 

ء پىٖ ضىنٽ ڂٛحپف جْڂڅ   ذط٫َُُ جپكڃحَس ذحپٗرس پكڃحَطهځ   نحٚس وأڄ جپڃن٣ٷس ٪ٍٲص ٪ٍَٗس ْىوج

 .جپىجتڃس وجپٻحٲُس 

ئڄ ضٿٹ جپنٗح٢حش وجپڃهحڀ جپڃًٺىٌز آچٳح وجپطٍ َٷىڀ ذهح جپڃؿٿّ  :انزخؽٛػ نهزًُٛخ انًغزمجهٛخ / 2

جپرٿىٌ ڂ٩ جپڃٛحپف جپرٿىَس جپڃهطٛس   ض٫طرٍ ئقىي جپى٪حتځ وجپٍٺحتُ جپطٍ ضٓطنى ٪ٿُهح جپرٿىَس ڂُىجڄ 

ٍ ضٷىَځ ن١٣ ذنحءز پٿىٚىټ ذحپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس ئپً جپكى جپڃٍٮىخ ٲُه ڂڅ ٢ٍٰ جپڃىج٢نُڅ   جپىٌجْس ٲ

ٮٍُ أڄ هً  جپرٿىَس وذنحءج ٪ٿً جپطٷحٌٍَ جپىوٌَس وجپٓنىَس جپطٍ ضٷىڂهح پٿؿهحش جپىُٚس قىټ چٗح٢حضهح 

پڃٓطٷرٿُس   يپٹ وئچؿحَجضهح وجچٗٯحٖش ڂىج٢نُهح ٖ ضكٍٟ ذحپنُٛد جپڃ٣ٿىخ ڂڅ جپڃٗح٩ٌَ جپطنڃىَس ج

ْڄ ئچؿحَجضهح پځ ضٻڅ وجٶ٫ُس وڂٿڃىْس ڂڅ ٢ٍٰ جپڃىج٢نُڅ جپٷح٢نُڅ ٪ٿً ضٍجذهح   ٌٮځ أچهح ضٷىڀ 

 ذحپه٣ىجش جپٷحچىچُس وضططر٩ جپؿهحش جپڃهطٛس وجپڃ٫نُس ذًپٹ 

 ڂڅ نٗټ ٺٽ هًج جپ٫ٍٜ پكحپس جپطه١ُ٣ ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ٲاڄ جپڃىج٢څ وڂڅ نٗټ ئؾحذحضه         

 :ذكػنح   ٺحچص ٺڃح هٍ ڂىٞكس ٲٍ جپؿىجوټ جِضُس ز٪ٿً جْطڃحٌ

 

 

 

 

 

118 



 .ٚجٍٛ ػًهٛخ انزخؽٛػ ثبنجهذٚخ : انغذٔل انغبدط 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضٷىڀ جپرٿىَس ذ٫ڃٿُحش *  چ٫ځ  130 26%

 ٖ  100 %30 جپطه١ُ٣ ؟

 ٖ أوٌٌ  270 54%

 للللللللللللللللى٨جپڃؿڃلل 500 100%

 

ڂڅ ٪ىو % 26ڂڅ نٗټ جپٓإجټ جپڃ٣ٍوـ ٪ٿً ٪ُنس جپركع وجٔؾحذحش جپڃطرحَنس چؿى ذأڄ چٓرس        

ڂركىظ ضؿُد ذن٫ځ   ڂڃح َىټ ٪ٿً أڄ جپرٿىَس ضٷىڀ ذهً  جپ٫ڃٿُس  500: جپڃركىغُڅ جپًَڅ َٷىٌ ٪ىوهځ ذل 

% 20ي جپطٍجخ جپى٢نٍ   ٲٍ قُڅ چؿى ذأڄ چٓرس جپڃهڃس ٲٍ ٪ڃٿُحش جپطنڃُس جپڃكٿُس پٻٽ ذٿىَس ٪ٿً ڂٓطى

ڂڅ ٪ىو جپڃركػُڅ َٷٍوڄ ذحچ٫ىجڀ هً  جپ٫ڃٿُس وجنٽ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس   وهًج ڂح ٣٫َُنح ضٳٍُٓجش ٪ىز 

ٺأڄ ضٻىڄ هً  جپنٓرس ڂڅ جپڃركىغُڅ ٖ ض٫ٍٰ هًج جپنى٨ ڂڅ جپ٫ڃٿُحش جٔوجٌَس أو أڄ هً  جپ٫ڃٿُس پځ ضڃّ 

 .ڃٷىڂس پهً  جپٳثس جپهىڂحش جپطنڃىَس جپ

 .ٚجٍٛ يٍ انز٘ ٚمٕو ثؼًهٛخ انزخؽٛػ نزًُٛخ انخذيبد الاعزًبػٛخ ثبنجهذٚخ :  انغذٔل انغبثغ 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

ڂڅ جپًٌ َٷىڀ ذ٫ڃٿُس *  ٌتُّ جپرٿىَس  110 22%

جپطه١ُ٣ پطنڃُس جپهىڂحش 

 جٖؾطڃح٪ُس وجنٽ جپرٿىَس ؟

 ُّ جپڃٛٿكس ٌت 95 19%

 ڂؿٿّ جپرٿىَس  135 27%

 أنٍي  160 32%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨  500 100%

 

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ٍَوڄ ذأڄ ٌتُّ % 22ڂڅ نٗټ جپنٓرس جپڃرُنس ٲٍ جپؿىوټ چٗق٥ ذأڄ چٓرس        

جنٽ جپرٿىَس وذحپطحپٍ ٲهى جپرٿىَس هى جپًٌ َٷىڀ ذ٫ڃٿُحش جپطه١ُ٣ پٿهىڂحش جٖؾطڃح٪ُس جپڃٷىڂس پٿڃىج٢څ و

جپڃٓإوټ جپڃرحٍٖ ٪ٿً هً  جپهىڂحش وچى٪ُطهح وٲحتىضهح وضأغٍُهح ٪ٿً جپطنڃُس جپڃكٿُس وجنٽ جپرٿىَس ڂُىجڄ 

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ٲاچهح ضٍي أڄ ٌتُّ جپڃٛٿكس هى جپًٌ َٷىڀ ذهً  جپ٫ڃٿُحش  19جپىٌجْس   أڂح چٓرس 
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ڂڅ جپڃركىغُڅ وهٍ چٓرس % 27ڃُس أَٟح   ٮٍُ أڄ چٓرسيجش جْهڃُس جپرحپٯس ذحپنٓرس پٿڃىج٢څ وپٿطن

ٲٍ قُڅ , ڂ٫طرٍز ضٍي أڄ ڂؿٿّ جپرٿىَس هى جپڃٓإوټ و جپڃه١٣ پٿهىڂحش جپطٍ ضهځ جپڃىج٢څ و جپطنڃُس 

ٍَوڄ أڄ هنحٸ ؾهحش أنٍي ضٷىڀ % 32چؿى أڄ جپنٓرس جپٻرٍُز ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ و جپطٍ ضٷىٌ ذل 

َس أو نحٌؾهح وهًج ڂح َٳٍٓ ٪ىڀ وٚىټ هً  جپهىڂحش ئڄ وؾىش پهځ ذ٫ڃٿُحش جپطه١ُ٣ ْىجء وجنٽ جپرٿى

وهى ڂح َإٺى , أو ٪ىڀ وٌجَطهځ ذهً  جپ٫ڃٿُس جپڃهڃس وجنٽ جپرٿىَس أوڂڅ جپؿهحش جپڃٓإوپس ٪څ يپٹ 

 .جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذحڄ أٌ نٿٽ ٪ٿً ڂٓطىي و٦ُٳس جپطه١ُ٣ َإوٌ ئپً ٪ىڀ ضؿُٓى جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس 

 .ٚجٍٛ ْم رمٕو انجهذٚخ أصُبء انزخؽٛػ ثًشاػبح الاؽزٛبعبد : انغذٔل انضبيٍ 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضٷىڀ جپرٿىَس أغنحء *  چ٫ځ  65 13%

جپطه١ُ٣ پٿهىڂحش ذڃٍج٪حز 

 جٖقطُحؾحش ؟

60% 300  ٖ 

 ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ  135 27%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

 

و جپطٍ ضٍي أڄ ئوجٌز جپرٿىَس % 60ئڄ جپٓرد جپڃ٫رٍ ٪نهح ٲٍ هًج جپؿىوټ ضرُڅ أڄ أ٪ٿً چٓرس هٍ         

أو جپٷحتڃُڅ ٪ٿً ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ جپهحڂس و جپڃٗحٌ ئپُهح ٲٍ جپؿىوټ جپٓحذٵ ٖ ضٷىڀ ذڃٍج٪حز جٖقطُحؾحش 

جپطُّ ضٍي أڄ % 13چٓرس  ٩حٌچس ڂجٖؾطڃح٪ُس پٿڃىج٢څ أغنحء جپٷُحڀ ذحپطه١ُ٣ پهح و هٍ چٓرس ٺرٍُز ذحپڃٷ

جٔوجٌز جپڃكٿُس وجنٽ جپرٿىَس ضٷىڀ ذڃٍج٪حز هً  جٖقطُحؾحش أغنحء جپطه١ُ٣ پٿهىڂحش و هٍ چٓرس َڃٻڅ 

ضٳٍُٓ ٌأَهح ئڂح ئچهح ٶى جْطٳحوش ڂڅ جپهىڂحش جپڃٷىڂس پٿڃىج٢څ ذٗٻٽ ٺرٍُ و ئڂح أچهح ٲثس يجش وٌجَس 

ٶُحڀ أٌ ئوجٌز ذهح ٖ ذى أچهح ضٷىڀ ٪ٿً أْحِ جٖقطُحؾحش جپ٫حڂس ٺرٍُز ذأڄ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ پٿهىڂحش أغنحء 

جپطٍ ضٍي ذأچه ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ ضٍج٪ً هً  جٖقطُحؾحش و ٲٍ جپر٫ٝ % 27و ٺڃح أڄ چٓرس , پٿڃىج٢څ 

جِنٍ َٻىڄ جپطه١ُ٣ پٿهىڂحش يجضُح أو ووڄ جپٿؿىء ئپً جپڃؿطڃ٩ پٿٷُحڀ ذى٩ٞ جپهىڂحش قٓد جقطُحؾحضهځ 

طه جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذأڄ أٌ نٿٽ ٪ٿً ڂٓطىي و٦ُٳس جپطه١ُ٣ َإغٍ ْٿرح ٪ٿً جپطنڃُس و هًج ڂح ضػر

 .جٖؾطڃح٪ُس وجنٽ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس 
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 . ٚجٍٛ الاعزفبدح فٙ يغبل انغكٍ : نغذٔل انزبعغ ج

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ أچص ڂٓطٳُى ڂڅ جپرٿىَس *  چ٫ځ  115 23%

 ٖ  385 %77 ٍ ڂؿحټ جپٓٻڅ ؟ٲ

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

 

پٷى ٺحڄ پطٓٿٓٽ جْْثٿس ووٌ ٺرٍُ ٲٍ جٔؾحذحش جپڃطرحَنس ذُڅ أٲٍجو جپ٫ُنس جپڃركىغس قُع أچه ڂڅ       

نٗټ جٔؾحذحش ٪ٿً جپٓإجټ جپڃىٌؼ قىټ جْٖطٳحوز ڂڅ جپهىڂحش جٖؾطڃح٪ُس ٲٍ ڂؿحټ جپٓٻڅ وؾى ذأچه 

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ % 97پُٽ ئٞحٲٍ ٪ٿً أڄ جپهىڂحش جپڃىؾهس پٿڃىج٢څ ٖ ضٷىڀ ويپٹ ْڄ چٓرس و

َإٺىوڄ أچهځ ٮٍُ ڂٓطٳُىَڅ ڂڅ جپهىڂحش جپٓٻنُس ذحپرٿىَس وهًج ڂح َػرص جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذأڄ أٌ نٿٽ ٪ٿً 

جپڃؿحټ ضٻىڄ جْٖطٳحوز ڂٓطىي ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ پٿهىڂحش َإغٍ ْٿرح ٪ٿً جپطنڃُس جپڃكٿُس ذهح   ٺڃح أڄ هًج 

 . ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ % 23ٲُه پٳثس ڂ٫ُنس وهًج ڂح ضىټ ٪ٿُه جپنٓرس 

 .ٚجٍٛ رٕفش انُمم انًذسعٙ ثبنجهذٚخ : انغذٔل انؼبؽش 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضىٲٍ جپرٿىَس جپنٷٽ *  چ٫ځ  85 17%

 ٖ  350 %70 جپڃىٌٍْ پٿطٗڂًُ؟

 ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ  65 13%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

 

ڂڅ نٗټ جپٓإجټ جپڃ٣ٍوـ قىټ جپنٷٽ جپڃىٌٍْ پٿطٗڂًُ ٲاچنح ضكٛٿنح ٪ٿً چٓد ٖضٷٽ أهڃُس ٪څ        

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ جپًَڅ ٍَوڄ ذأڄ جپرٿىَس ڂُىجڄ % 70ْحذٷطهح ڂڅ قُع جٔغرحش پٳٍُٞحش ذكػنح ٲنٓرس 

وجپطٍ ضٍي ذأچه % 13ضىٲٍ جپنٷٽ جپڃىٌٍْ هٍ جپنٓرس جپ٫حپُس ذُڅ جپنٓد جْنٍي جپطٍ ضٷىٌ ذل جپىٌجْس ٖ 

ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ ٲٷ١ ضىٲٍ جپرٿىَس جپنٷٽ جپڃىٌٍْ وهًج نٗټ ٲٛٽ جپٗطحء نحٚس أڂح ٲٍ ٲٛٽ جپٍذ٩ُ 

% 17ح جپنٓرس وأَحڀ جپىٌجْس جپُٛٳُس ٲاڄ جپنٷٽ جپڃطىٲٍ ڂڅ ٢ٍٰ جپرٿىَس َطىٶٱ پنٷٽ جپڃىج٢نُڅ   أڂ
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جپٷحتٿس ذأڄ جپرٿىَس ضىٲٍ جپنٷٽ جپڃىٌٍْ ٲهٍ ٶٿُٿس ذحپڃٷحٌچس ڂ٩ جپنٓرس جپٷحتٿس ذحچ٫ىجڂه   وهى ڂح أٺىضه 

 .    جٔؾحذحش ذنٷٙ ٪ىو جپكحٲٗش جپنحٶٿس ٲٍ جپٓإجټ جپٳٍ٪ٍ جپًٌ َأضٍ ذ٫ى جپٓإجټ جپٍتٍُٓ 

 .ٚجٍٛ الاؽزغبط ػهٗ ٔعبئم انُمم : انغذٔل انؾبد٘ ػؾش 

 س جپطٻٍجٌ چٓر

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ جقطؽ جپطٗڂًُ ٪ٿً *  چ٫ځ  420 84%

 ٖ  80 %16 وْحتٽ جپنٷٽ ؟

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

 

ڂڅ نٗټ جپڃٗق٧س پٕؾحذحش ٪ٿً جپٓإجټ جپڃ٣ٍوـ ٲٍ هًج جپؿىوټ چٗق٥ ذأڄ چٓرس ٪حپُس ؾىج         

ضٍي أڄ جپطٗڂًُ ٶى جقطؿىج ٪ٿً وْحتٽ جپنٷٽ ويپٹ ٪ىز ڂٍجش ٺڃح ؾحء % 84ىٌ ذل ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٷ

ٲٍ جپٓإجټ جپٳٍ٪ٍ په ڂڃح َإٺى جپٓإجټ جْوټ قىټ ضىٲٍ هً  جپىْحتٽ وجچ٫ىجڂهح وجنٽ جپرٿىَس ڂُىجڄ 

ڂح  ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٍي ذأڄ جپطٗڂًُ پځ َكطؿىج ٪ٿً وْحتٽ جپنٷٽ وهًج% 16جپىٌجْس   ٮٍُ أڄ چٓرس 

َرُڅ ذأڄ هً  جپٳثس ئڂح ڂُٓىٌز جپكحټ ٖ ضكطحؼ ئپً چٷٽ أو أچهح ٖ ضرحپٍ ذىؾىو أو جچ٫ىجڀ جپنٷٽ وجنٽ جپرٿىَس 

  وهى ڂح َُٟٱ ضأٺُىج آنٍ پٿٳٍُٞس جپٷحتٿس أڄ أٌ نٿٽ ٪ٿً ڂٓطى و٦ُٳس جپطه١ُ٣ َإغٍ ْٿرح ٪ٿً 

 .  ٽ ڂُىجڄ جپركع جپهىڂحش جپڃٷىڂس پٿڃىج٢څ وذحپطحپٍ ٪ٿً جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس وجن

 . ٚجٍٛ ؼبثغ ؽبفلاد انُمم انًذسعٙ انًزٕفشح : انغذٔل انضبَٙ ػؾش 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

ڂح هى ٢حذ٩  قحٲٗش جپنٷٽ *  ٪ڃىڂُس  215 43%

 نحٚس 285 %57 جپڃىٌٍْ جپڃطىٲٍز ؟

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

 

ڂڅ جپڃركىغُڅ َإٺىوڄ ذأڄ جپكحٲٗش جپڃٓط٫ڃٿس ٲٍ جپنٷٽ % 43ټ جپؿىوټ َطرُڅ ذأڄ چٓرس ڂڅ نٗ       

ڂنهځ َإٺىوڄ أچهح نحٚس قُع َطرُڅ ذأڄ جپكحٲٗش أٮٿرهح يجش ٢حذ٩ نح٘ % 57جپڃىٌٍْ ٪ڃىڂُس و 

 .أو أڄ ٪ڃٽ جپكحٲٗش جپهحٚس ٦حهٍ پٿ٫ُحڄ ڂڅ ضٿٹ جپ٫ڃىڂُس 
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 . ًشاكض انصؾٛخ ثبنجهذٚخ ٚجٍٛ رٕفش ان: انغذٔل انضبنش ػؾش 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضطىٲٍ جپرٿىَس ٪ٿً *  چ٫ځ  330 66%

 ٖ  170 %34 ڂٍجٺُ ٚكُس ؟

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

 

طىٲٍز ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٍي ذأڄ جپڃٍجٺُ جپٛكُس ڂ% 66ڂڅ نٗټ هًج جپؿىوټ چؿى ذأڄ چٓرس       

ڂنهځ ٲٗ ضٍي پهح أغٍ ڂڃح َػرص ذأڄ جپًَڅ َنٳىڄ وؾىوهح ٶى ضٻىڄ % 34٪ٿً ڂٓطىي جپرٿىَس أڂح چٓرس 

 . ٺًپٹ أو أچهح پځ ضٷځ ذحپىوٌ جپڃنى٠ ذهح ڂڃح أوي ئپً ئچٻحٌ وؾىوهح 

 .ٚجٍٛ انذٔس انخذيبرٙ  نهًشاكض انصؾٛخ : انغذٔل انشاثغ ػؾش

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  شجٖقطڃحٖ

هٽ ضٷىڀ جپڃٍجٺُ ذىوٌهح *  چ٫ځ  75 15%

 ٖ  425 %85 جپهىڂحضٍ ٪ٿً أٺڃٽ وؾه ؟

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

 

ئڄ ضكٿُٿنح پڃ٣٫ُحش هًج جپؿىوټ ضػرص جٌٖضرح٠ جپىغُٵ ذُڅ جپؿىوټ جپٓحذٵ وهًج جپؿىوټ ويپٹ ْڄ        

ُس جپڃطىٲٍز ضٷىڀ ذىوٌهح وهً  چٓرس ٶٿُٿس ڂٷحٌچس ذحپنٓرس جپ٫حپُس ٲٷ١ ضٷىټ ذأڄ جپڃٍجٺُ جپٛك% 15چٓرس 

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ وجپطٍ ضٷىټ ذأڄ هً  جپڃٍجٺُ جپٛكُس ٖ ضٷىڀ ذىوٌهح وهًج ڂح % 85جپطٍ وٚٿص ئپً 

َػرص جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذلأڄ أٌ نٿٽ ٪ٿً ڂٓطىي و٦ُٳس جپطه١ُ٣ َإغٍ ْٿرح ٪ٿً جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس 

 .ذحپڃن٣ٷس 
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 .ٚجٍٛ رٕفٛش يصؾخ انزٕنٛذ : انغذٔل انخبيظ ػؾش

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضطىٲٍ پىي جپرٿىَس *  چ٫ځ  10 02%

 ٖ  490 %98 ڂٛكس پٿطىپُى ؟

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

 

ڂٛكس پٿطىپُى ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ٖ  ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ جپًَڅ َٷىپىڄ ذىؾىو% 02ئڄ چٓرس          

جپطٍ ضػرص ٪ىڀ وؾىو هًج جپنى٨ ڂڅ جپڃٛكحش ٲٍ ضٍجخ جپرٿىَس وهًج ڂح َىټ % 98ضٓحوٌ ُٖثح ڂ٩ چٓرس 

٪ٿً أڄ هًج جپڃٍٲٵ جپ٫ڃىڂٍ ٖ أغٍ پىؾىو  وهًج ڂح َىټ أَٟح ٪ٿً جچ٫ىجڀ جپڃٍجٲٵ جپهىڂحضُس جپٍٟوٌَس 

طنڃُس جپڃكٿُس وجنٽ جپڃؿطڃ٩ جپڃىٌوِ وهى ڂح ضإٺى  جپٳٍُٞس جپٷحتٿس أڄ پٿڃىج٢څ   ڂڃح َإغٍ ْٿرح ٪ٿً جپ

أٌ نٿٽ ٪ٿً ڂٓطى ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ پٿهىڂحش جپٍٟوٌَس پٿڃىج٢څ َإغٍ ْٿرح ٪ٿً جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس 

 .ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس 

 .ٚجٍٛ رٕفٛش انُٕاد٘ انشٚبظٛخ : انغذٔل انغبدط ػؾش

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضطىٲٍ پىي جپرٿىَس چىجو *  چ٫ځ  25 05%

 ٖ  475 %95 پٿٍَحٞحش ؟

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

ڂڅ نٗټ ئؾحذحش جپڃركىغُڅ َطرُڅ ذأڄ جپنٗح٠ جپٍَحٍٞ ٖره ڂن٫ىڀ وهًج ڂڅ نٗټ جپنٓرس جپڃىؾىوز        

ٗ ٪ٿً جپٓإجټ   وهًج ڂح َىټ أَٟح ٪ٿً أڄ جپٷحتڃُڅ ٪ٿً ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ وجپطٍ ضؿُد ذ% 95: ذل 

ئوجٌز جپرٿىَس ٖ ٫َٟىڄ ڂه٣٣حش ضنڃىَس ضڃّ هًج جپؿحچد جپهحڀ پٿٻػٍَُڅ ڂڅ جپٗرحخ جپٍجٮد ٲٍ هًج 

جپڃؿحټ   وهًج أَٟح ڂح َىټ ٪ٿً أڄ جپڃٓإوپُڅ وجنٽ جپرٿىَس ٖ َڃُٿىڄ ئپً جپنٗح٢حش جپٍَحُٞس ڂڃح َإغٍ 

س جٖؾطڃح٪ُس وجنٽ جپرٿىَس وهًج ڂح ضإٺى  جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذأڄ أٌ نٿٽ ٪ٿً ڂٓطىي و٦ُٳس ْٿرح ٪ٿً جپطنڃُ

جپطه١ُ٣ پٿطنڃُس وجنٽ جپڃؿطڃ٩ َإغٍ ْٿرح ٪ٿً هً  جپ٫ڃٿُس جپهحڂس   ٲٍ قُڅ ضٍي چٓرس ٞثُٿس ضٷىٌ ذل 

 . ڂڅ جپڃركىغُڅ أڄ جپرٿىَس ضطىٲٍ ٪ٿً چىجو پٿٍَحٞحش % 05
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 .ٍ رٕفش أيبكٍ انزشفّٛ أٔ اَؼذايّ ٚجٛ: انغذٔل انغبثغ ػؾش

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضطىٲٍ جپرٿىَس ٪ٿً *  چ٫ځ  15 03%

 ٖ  485 %97 أڂحٺڅ پٿطنُ  وجپطٍٲُه ؟

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

 

چٓرس ٪حپُس ؾىج ضٍي جچ٫ىجڀ أڂحٺڅ ڂڅ جپٓإجټ جپڃ٣ٍوـ ٲٍ هًج جپؿىوټ وجْْثٿس جپٳٍ٪ُس چؿى ذأڄ        

ڂڅ ٪ىو % 97جپطٍٲُه وجپطنُ  ْىجء ڂڅ ٶرٽ ٺرحٌ جپٓڅ أو جپٗرحخ أو جپنٓحء وهًج ڂح ضىټ ٪ٿُه جپنٓرس 

جپڃركىغُڅ   ٌٮځ أچه ڂڅ نٗټ جٔؾحذحش جپڃنٓؿڃس قىټ وؾىو أڂحٺڅ ٖحٮٍز ٲٍ ضٍجخ جپرٿىَس ٲاچه چٳّ 

ؾىوهح ٖحٮٍز   قُع َڃٻڅ پٿٓٿ٣حش جپرٿىَس وجپٷحتڃُڅ ٪ٿً جپ٫ىو جپًٌ أؾحخ ذحچ٫ىجڀ جْڂحٺڅ أؾحخ ذى

ضىٲٍُ ڂػٽ هً  جپهىڂحش جپٿؿىء ئپُهح وجْطٯٗپهح پٿڃىج٢نُڅ   وپٷى أغرص جپ٫ىو جپٻرٍُ أڂحٺڅ ٺػٍُز ويٺٍهح 

ذأْڃحتهح   وهًج ڂح ََُى ٲٍ ئغرحش جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذطأغٍ جپطنڃُس جپڃكٿُس وجنٽ جپرٿىَس ذأٌ نٿٽ ٪ٿً 

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٍي ذأڄ جپرٿىَس ضطىٲٍ ٪ٿً % ٦03ُٳس جپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ   ٮٍُ أڄ چٓرس ڂٓطىي و

هً  جْڂحٺڅ   وهًج ٌذڃح جْطنحوج جپٗڂرحٖز جپىجتڃس ٪نىهځ ٪څ ٺٽ ڂح َىؾى ٲٍ جپرٿىَس ڂڅ ڂٍجٲٵ أو 

 . ذؿهٿهځ جپطحڀ پنى٪ُطهح 

 .ٚجٍٛ رٕفش داس انضمبفخ : انغذٔل انضبيٍ ػؾش

 جٌ چٓرس جپطٻٍ

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضطىٲٍ جپرٿىَس ٪ٿً وجٌ *  چ٫ځ  130 26%

 ٖ 195 %39 پٿػٷحٲس ؟

 ٖ أوٌٌ  125 25%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

 

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٷىټ أڄ % 26ئڄ جپنٓد جپڃطىٲٍز ٲٍ جپؿىوټ ضطٷحٌخ ٲُڃح ذُنهح قُع أڄ چٓرس         

٪ٿً ڂٻطرس ٪ٿڃُس وهًج ڂح َؿ٫ٿهح ٖ ضٷىڀ نىڂحش  ٍٿىَس ضطىٲٍ ٪ٿً وجٌ پٿػٷحٲس ٮٍُ أڄ جپرٿىَس ٖ ضطىٲجپر

ڂڅ ٪ُنس جپركع ضٷىټ ٪ٻّ يپٹ و هًج % 39جؾطڃح٪ُس يجش أهڃُس پٿىجٲىَڅ ٪ٿُهح ٲٍ قُڅ چؿى أڄ چٓرس 
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حچىج ٖرحذح أو ٺهىٖ أو چٓحء ٪ٿً أڄ وجٌ جپػٷحٲس پځ ضٷځ ذىوٌهح جپڃ٣ٿىخ ڂ٩ ٲثحش جپڃؿطڃ٩ ْىجء ٺ ټڂح َى

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٷىټ ذ٫ىڀ وٌجَطهح ؾڃٿس وضٳُٛٗ ذأڄ جپرٿىَس ضكطىٌ ٪ٿً وجٌ % 25ٮرٍ أڄ چٓرس 

پٿػٷحٲس وهًج ڂح َإٺى جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذىؾىخ غٷحٲس جپڃىج٢څ قطً ضٷىڀ جپطنڃُس و ضطكٷٵ وجنٽ جپرٿىَس ڂُىجڄ 

 .جپىٌجْس 

 .ظٗ ػٍ انخذيبد انًمذيخ ٚجٍٛ انش: انغذٔل انزبعغ ػؾش

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ أچص ٌجٜ ٪څ *  چ٫ځ  55 11%

 ٖ  445 %89 جپهىڂحش جپطٍ ضٷىڀ پٹ ؟

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

 

ؾطڃح٪ُس ضڃّ ئڄ جپٍٗء جپڃٗق٥ قىټ جپنٓد ٲٍ هًج جپؿىوټ ضىټ ٪ٿً أڄ جپرٿىَس ٖ ضٷىڀ نىڂحش ج       

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ٲٍ قُڅ چؿى أڄ % 89جپڃىج٢څ وهًج ڂح ضإٺى  جپنٓرس جپ٫حپُس ؾىج و جپطٍ ضٷىٌ خ 

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٷىټ ذأچهح ٌجُٞس ٪ٿً جپهىڂحش جپڃٷىڂس پهح و َڃٻڅ ضٳٍُٓ يپٹ ذحْطٳحوز % 11

 .هإٖء جپڃركىغُڅ ڂڅ ؾٽ جپهىڂحش جٖؾطڃح٪ُس جپطٍ ضٷىڂهح جپرٿىَس 

 رفبػم انًجؾٕصٍٛ يغ يغؤٔنٙ  انجهذٚخ ٚجٍٛ  :ذٔل انؼؾشٌٔانغ

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضٳح٪ٿص ڂ٩ جپڃٓإوپُڅ *   چ٫ځ  105 21%

 ٖ  245 %49 وجنٽ جپرٿىَس ؟

 ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ  150 30%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

پڃثىَس جپطٍ ْؿٿص ٪ٿً ٪ُنس جپركع وؾىچح أڄ چٓرس ضٷحٌخ چٛٱ ٪ىو ٓد جنڂڅ نٗټ جپ        

ضٍي ذأچهح پځ ضطٳح٪ٽ ڂ٩ جپڃٓإوپُڅ وجنٽ جپرٿىَس وهًج ڂح َىټ ٪ٿً چٷٙ %  49جپڃركىغُڅ وهٍ چٓرس 

جپى٪ٍ جپػٷحٲٍ پىي أٲٍجو ڂؿطڃ٩ جپركع وهى ڂح َإغٍ ْٿرح ٪ٿً ٲ٫حپُس جپطنڃُس جپڃكٿُس وجنٽ جپڃؿطڃ٩ 

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ جپًَڅ %  30س ڂُىجڄ جپىٌجْس   وڂڃح ََُى ٲٍ ئغرحش هً  جپٳٍُٞس چٓرس جپڃىچٍ پٿرٿىَ

ضٳح٪ٿىج ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ ٲٷ١ ڂ٩ جپڃٓإوپُڅ وجنٽ جپرٿىَس   ٲٍ قُڅ چؿى ذأڄ چٓرس ٶٿُٿس ضٷىڀ ذحپطٳح٪ٽ 
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پىَهځ ٶٍجذس أو  وجپط٫حڂٽ جپىجتځ ڂ٩ جپڃٓإوپُڅ ذحپرٿىَس   قُع َڃٻڅ أڄ َٻىڄ هإٖء جپڃركىغُڅ أٲٍجوج

٪ڃحٖ وجنٽ جپرٿىَس   وهًج ڂح َإٺى جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذأڄ جپطنڃُس جپڃكٿُس ذحپرٿىَس ضطأغٍ ذنٷٙ جپى٪ٍ پىي 

جپڃىج٢څ ذٍٟوٌز جپڃٗحٌٺس ڂ٩ جپڃٓإوپُڅ ٲٍ ضؿُٓى جٖقطُحؾحش وضىٲٍُ جپهىڂحش وذحپطحپٍ ٲٍ ضؿُٓى 

 . جپطنڃُس جپڃكٿُس وجنٽ جپڃؿطڃ٩ 

 سأ٘ انًجؾٕصٍٛ فٙ أعهٕة انزؼبيم ثبنجهذٚخٚجٍٛ  :ؾشٌٔٔانؼ انٕاؽذانغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

ڂح ٌأَٹ ٲٍ أْٿىخ *  ڂٍَف  60 12%

 ٮٍُ ڂٍَف 440 %88 جپط٫حڂٽ وجنٽ جپرٿىَس ؟

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

ضٍٛـ ذأڄ أْٿىخ جپط٫حڂٽ وجنٽ ئوجٌز  جپرٿىَس %  88: ئڄ چٓرس ٪حپُس ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٷىٌ ذل         

ٮٍُ ڂٍَف ڂڃح َإغٍ ٪ٿً جٖقطٻحٸ ذُڅ جپڃىج٢څ وجپڃٓإوټ وذحپطحپٍ َإوٌ يپٹ ئپً قؿد وڂن٩ 

جپڃٗحٌٸ ٲٍ ئذىجء جپٍأٌ جپ٫حڀ قىټ جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس وجنٽ جپرٿىَس   ٺڃح أچهح چٓرس ٖ َٓطهحڄ ذهح ٲٍ 

ٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ضطأغٍ ذٗهُٛس جپٓٿ٣س جپكحٺڃس پهح   ٲطٻىڄ يجش چٳ٩ ٺرٍُ جپكٻځ ٪ٿً أڄ جپطنڃُس ذحپر

ٺٿڃح ٺحڄ جپىجٚٽ ذُڅ جپڃىج٢څ وجپڃٓإوټ وج٫ْح وجپ٫ٻّ ٪نىڂح َٻىڄ جپط٫حڂٽ ٲٍ ڂؿحټ ُٞٵ   ٲٍ 

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٍي ٪ٻّ ڂح ضٍج  جپنٓرس جپٓحذٷس ڂڅ %  12: قُڅ چٍي چٓرس ٞثُٿس ضٷىٌ ذل

 . ڂح َڃٻڅ ضٳٍُٓ  أَٟح ذاڂٻحچُس جپٷٍجذس أو جپ٫ڃٽ وجنٽ ئ٢حٌ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپركع  جپڃركىغُڅ وهًج

 سظب ػُٛخ انجؾش ػهٗ انخذيبد الاعزًبػٛخٚجٍٛ  :ٔانؼؾشٌٔ انضبَٙ انغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضٷىڀ ٖٻحوي ڂڅ ٢ٍٰ * چ٫ځ  430 86%

 ٖ  70 %14 جپڃىج٢نُڅ ٪ٿً جپهىڂحش ؟

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

ڂڅ % 86: ڂڅ نٗټ جپنٓد جپڃرُنس ٲٍ هًج جپؿىوټ َطٟف پنح أڄ جپنٓرس جپٻرٍُز وجپطٍ ٶىٌش ذل         

َٷىڂىڄ ٖٻحوي ٪ٿً جپهىڂحش جٖؾطڃح٪ُس جپطنڃىَس ذحپرٿىَس   ْىجء  ُڅ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٍي أڄ جپڃىج٢ن

ن٧ُځ ضأو نحٚس   ٺڃح أڄ هً  جپنٓرس جپ٫حپُس َڃٻڅ جپطٳٍُٓ ڂڅ نٗپهح ٪ٿً ْىء  ٺحچص هً  جْنٍُز ٪حڂس

  وضى٩ََ جپهىڂحش جپطنڃىَس و٪ىڀ ض٣حذٷهح ڂ٩ جٖقطُحؾحش وڂط٣ٿرحش جپٓٻحڄ ٲٍ ڂؿحټ پطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس
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 ٍُٚوٌضهح٪ٿٍ  ٍَإغ سڃُنجپطه١ُ٣ پٿط سُٞس جپٷحتٿس ذأڄ أٌ نٿٽ ٪ٿً ڂٓطىي و٦ُٳٍڂح َإٺى جپٳ هىو

ڀ ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٍي ٪ٻّ يپٹ   وَڃٻڅ ضٳٍُٓ هً  جپنٓرس ذطٿرُس %  14ذحپٻحڂٽ   ٮٍُ أڄ چٓرس 

 . ڂڅ ٢ٍٰ جپڃٓإوپُڅ أو ڂڅ چحقُس أنٍي ٪ىڀ وٌجَطهح ذٗٻٽ ٺحڂٽ پڃح ٶى َكىظ ٲٍ جپرٿىَس جقطُحؾحضهح

 سأ٘ انًجؾٕصٍٛ فٙ سؤعبء انجهذٚخٚجٍٛ  :ٔانؼؾشٌٔ انضبنشانغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

ڂح ٌأَٹ ٲٍ ٌؤْحء جپرٿىَس *   أٺٳحء  160 32%

 پُٓى أٺٳحء  340 %68 ڂنً چٗأضهح؟

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

نڃُس ضع ٪ٿً نٿٵ كئڄ ٺٳحءز ٌتُّ جپرٿىَس ضإنً ڂڅ ٪ىز ؾىجچد هحڂس ٺحپىَنحڂُٻُس جپڃٓطڃٍز ٲٍ جپ        

جپ٫ٿڃٍ جپًٌ َطٷىڀ ذه هًج جپٍتُّ  يٽ أٲٍجو جپڃؿطڃ٩ وڂنح٢ٷه جپؿٯٍجٲُس   وٺًج جپڃٓطىڂكٿُس ٖحڂٿس پٻ

پٷُحوز أٲٍجو ڂؿطڃ٫ه   وڂڅ ؾهس أنٍي َن٧ٍ ئپً ٺٳحءز جپٍتُّ ڂڅ ؾىجچد جپٗهُٛس ڂڅ جپنحقُس 

 .جٖچٳ٫حپُس جپطٍذىَس وجٖضُجڄ 

حتٿس ذأڄ ٌؤْحء جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ وجپٷ%  32نٗټ جپنٓرس  څنح ڂ٧پًپٹ ٶى ٖق   

وڂنً چٗأضهح َطڃُُوڄ ذحپٻٳحءز ٲٍ ٶُحوز جپرٿىَس جپڃؿطڃ٩ وهٍ چٓرس ڂ٫طرٍز   قُع َڃٻڅ ضٳٍُٓ هًج جپٍأٌ 

طهحڄ ذٍأَهح قُع َٓ ذطىٲٍ جپٻٳحءز ٪ٿً جپڃٓطىَحش جپڃًٺىٌز آچٳح   ٮٍُ أچه وٲٍ جپڃٷحذٽ وؾىچح چٓد ٖ

جْوپً ذأٺػٍ ڂڅ ٫ٞٳهح وجپطٍ ضٍي ٪ٻّ ڂح ضٍج  جپنٓرس جْوپً  وهٍ چٓرس ضٳىٴ%  68وٚٿص ئپً 

هً  جپرٿىَس ڂنً چٗأضهح پُٓى أٺٳحء ذىٌؾس ٪حپُس أو قطً  جوهى وپُٽ وجٞف ٪ٿً أڄ جپڃٓإوپُڅ جپًَڅ ضىپى

٪ٿً أضځ وؾه و٪ٽ ضىٲٍُ وو٪ځ جپطنڃُس ذحپرٿىَس پٿنهىٜ  ڂٓثىپُطهحىج٢څ وهًج ٲٍ ضأوَس ڃڂٷرىپس پىي جپ

 . ٩ چكى جپكحټ جپكٓنس ذحپڃؿطڃ

 يؾبسكخ انًجؾٕصٍٛ فٙ الزشاػ الاؽزٛبعبد ثبنجهذٚخٚجٍٛ  :ٔانؼؾشٌٔ انشاثغانغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ْحهڃص ٲٍ جپكع *   چ٫ځ  200 40%

٪ٿً ئچٗحء ڂػٽ هً  

 جٖقطُحؾحش جپطنڃىَس؟

60% 300  ٖ 

 لللللللللى٨جپڃؿڃللللللللل 500 100%
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ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ % 40: چٗق٥ ڂڅ نٗټ جپنٓرس جپڃرُنس ٲٍ هًج جپؿىوټ أڄ چٓرس ٺرٍُز ٶىٌش ذل        

ح َإٺى ڂْحهڃص ٲٍ جپكع ٪ٿً ئچٗحء ڂػٽ هً  جٖقطُحؾحش جپطنڃىَس وجنٽ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس وهى 

حوي ٔوجٌز جپرٿىٌ قىټ جپطنڃُس ذهٛى٘ ضٷىَځ جپٗٻ َڅجپٓإجټ جپڃ٣ٍوـ ٲٍ جپؿىوټ جپػحپع وجپ٫ٍٗ

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٷىټ ذأچهح پځ ضٓحهځ % 60: جپڃكٿُس ذهح   ٮٍُ أڄ چٓد ٪حپُس وٲٍ ٺٽ ڂٍز ٶىٌش ذل 

نڃىَس طڂ٩ جپٓٿ٣حش جپڃكٿُس جپڃٓإوپس ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ٲٍ جپكع ٪ٿً ئچٗحء ڂػٽ هً  جٖقطُحؾحش جپ

ى جپطنڃُس وهى ڂح َإٺى أَٟح پنح جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذأڄ چٷٙ جپى٪ٍ وذحپطحپٍ ٲاچهح ض٫ُٵ ذًپٹ ضكٷُٵ وضؿُٓ

َڃٻڅ قىوغهح وضكٷُٷهح ڂڅ  ٪ٿُهح وذحپطحپٍ ٖ ٍپىي جپڃىج٢څ ذٍٟوٌز جپڃٗحٌٺس ٲٍ ضؿُٓى جپطنڃُس َإغ

حٲٍ جپؿهىو جپڃرًوپس پٿىٚىټ ئپً جپٯحَحش ٟٶرٽ جپٓٿ٣حش جپڃكٿُس وقىهح   وپهًج َؿد ٲٍ ٌأَنح ض

 .  زجپڃٍؾى

 يؾبسكخ انًجؾٕصٍٛ فٙ انزًُٛخ انًؾهٛخٚجٍٛ  :ٔانؼؾشٌٔ انخبيظٔل انغذ

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ض٫ٿځ ذأچه ڂڅ جپٍٟوٌٌ * چ٫ځ  280 56%

 ٖ  220 %44 ڂٗحٌٺطٹ ٲٍ ضؿُٓى جپطنڃُس؟

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

ٺرٍُ پٳٍُٞطُڅ ڂڅ ٲٍُٞحش جپركع پىَنح   قُع  ُٵٲٍ هًج جپؿىوټ ضكٷ پٷى ٺحڄ پٿنٓرطُڅ جپڃرُنطُڅ       

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ جپًَڅ َٷىپىڄ ذأچهځ ٫َٿڃىڄ ٍٞوٌز جپڃٗحٌٺس ٲٍ ضؿُٓى جپطنڃُس ذڃح %  56أڄ جپنٓرس 

 .ٲُهح جٖقطُحؾحش جپهح٘ وجپ٫حڂس ڂ٩ جپٓٿ٣حش جپرٿىَس جپڃٓإوپس ٪څ يپٹ 

أچه ٺٿڃح ٺحچص جپڃٗحٌٺس جپٷىڂُس ٲح٪ٿس ٪ٿً ذٓح٠ جپىجٶ٩ ٺٿڃح ٺحڄ پٿطنڃُس وهى ڂح َإٺى جپٳٍُٞس جپٷحتٿس     

 .آغحٌهح ٪ٿً جپڃىج٢نُڅ ٺرٍُز 

ڂڅ جپڃركىغُڅ ضٷىټ ذأچهح ٖض٫ٿځ ئ٢ٗٶح أچه ڂڅ جپٍٟوٌٌ ٪ٿُهح %  44وڂڅ ؾهس أنٍي وؾىچح چٓرس    

جْنٍُز ٪ٿً ضٍجذهح   وڂڅ  جپڃٗحٌٺس ٲٍ ضؿُٓى جپطنڃُس وجنٽ جپرٿىَس   وهى ڂح َإغٍ ٪ٿً ئقىجظ هً 

نٗټ يپٹ ضځ ضكٷٵ جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذأڄ چٷٙ جپى٪ٍ ذٍٟوٌز جپڃٗحٌٺس ٲٍ ئذىجء جپٍأٌ ڂ٩ جپٓٿ٣حش 

پكحٺڃس وٲٍ ئقىجظ جپطنڃُس َإغٍ أَٟح وذٗٻٽ ٺرٍُ ؾىج ٪ٿً ضىٲٍ وضؿٓى جپطنڃُس ٪ٿً ضٍجخ جپرٿىَس 

 .ڂُىجڄ جپىٌجْس 
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 .انًجؾٕصٍٛ فٙ أعهٕة انؾٕاس يغ انًغؤٔنٍٛ ثبنجهذٚخ سأ٘ٚجٍٛ  :ٔانؼؾشٌٔ انغبدطانغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضٓطهىڀ جپرٿىَس أْٿىخ *   چ٫ځ  20 04%

جپكىجٌ أغنحء ڂنحٶٗس 

 جقطُحؾحش جپڃىج٢څ جپطنڃىَس؟

81% 405 ٖ 

 ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ  75 15%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ %  04ئڄ جپنٓد جپڃىٞكس ٲٍ هًج جپؿىوټ ڂطرحَنس ذٗٻٽ وجٞف ضڃحڂح ٲنٓرس         

ڃىَس وجنٽ ڂؿٿٓهح   وهٍ نضٍي ذأڄ جپرٿىَس ضٓطهىڀ أْٿىخ جپكىجٌ أغنحء ڂنحٶٗس جپڃٗح٩ٌَ وجپڃؿحٖش جپط

أو ڂٗحٌٺطهح چٳٓهح ٲٍ هًج چٓرس ٞثُٿس ؾىج ضىټ ئڂح ٪ٿً جپطٷحٌخ جپٗهٍٛ ذحپڃٓإوپُڅ ٲٍ هً  جپرٿىَس 

ڂڅ %  81: ؾىج وجپطٍ ٶىٌش خ  س٪نهح ذحپڃٷحٌچس ڂ٩ جپنٓرس جپ٫حپُ جْٖطٯنحءجپكىٌ   ٲهٍ چٓرس َڃٻڅ 

٪ىو جپڃركىغُڅ وجپطٍ ضٍي ذأڄ جپٓٿ٣حش جپڃكٿُس وجپڃٓإوپس ٪ٿً جپرٿىَس ٖ ض٫ڃى ٪ٿً أْٿىخ جپكىجٌ 

ىج٢څ وهًج قٓد ٌأٌ جپڃركىغُڅ وضكٿُٿهځ   ڃضڃّ جپأغنحء ڂنحٶٗطهح پڃؿحٖش جپطنڃُس وجٖقطُحؾحش جپطٍ 

ئڂح پ٫ىڀ ٶىٌضهح ٪ٿً ڂڃحٌْس جپطنڃُس وضؿُٓىهح ٪ٿً أٌٜ جپىجٶ٩ أو جپهٍوخ وضؿند أنً ٌأٌ جپڃىج٢څ 

 .ٲٍ هًج جپڃؿحټ وجپطڃٓٹ ذٍأَهح وٶٍجٌجضهح 

ڂڅ %  15أڄ چٓرس ٮٍُ أڄ هًج جپ٫ڃٽ َإغٍ ذٗٻٽ ٺرٍُ ٪ٿً ٲكىي جپطنڃُس جپكٷُٷُس   ٲٍ قُڅ چؿى ذ      

٪ىو جپڃركىغُڅ ٍَوڄ ذأڄ جپٓٿ٣حش جپڃكٿُس ض٫طڃى ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ وٲٍ ذ٫ٝ جپڃٗح٩ٌَ جپطنڃىَس ٲٷ١ 

٪ٿً ٌأٌ جپڃىج٢څ أو ذ٫ٟح ڂنهځ ڂػٽ جپڃٷٍذىڄ أو ٺرحٌ جپىوجٌ أو ذ٫ٝ جپؿڃ٫ُحش جپطٍ ٖ ضط٫حٌٜ ڂ٩ 

 .  أٌٜ جپىجٶ٩ أغنحء جپٿؿىء ئپً ٢ٍـ جپڃٗح٩ٌَ جپطنڃىَس ٪ٿً  سڃحٺجپٓٿ٣حش جپك

 سأ٘ انًجؾٕصٍٛ فٙ صفخ انؾخصٛخ انًغٛشح نهجهذٚخٚجٍٛ  :ٔ انؼؾشٌٔ انغبثغانغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضطڃُُ ْٿ٣س جپٗهُٛس *   چ٫ځ  95 19%

 ٖ 135 %27 جپكحٺڃس ذحٖضُجڄ ؟

 ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ  270 54%

 للللللللللى٨جپڃؿڃلللللللل 500 100%
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پٷى ٺحچص جٔؾحذحش ٪ٿً هًج جپٓإجټ ڂطرحَنس ذُڅ ڂڅ ٍَي ذأڄ ْٿ٣س جپٗهُٛس جپكحٺڃس پٿرٿىَس         

س وٲٍ ج٣ٍٞجخ وجتځ چوڂڅ ٍَي ذأڄ هً  جپٓٿ٣س ٮٍُ ڂطُ%  19: وٺحچص چٓرطځ ضٷىٌ ذل  ذحٖضُجڄضطڃُُ 

پى٣ُْس ٲٍ جپٍأٌ ٲٍُي ذأڄ وڂنځ ڂڅ ٍَي نٰٗ يپٹ ٺٿه وَٿطُڀ ج% 27: قُع ٶىٌش چٓرطهځ ذل 

ٖهُٛس جپٓٿ٣س جپكحٺڃس ضٻىڄ ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ ڂطُچس وٲٍ جپر٫ٝ جِنٍ ڂ٣ٍٟذس وهى جپٍأٌ جپًٌ 

% 54ؾحءش ڂڅ جپڃركىغُڅ قىټ هًج جپٓإجټ وجپطٍ ٶىٌش ذص  سَڃٻڅ أڄ َٻىڄ ٮحپرس چ٧ٍج پٿنٓرس جپ٫حپُ

جپٗهُٛس  ٌٲُكٻځ ٪ٿُه ذً ٣ٍٞجخجٖيپٹ ْڄ جپكحٺځ ٶى ض٣ٍأ ٪ٿُه ڂٗحٺٽ وأڂىٌج ضإوٌ ذه ئپً 

 .٣ٍٟذس وجپ٫ٻّ ٲٍ يپٹ ڃوجپ

 سأ٘ انًجؾٕصٍٛ فٙ ٔعٕد اظؽشاة نذٖ انؾخصٛخ انؾبكًخ نهجهذٚخ  ٚجٍٛ  :ٔانؼؾشٌٔ انضبيٍانغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضطڃُُ ْٿ٣س جپٗهُٛس *   چ٫ځ  135 27%

 ٖ 95 %19 جپكحٺڃس ذح٣ٍٖٞجخ  ؟

 ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ  270 54%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

پٷى ٺحچص جٔؾحذحش ٪ٿً هًج جپٓإجټ ڂطرحَنس ذُڅ ڂڅ ٍَي ذأڄ ْٿ٣س جپٗهُٛس جپكحٺڃس پٿرٿىَس ضطڃُُ        

س وٲٍ ج٣ٍٞجخ وجتځ قُع چوڂڅ ٍَي ذأڄ هً  جپٓٿ٣س ٮٍُ ڂطُ%  27: وٺحچص چٓرطځ ضٷىٌ ذل  ذحٖضُجڄ

وڂنځ ڂڅ ٍَي نٰٗ يپٹ ٺٿه وَٿطُڀ جپى٣ُْس ٲٍ جپٍأٌ ٲٍُي ذأڄ ٖهُٛس % 19: ىٌش چٓرطهځ ذل ٶ

جپٓٿ٣س جپكحٺڃس ضٻىڄ ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ ڂطُچس وٲٍ جپر٫ٝ جِنٍ ڂ٣ٍٟذس وهى جپٍأٌ جپًٌ َڃٻڅ أڄ 

ْڄ يپٹ % 54َٻىڄ ٮحپرس چ٧ٍج پٿنٓرس جپ٫حپٍ ؾحءش ڂڅ جپڃركىغُڅ قىټ هًج جپٓإجټ وجپطٍ ٶىٌش ذص 

٣ٍٟذس ڃجپٗهُٛس جپ ٌٲُكٻځ ٪ٿُه ذً ج٣ٍٖٞجخجپكحٺځ ٶى ض٣ٍأ ٪ٿُه ڂٗحٺٽ وأڂىٌج ضإوٌ ذه ئپً 

 .وجپ٫ٻّ ٲٍ يپٹ   وهى چٳٓه ڂح ؾحء ٲٍ جپؿىوټ جپٓحذٵ په 
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 .سأ٘ انًجؾٕصٍٛ فٙ رٕفٛش الأخلاق ٔانزشثٛخ فٙ انؾخصٛخ انؾبكًخ ٚجٍٛ  :انزبعغ ٔانؼؾشٌٔانغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضطىٲٍ پىي جپٓٿ٣س *   چ٫ځ  30 06%

جپكحٺڃس جْنٗٴ وٶُځ جپطٍذُس 

 ٲٍ جپٗهُٛس ؟

16% 80 ٖ 

 ٖ أوٌٌ  390 78%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

ٹ أڄ جپٓإجټ ئڄ جٔؾحذس ٪ٿً ڂػٽ هًج جپنى٨ ڂڅ جْْثٿس َكطحؼ ٪ٿً ضڃ٫څ ووٶس ٺرٍَُڅ   يپ        

جْْحٍْ ٲٍ جپٓٿ٣س و َطڃكىٌ قىټ جْنٗٴ وٶُځ جپطٍذُس ٲٍ ٖهُٛس جپٓٿ٣س جپكحٺڃس وهى جپٍٗء جپڃهځ

أو جپكحٺځ أو جپٍج٪ٍ پًپٹ ٺحچص جپنٓد ڂطٳحوضس ؾىج ذُڅ ڂڅ ٍَي ذأڄ جپٓٿ٣س جپكحٺڃس ضطڃُُ ذحپطٍذُس 

ٞثُٿس أَٟح قُع ذٿٯص  وڂڅ ٍَي ٪ٻّ يپٹ وچٓرطهځ%  06وجْنٗٴ وچٓرطهځ ٞثُٿس ؾىج ذٿٯص 

  ٲٍ قُڅ چؿى ذأڄ جپٻػٍَُڅ ڂڅ جپڃركىغُڅ جپطُڂىج ٪ىڀ جپىٌجَس ٲٍ هً  جْڂىٌ وٺحچص چٓرطهځ 16%

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ   يپٹ أڄ جپٻػٍَُڅ ڂنځ ٖ َٳٟٽ جپكٻځ ٪ٿً ڂػٽ %  78٪حپُس ؾىج قُع ذٿٯص 

 .  ٧س جْنٗٴ ذحپطكٍٺحش جپ٧حهٍَس وهى ڂح ضطٓځ ذه جپڃن٣ٷس ذٛٳطهح ڂكحٲ

 سأ٘ انًجؾٕصٍٛ فٙ انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ نذٖ انغهؽخ انؾبكًخ نهجهذٚخ ٚجٍٛ  :انغذٔل انضلاصٌٕ

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضطىٲٍ پىي جپٓٿ٣س *  چ٫ځ  15 03%

 ٖ 485 %97 ڃٍ ؟٫ُٿطجپكحٺڃس جپڃٓطىي جپ

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

           

٪ٿً أڄ جپٓٿ٣س جپكحٺڃس ٔوجٌز جپرٿىَس ٖ ضطىٲٍ ٪ٿً جپڃٓطىي جپ٫ٿڃٍ   وهًج ڂح  %97پٷى أؾڃ٩            

َإغٍ ٪ٿً وضٍُز جپطنڃُس ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس   ٺڃح أڄ هًج جپكٻځ َرُڅ ڂىي ٪ٗىجتُس جپٷٍجٌجش جپطٍ 

پڃىج٢څ و٪ٿً جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس   ٲٍ قُڅ َطهًهح جپڃٓإوپىڄ ذهح أغنحء جپطٍُُٓ   وأغٍ يپٹ ٫َىو ٪ٿً ج

ڂڅ جپڃركىغُڅ وهٍ چٓرس َڃٻڅ ئهڃحپهح ذحپڃٷحٌچس ڂ٩ جپنٓرس  % 03: چؿى ذأڄ چٓرس ٞثُٿس ؾىج ٶىٌش ذل 

جْوپً   قُع ضٍي ذأڄ جپٓٿ٣س ضطڃط٩ ذحپڃٓطىي جپ٫ٿڃٍ جپڃ٣ٿىخ   وهًج ئڂح ض٫رٍُ ٪څ ضؿحٌخ ٖهُٛس 

132 



هإٖء جپڃركىغُڅ أڂحڀ جپٓٿ٣س أو ٺڃىجٖز قٍٚح ٪ٿً ٪ىڀ ذُنص پهځ يپٹ وأو ٌجؾ٩ پ٫ٟٱ ٖهُٛس 

   .ئذٍجَ جپٛىٌز جپكٷُٷُس پهإٖء جپكٻحڀ 

 سأ٘ انًجؾٕصٍٛ فٙ رٕفٛش انفكش انؾعبس٘ نذٖ انغهؽخ انؾبكًخ نهجهذٚخ ٚجٍٛ  :ٔانضلاصٌٕ انٕاؽذانغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

ٍ پىي جپٓٿ٣س هٽ ضطىٲ*   چ٫ځ  15 03%

جپكحٺڃس جپٳٻٍ جپكٟحٌٌ 

 جپط٣ىٌٌ ؟

70% 350 ٖ 

 ٖ أوٌٌ  135 27%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

 

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ أڄ جپٓٿ٣س جپكحٺڃس َطىٲٍ پىَهح جپٳٻٍ جپكٟحٌٌ وجپط٣ىٌٌ وهى  % 03ٍَي         

ڂڅ جپڃركىغُڅ أچه ٖ َطىٲٍ پىي  %70ؾڃ٩ ض٫رٍُ ٪څ ٲهځ ُٞٵ پڃٳهىڀ جپكٟحٌز وجپط٣ىٌ   ٲٍ قُڅ أ

هً  پٓٿ٣س جپٳٻٍ جپكٟحٌٌ جپط٣ىٌٌ وهًج ڂح َىټ ٪ٿً جپٍؤَس جپٓىوجوَس پىجٶ٩ جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس   

وڂڅ غڃس جٖٶطٛحوَس وجپكٟحٌَس ٲٍ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپركع   ٺڃح أڄ هًج جپطٛىٌ َطځ ٪څ وجٶ٩ ٖ ضٿڃّ ٲُه 

جپطٍُُٓ ٪ٿً جْڂىٌ ذ٣ُٓس ٌوضُنُس و٪ىڀ ئٍٖجٸ جپ٣ٍٰ ئچؿحَجش ضنڃىَس ڂط٣ىٌز وجچكٛحٌ 

 .جٖؾطڃح٪ٍ ٲٍ جپطه١ُ٣ وجٶطٍجـ جپر٫ٝ ڂڅ أْحپُد جپطٍُُٓ 

ڂڅ جپڃركىغُڅ ٖ َرحپىڄ وٺٻٽ ڂٍز هٽ َطىٲٍ جپٳٻٍ جپكٟحٌٌ جپط٣ىٌٌ پىي  % 27ٺڃح أڄ چٓرس          

حش جپٳٻٍ جپكٟحٌٌ جپط٣ىٌٌ   أو جپٓٿ٣س جپكحٺڃس أو ٖ   وهًج پ٫ىڀ ٶىٌضهځ ٪ٿً ضكىَى وٞر١ آپُ

ؾهٿهځ پڃٷىڂحش جپٳٻٍ جپكٟحٌٌ   ڂڃح َىټ ٪ٿً ٫ٞٱ جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس وجپػٷحٲُس و٪ىڀ ٶىٌز ٲثس 

 .  ٺرٍُز ٪ٿً جپڃٗحٌٺس ٲُهح 

 سأ٘ انًجؾٕصٍٛ فٙ رٕفش إسادح انزغٛٛش نذٖ انغهؽخ انؾبكًخ نهجهذٚخ ٚجٍٛ  :ٔانضلاصٌٕ بَٙانغذٔل انض

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ َطىٲٍ پىي جپٓٿ٣س *   چ٫ځ  115 23%

 ٖ 265 %53 جپكحٺڃس ئٌجوز جپطٯٍُُ ؟

 ٖ أوٌٌ  170 34%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%
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ٍي ڂنځ ض %70: ڂڅ نٗټ جپطرحَڅ جپٻرٍُ ذُڅ ئؾحذحش جپڃركىغُڅ وؾىچح ذأڄ چٓرس ٺرٍُز ٶىٌش ذل           

ذأڄ جپٓٿ٣س جپكحٺڃس ٔوجٌز جپرٿىَس ٖ ضطىٲٍ ٪ٿً ٪حڂٽ جپطكٳُُ پهٿٵ وض٣ىٍَ ڂؿحٖش جپطنڃُس وجنٿهح   

 .وهى ڂح َإٺى ْحذٷُه ڂڅ جْْثٿس 

ڂڅ جپ٫ىو جپڃركىظ ضٍي ٲٍ جپٓٿ٣س جپكحٺڃس يپٹ جپطكٳُُ وهٍ چٓرس ٶٿُٿس  % 06ٮٍُ أڄ چٓرس        

هح ض٫ُٰ وٲٍ ٺٽ ڂٍز ٪ٿً ڂ٫ٍٲس ڂح َكىظ ٲٍ جپرٿىَس ڂُىجڄ ٲاچ % 24ڂٷحٌچس ذٓحذٷطهح   أڂح چٓرس 

جپركع ڂڅ ؾڃ٩ُ جپنىجقٍ   وهى ڂح َإٺى جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذٍٟوٌز جپطڃط٩ ذحپى٪ٍ ٲٍ جپڃٗحٌٸ ڂ٩ 

جٔوجٌز جپڃكٿُس جپرٿىَس پٿڃٓحهڃس ؾنرح ئپً ؾند ٲٍ جپنهىٜ ذحپطنڃُس جپڃكٿُس وجپطٷىڀ ذهح چكى جپ٣ٍَٵ 

 . ُىهح ٪ٿً أٌٜ جپىجٶ٩ جپٛكُف وجپڃػڃٍ وضؿٓ

 رٕفش ػبيم انزؾفٛض نذٖ انغهؽخ انؾبكًخ فٙ إؽذاس انزًُٛخ ثبنجهذٚخ ٚجٍٛ  :ٔانضلاصٌٕانضبنش انغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ

 

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش جپطٻٍجٌ 

هٽ َطىٲٍ پىي جپٓٿ٣س *   چ٫ځ  30 06%

جپكحٺڃس ٪حڂٽ جپطكٳُُ ٪ٿً 

 جپطنڃُس وجنٽ جپرٿىَس ؟ ئقىجظ

70% 350 ٖ 

 ٖ أوٌٌ  120 24%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

ڂڅ ٪ىو % 70: ڂڅ نٗټ جپطرحَڅ جپٻرٍُ ذُڅ ئؾحذحش جپڃركىغُڅ وؾىچح أڄ چٓرس ٺرٍُز ؾىج ضٷىٌذل        

س وهى جپڃركىغُڅ ٌي ذأڄ جپٓٿ٣س جپكحٺڃس ٔوجٌز جپرٿىَس ٖضطىٲٍ ٪ٿً ٺحڂٽ جپطكٳُُ ٪ٿً نٿٵ جپطنڃُس وجنٽ جپرٿىَ

ڂڅ جپ٫ىو جپڃركىظ ضٍي ٲٍ جپٓٿ٣س جپكحٺڃس ٔوجٌز %  06ڂح َإٺى ْحذٷُه ڂڅ جْْثٿس ٲٍ قُڅ چٗق٥ ذأڄ چٓرس 

%  24جپرٿىَس يپٹ جپطكٳُُ ٪ٿً نٿٵ جپطنڃُس ٪ٿً ضٍجذهح وهٍ چٓرس َڃٻڅ ئهڃحپهح أڂحڀ جپنٓرس جْوپً أڂح چٓرس 

َكىظ ذحپرٿىَس ڂڅ ؾڃ٩ُ جپنىجقٍ وهى ڂح َإٺى  ڂڅ جپ٫ىو جپڃركىظ ئچهح ض٫ُٰ وٲٍ ٺٽ ڂٍز ٪څ ڂ٫ٍٲس ڂح

 .جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذٍٟوٌز جپطڃط٩ ذحپى٪ٍ ٲٍ جپڃٗحٌٺس ڂ٩ جٔوجٌز جپرٿىَس ٔچؿحـ ضؿُٓى جپطنڃُس ذهح 

 سأ٘ انًجؾٕصٍٛ فٙ أعهٕة انزٕظٛف ثبنجهذٚخٚجٍٛ  :ٔانضلاصٌٕ انشاثغانغذٔل 

 جپطٻٍجٌ  چٓرس جپطٻٍجٌ 

 

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

ڂح ٌأَٹ ٲٍ أْٿىخ *   ڂٷرىټ  01 01%

 ٮٍُ ڂٷرىټ  90 %90 حپرٿىَس ؟ذجپطى٦ُٱ 

 ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ  09 09%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 100 100%
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ئڄ أْٿىخ جپطى٦ُٱ وجنٽ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپركع ٮٍُ ڂٷرىټ يپٹ أڄ جپنٓد جپڃثىٌ جپڃٓؿٿس وپُٽ وجٞف          

پڃركىغُڅ َإٺىوڄ ڂڅ نٗټ ئؾحذحضهځ ٪ٿً أڄ جٔوجٌز جپرٿىَس ٖ ضى٦ٱ جپ٣حٶحش ڂڅ ٪ىو ج % 90قُع أڄ چٓرس 

جپٗرحچُس يجش جپڃٓطىي جپ٫ٿڃٍ جپڃٷرىټ و أڄ ضى٦ُٳهح َٻىڄ ذ٣ٍٴ ٮٍُ ٍٖ٪ُس وٖ ٶحچىچُس   ٲٍ قُڅ چؿى ذأڄ 

ذأڄ  ڂڅ جپڃركىغُڅ ٲطٍي % 09ضٍي ٪ٻّ يپٹ   أڂح جپنٓرس  % 01:چٓرس َڃٻڅ أڄ ضٻىڄ ڂن٫ىڂس ٶىٌش ذل 

أْٿىخ جپطى٦ُٱ وجنٽ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپركع َٻىڄ ڂٷرىٖ ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ وٮٍُ ڂٷرىټ ٲٍ جپر٫ٝ جِنٍ   

وهًج ڂح َإٺى ٚىٴ جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذأڄ أٌ نٿٽ ٪ٿً ڂٓطىي و٦ُٳس جپطه١ُ٣ َإغٍ ٪ٿً جپطنڃُس ذٗٻٽ أو ذ نٍ 

س وجپڃ٫حٌٰ جپكٷُٷُس ذهح ٺڃح َڃٻڅ أڄ َؿ٫ٿهح   ٲُؿ٫ٿهح ٲ٫حپس ٺٿڃح ٺحڄ جپطه١ُ٣ پهح ڂرنُح ٪ٿً جّْْ جپ٫ٿڃُ

 .  ٮٍُ ڂىؾىوز ٺٿڃح ٺحچص ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ پهح ٮٍُ ڂإْٓس ٪ٿً جپ٣ٍٴ جپ٫ٿڃُس وجپكٷُٷس جپڃُىجچُس پڃؿطڃ٩ جپركع 
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XI I. أعظ رًُٛخ انًغزًؼبد انًؾهٛخ 

ئڄ ضٳٍُٓ جپطنڃُس ڂڅ نٗټ جَِحش جپٷٍآچُس وجْقحوَع جپنرىَس جپٍَٗٳس په ذ٫ى  :يٍ يُظٕس إعلايٙ / 1

جپنهىٜ ذحپٳٍو وجپؿڃح٪س وجپڃؿطڃ٩   وهٍ ٲٍ جپٯحپد ضكع ٪ٿً ٺرٍُ ٲٍ ڂ٫ٿؿس جپىجٶ٩ جپڃكٿٍ و

 :جپىؾىخ وپُّ ٪ٿً جٔنطُحٌ وضنىٌؼ هً  جّْْ ٲُڃح َٿٍ 

 .وَطؿٿً يپٹ ٲٍ جَِحش جپطحپُس : ض٫ڃٍُ جٌْٜ وجپطڃٻڅ ڂڅ نٍُجضهح  -أٔلا

 (.61ْىٌز هىو جَِس ...[.)هى أچٗأٺځ ڂڅ جٌْٜ وجْط٫ڃٍٺځ ٲُهح :] ...َٷىټ جلله ض٫حپً 

وٍَي ٪ٿڃحء جپطٳٍُٓ ٲٍ هً  جَِس أڄ ٢ٿد جپ٫ڃحٌز وجټ ٪ٿيحپىؾىخ و٪ىڀ ضٍٸ جپڃٻحڄ ذأٌ قحټ ڂڅ     

وپٷى ڂٻنحٺځ ٲٍ جٌْٜ وؾ٫ٿنح پٻځ ٲُهح ڂ٫حَٕ ٶٿُٗ ڂح ضٗٻٍوڄ :]وَٷىټ جلله ض٫حپً أَٟح  جْقىجټ

 ( . 10ْىٌز جْ٪ٍجٰ جَِس )

حي ٶٍجٌ وڂٻحڄ وڂى٢څ   ويپٹ ذحپٷٍز ٪ٿً جپتطكٻځ وجپٓت٣ٍُز   وٶى ضځ ضٳٍُٓ يپٹ ڂڅ ٶرٽ ٪ٿڃحء وجپٳٷه ذاضه

٪ٿً ڂؿٍَحش جپطٯٍُ جپطٍ ٶى ضكىظ ٲٍ يپٹ جپڃٻحڄ   وذٛٳس أنٍي وقٓد ڂؿٍَحش جپطٻنىپىؾُتح جپكىَػتس   

 .جپطٍ هٍ آوجز پطٓهٍُ جپىْحتٽ جپ٫ٿڃُس پٿ٣ٍُٓز ٪ٿً جپ٧ٍوٰ جپ٣ر٫ُُس وضىؾُههح پٛحپف جٔچٓحڄ

ٲهتتى جپٷتتحتځ ٪ٿتتً جپطنڃُتتس و جپڃٓتتطٳُى جْوټ ڂتتڅ نٍُجضهتتح وچطحتؿهتتح : وجنتتٽ جپڃؿطڃتت٩ جٔهطڃتتحڀ ذتتحپٳٍو  -صبَٛااب 

 .ويپٹ ٺىچه 

 .ضځ ضٻٍَڃه ڂڅ ٢ٍٰ جلله ض٫حپً وضٳُٟٿه ٪ٿً ْحتٍ جپڃهٿىٶحش * 

أچه پُّ ڂٓطهٿٻح ٲٷ١   ذٽ هى ڂنطؽ پنٳٓه وپٯٍُ    ٺڃح هى ڂ٣حپد ذحٔضٷحڄ پٿ٫ڃٽ ٪نى جپٷُتحڀ ذته ٲتٍ أٌ    * 

 .حٖش وٲٍ أٌ ٦ٍٰ ڂڅ جپ٧ٍوٰ ڂؿحټ ڂڅ جپڃؿ

أچتته َكڃتتٽ ٢حٶتتحش ٺػُتتٍز ڂنهتتح ڂتتحهى ٦تتحهٍ وڂنهتتح ڂتتحهى ذتتح٢څ نٳتتٍ   پُٓتتطهىڂهح ٲتتٍ ٪ڃتتحٌز جٌْٜ   * 

 .وضٍٶُس جپكُحز ٪ٿً ٦هٍهح 

 

 : وَٷطٍٟ يپٹ ڂنه قٓڅ ئوجٌضهح وضٍُُٓهح ذأڄ: ئْطٯٗټ جپڃىجٌو ذٷىٌ جپكحؾس ئپُهح  -اصبنضب 

 .ٍ ڂؿحٖش ٖضٿُٵ ذاْطهىجڂهح َكٳ٥ ضىجَچهح و٪ىڀ ض٫ُُٟهح ٲ* 

أڄ َكٷٵ پؿڃ٩ُ جْچىج٨ جپطٍ ض٫ُٕ ڂ٫ه جپٷىٌز ٪ٿتً جپرٷتحء ٲتٍ چٳتّ جپڃكت١ُ جپؿٯٍجٲتٍ و٪تىڀ جپهتٍوخ         * 

 . ڂنه ويپٹ َطىٲٍُ أٺرٍ ٶىٌ ڂڅ جٔقطُحؾحش جپٍٟوٌَس پرٷثهح 

وَڅ وجنٽ جپكُتُ جپؿٯٍجٲتٍ   و٪تىڀ    أڄ َأنً ڂڅ ڂىجٌوهح ڂحَٻٳٍ ٔوجٌز ٖإوڄ جپكُحز جپُىڂُس پٻحٲس جپڃىج٢نُڅ جپڃىؾى* 

 .جپطرًٍَ وجٍْٔجٰ ٲٍ جْڂىجټ جپ٫حڂس   وجپطٍ چهً ٪نهح جْٔٗڀ وٺٽ جپٍٓجت٩ جپٓڃىَس
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٪ىڀ ئپكحٴ جپٌٍٟ ٪نى ضكڃٽ جپڃٓإوپُحش   ْىجء ٺحڄ يپٹ ذُڅ أٲٍجو جپڃؿطڃ٩ وجپڃٓإوپىڄ ٪ٿُهځ   * 

  يپٹ ْڄ ڂٿٻُطه پُٓص ڂ٣ٿٷس ووجتڃس وئچڃح  أوذُڅ جپڃٓإوټ وڂىجٌو جپ٣رُهس جپرُثُس جپطٍ ئْطهٿٱ ٪ٿُهح

 .ضطڃحًٖ وقحؾحش جْٲٍجو وجپڃٛحوٌ جپ٣ر٫ُُس جْنٍي ئپُهح

ٲٿٷتى  : ٍٞوٌز ڂٗحٌٺس جپڃىج٢نُڅ ٲٍ جپٳىجتى وجپ٫حتىجش وجپڃ٣حپرتس ذطنڃُطهتح وجپ٫ىجپتس ٲتٍ ضى٫ََهتح       - ساثؼب

وچرتثهځ أڄ جپڃتحء   ] :ٍَځ ٲٍ ٶىپه ض٫حپًأٺى يپٹ جْٔٗڀ ڂنً أٌذ٫س ٪ٍٗ ٶٍچح   وٶى وٌو يپٹ ٲٍ جپٷٍآڄ جپٻ

ٶتتحټ هتتً  چحٶتتس پهتتح :] وٶتتحټ جلله ض٫تتحپً أَٟتتح (. 28ْتتىٌز جپٷڃتتٍ جَِتتس [ .)ٶٓتتڃس ذُتتنهځ ٺتتٽ ٖتتٍخ ڂكطٟتتٍ 

 (. 155ْىٌز جپ٫ٍٗجء جَِس [.)ٍٖخ وپٻځ ٍٖخ َىڀ ڂ٫ٿىڀ 

ْتىجء ٺتحڄ ئچٓتحچح أو     وڂڅ نٗټ  جَِحش چؿى ذأچه َٖؿىَ ْقى أڄ َڃن٩ ٮٍُ  ڂتڅ جٔچطٳتح٨ ذطٿتٹ جپڃتىجٌو     

 .قُىجچح أو چرحضح 

ٺڃتح ٲتٍ ئضٳحٶُتس جپٳٟتحء جپهتحٌؾٍ ٲتٍ        وٶى أنًش جٔضٳحٶُحش جپىوپُس ذهًج جپڃرتىأ  ٲهتى ڂٻٳتىټ پٻتٽ جپرٗتٍ       

 وٶى ضٻٿڃص جپڃحوز جْوپتً ڂنهتح ٪ٿتً ٲٻتٍز جپطتٍجظ جپڃٗتطٍٸ ذهٛتى٘ جپڃتىجو وجپػتٍوجش          1967َنح27ٍَ

 (.1)٢څ جٌْٜ نحٌؼ قىوو جپىَٖس جپىجقىز پٻٽ ووپس جپڃىؾىوز ٲٍ ٶح٨ جپركٍ وجپڃك٣ُحش وذح

ىز جهطڃحڂتح ذحپٯتح ذٷٟتحَح جپطنڃُتس ٲتٍ      كت پٷتى أذتىي ٚتنىوٴ جْڂتځ جپڃط    : يؤرًش الأيى انًزؾذح  يٍ يُظٕس/ 2

أٲتٍجو جپڃؿطڃت٩ ٲتٍ جپكحٞتٍ      ْحتٍ أچكحء جپ٫حپځ   وج٪طرٍ ذأڄ جپطنڃُس ضهىٰ ٲٍ أْحْهح ئپً ضٿرُس جقطُحؾحش

جپڃٓطٷرٿُس   وپٷى قىو ٚنىوٴ جْڂتځ جپڃطكتىز جْْتّ جپطتٍ َڃٻتڅ أڄ ضٷتىڀ        جٖقطُحؾحشرُس ووڄ جٔنٗټ ذطٿ

 :٪ٿُهح جپطنڃُس وجپطه١ُ٣ ٲٍ أٌ ووپس ڂڅ جپىوټ ٲٍ جْڂىٌ جپطحپُس 

وهتتى قحڂتتٽ جپٍْتتحپس جپٻىچُتتس وجپڃٓتتإوټ جپڃرحٖتتٍ ٪ٿتتً ٺحڂتتٽ ٪ڃٿُتتحش جپطنڃُتتس   وٲتتٍ      :الإَغاابٌ   –أٔلا 

وَس وجپُٓحْتتُس وجٖؾطڃح٪ُتتس وٮٍُهتتح   وچطُؿتتس پٿنڃتتى جپٓتت٩ٍَ ٲتتٍ ٪تتىو ْتتٻحڄ   ڂهطٿتتٱ جپڃؿتتحٖش جٖٶطٛتتح

جپ٫تتحپځ ٲتتاڄ أچڃتتح٠ جْتتطهٗٺهځ ضطُجَتتى ٪ٿتتً ْتت٣ف جٌْٜ نحٚتتس ٪ٿتتً جپڃتتحء وجپ٣حٶتتس وجپڃتتىجٌو جپ٣ر٫ُُتتس   

 8ذٿُتتىڄ وجپتتًٌ َطىٶتت٩ أڄ َٛتتٽ ئپتتً  5.5و جپتتًٌ ذٿتت٭  1993جْنتتٍي   وذتتحپن٧ٍ ئپتتً ٪تتىو جپٓتتٻحڄ ْتتنس  

ڂت٩ هتًج جپنڃتى ذڃتح      ج  پتًپٹ َنرٯتٍ ٪ٿتً جپٷتحتڃُڅ ٪ٿتً جْتطٍجضُؿُحش جپطنڃُتس أڄ َط٫تحڂٿى         2025ذٿُتىڄ ْتنس   

َطىجٲٵ وضٿرُس جٖقطُحؾحش جپٍٟوٌَس پٕچٓحڄ ويپتٹ ڂتڅ نتٗټ ٚتكس جپن٧تحڀ جپرُثتٍ ووْتحتٽ جپطٻنىپىؾُتح         

 .جپڃط٣ىٌز 

 

 

 

 
......................................................... 

  -1 69٘ . 1978( ؾُء أوّټ)وجٌ جپڃ٫حٌٰ : جپٷحهٍز. ٪ٿځ جٖؾطڃلللح٨ وٶٟحَح جپطنڃُلللس ٲٍ جپ٫حپځ جپػحپع:  ڂكڃى, ٌجپؿىهٍ. و
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ٺڃح َنرٯٍ أڄ ضٻتىڄ جهطڃحڂتحش جپٓتٻحڄ ٲتٍ جپڃىٶت٩ جْوټ ڂتڅ جْتطٍجضُؿُحش جپطنڃُتس جپ٫حپڃُتس   وَؿتد                 

جپطُجَى جپڃٓطڃٍ ْىٰ َهٿٵ ٲتٍ جپڃٓتطٷرٽ ڂ٣حپتد    ٪ٿً جپىوټ أڄ ضكىو پهح أهىجٲح وذٍجڂؽ ْٻحچُس يپٹ ِڄ 

 .٪ٿً جپڃىجٌو جپ٣ر٫ُُس جپڃطحقس وٞٯى٢ح 

ذڃح ٲُهح جپڃك١ُ جپكُىٌ   وجپًٌ ٫َطرٍ نتُجڄ جپڃتىجٌو جپڃطؿتىوز وٮُتٍ جپڃطؿتىوز   ڂػتٽ        :انؽجٛؼخ   -صبَٛب 

جٖچٓتحڄ ٪نٛتٍج    جپڃُج٨ٌ  وجپطٍ ض٫طرتٍ ڂتىجٌو ڂطؿتىوز   و٫َتى     –جپڃٍج٪ٍ  –ڂٛحتى جْْڃحٸ   -جپٯحذحش 

 .ٌتُُٓح ڂڅ ٪نحٍٚ جْطهٗٸ ضٿٹ جپڃىجٌو   وئچطحؾهح ٫َطرٍ ئچطحؾح ڂطؿىوج ذاْطڃٍجٌ ٚكس جپن٧حڀ جپرُثٍ 

وجپڃىجٌو ٮٍُ جپڃطؿىوز و جپڃهُچس ٲٍ ذح٢څ جٌْٜ   وجپطٍ ضٻىچص وچٗأش ٲٍ ٪ٛىٌ ْحذٷس ذ٫ُىز   

وجْد جپڃ٫حوڄ و جپڃُح  جپؿىٲُس   وئڄ وضٟځ هً  جپڃىجٌو نحڂحش جپرطٍوټ و جپٳكځ وجپٳحَ جپ٣ر٫ٍُ  وٌ

جپطنڃُس ٲٍ هًج جپڃؿحټ َٻڃڅ ٲٍ قٓڅ جْطٯٗپهح   و٪ىڀ جْطنُجٲهح   وهى ڂح٫َرٍ ٪نه ذحپطنڃُس جپڃٓطىجڂس 

 .أو جپڃ٣ٍوز أو جپڃطىجٚٿس 

پٷى أٚرف جپط٣ىٌ جپطٻنىپىؾٍ ڂطٍْرح ٲٍ چُٓؽ جپڃؿطڃ٫حش وٲٍ قُحز جپنحِ جپُىڂُس : انزُٕنٕعٛب   -صبنضب 

  ويپٹ ِڄ جپٻػٍُ ڂڅ جپڃٗحٺٽ ضنٗأ ٪څ جپطٷنُحش جپطٍ پځ ض٫طڃى ٪ٿً جپن٧ځ جپ٫ٿڃُس جپڃط٣ىٌز و٪څ 

جپطٻنىپىؾُح جپكىَػس   وج٪طڃحو چ٧حڀ جپطنىپىؾُح جپڃط٣ىٌز ٲٍ جپطنڃُس ٦ٍوٌز ٖذى ڂنهح نحٚس ٲٍ جپىٶص 

پىْحتٽ ٲٍ جپرىجَس ٪٧ُڃس جپٍجهڅ   ويپٹ ڂح پځ ضٓط٫ڃٽ ٲٍ جْضؿح  جپٓٿرٍ ڂنهح   ٲٷى ضرىو ٲٍ ذ٫ٝ ج

جپنٳ٩ ذٍَثس جپٌٍٟ   وڂ٩ جپط٣ىٌ جپڃًهٽ پهً  جپىْحتٽ وجْط٫ڃحپهح ذأْٿىخ ڂٯحٍَ ٔقطُحؼ جپرٍٗ پهح 

أٚركص ضهىو ٺُحچه وضٳٍَ ٪ٿُه أٍٞجٌج ؾُٓڃس   وَڃٻڅ أڄ چ٣٫ٍ ٲٍ هًج جپٛىو ڂػحٖ ٪څ يپٹ ٲٍ 

ڀ   ٺرىَٽ پڃٍٺرحش جْڂىچُح وغحچٍ 1930نس ڀ   و٢رٷص 1928ْڂٍٺرحش جپٳٍَُىڄ وجپطٍ ضځ جٺطٗحٲهح ْنس 

أٺُٓى جپٻرٍَص   وجپطٍ ٺحچص ضٓطهىڀ ٲٍ ٚنح٪س جپطرٍَى   وٍْ٪حڄ ڂحجٺطٗٳص پهح ئْط٫ڃحٖش ٪ىَىز 

ذح٪طرحٌهح ڂٍٺرحش آڂنس   وذ٫ى نڃٓىڄ ٪حڂح ئٺطٗٱ ذأڄ هً  جپڃىجو ضٍٟ ذ٣رٷس جْوَوڄ ٲٍ 

 . (1)جٔضٍجضىْٳٍُ

 

 

 

 

 

............................................. 

َىوَڅ  ضٍؾڃس ْڃٍُ ٺٍڀ  وجٌ جپ٣ٿ٫ُس  ذٍُوش  . ٌوَچطحټ؛ خ. ڀ: جپڃىْى٪س جپٳٿٓٳُّس ذاٍٖجٰ: پؿنس ڂڅ جپ٫ٿڃحء و جْٺّحوَڃُُڅ جپٓىٲُحضُُڅ -1

 .  249ل  248ڀ ووڄ ڂكٷٵ  وجٌ ٚحوٌ  ذٍُوش  ووڄ ضحٌَم  ٘ 1987جپ٣ر٫س جپٓحوْس ضٍَٗڅ جْوټ
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٪ٿً جپڃٓطىي جپڃكٿٍ  َنرٯٍ ٪ٿً جپرٿىَحش ض٣ىٍَ ئوجٌز جپٗأڄ جپ٫حڀ  :الاعزًبػٙ يٍ خلال انٕالغ/ 3

وضؿند جپؿنىـ چكى ڂىجٶ٩ جپنٳىي  وض٫ىَٽ جپٓٿىٸ ٞڃڅ  ڂن٧ىڂس ڂڅ جپه٣ىجش وجٔٚٗقحش جپرنحءز 

جپطٍ ضطىجٺد ڂ٩ ڂط٣ٿرحش جپڃٍقٿس جپٍجهنس وجپڃٓطٷرٿُس پٿط٣ىٌ جپًٌ ضٗهى  جپڃىڄ وئٌضٳح٨ ْٷٱ جپى٪ٍ 

ئڄ جپڃؿطڃ٩ . جپط٫ٿُځ وجپػٷحٲس پىي ڂهطٿٱ ٍٖجتف جپڃؿطڃ٩  ويپٹ ٲٍ ْرُٽ ضكُٓڅ چى٪ُس جپكُحز جپڃكٿُسو

جپڃكٿٍ جپكٍ هى نٍُ ڂٓح٪ى ٲح٪ٽ پٿىوپس وپٿرٿىَس  ٪رٍ جپ٫ڃٽ جپؿڃح٪ٍ وجپكىجٌ وجپڃٗحٌٺس ڂ٩ جپرٿىَس 

أڄ ؿطڃ٩  ٺڃح ٲٍ جپطه١ُ٣ پٿڃٓطٷرٽ  ْڄ جٔچڃحء هى ٪ڃٽ ٪حڀ  ڂٗطٍٸ و٪ٟىٌ ڂڅ وجنٽ جپڃ

ئنطُحٌ وڂٍجٶرس وڂكحْرس  هٍ ضؿٍذس ڂطٻحڂٿس ڂڅ ذىجَطهح جپً چهحَطهح وضٛد ٲٍ ٲ٫ٽ جپىَڃىٶٍج٢ُس هٍ 

 .جپنطُؿس ٲٍ ڂٛٿكس جپى٢څ 

جپطٍ ڂڅ نٗپهح چٍي ذأڄ ج٢ٔحٌ جپڃكٿٍ َڃٻڅ  ئچ٣ٗٶحً ڂڅ هً  جپڃٓٿڃحش   َڃٻڅ أڄ چطٷىڀ ذر٫ٝ جّْْ 

 :هً  جّْْ چؿى په أڄ ٫َُٕ ٲٍ ضنڃُس ڂطىجَچس وڂڅ

ذُڅ ڂح هى ٪حڀ وڂح هى نح٘   ٲطط٣حذٵ ضٍٛٲحش  ُُُجپًٌ هى ذكحؾس پٿطڃ: ضكٷُٵ جپنٟؽ جپڃىچٍ -أٔلًا

جپ٫ڃٽ  ج٪طڃحو ئپًجپڃىج٢څ ٲٍ ڂح هى ٪حڀ ڂ٩ ضٍٛٲحضه ٲٍ ڂح هى نح٘ ذه َكطحؼ ٲُه جپ٫ڃٽ جپرٿىٌ 

ىز وجپڃٛٿكس جپ٫حڂس  ٲڃنهح َن٣ٿٵ جپؿڃح٪ٍ جپڃنطؽ وجپٗؿح٨ وجپٍجتى  وجپط٫ح٢ٍ ڂ٩ جپؿڃ٩ُ پٛحپف جپرٿ

ٺڃح َٳطٍٜ ڂڅ جپڃٓإوپُڅ ٲٍ جپرٿىَس جپطكٿٍ ذحپڃكرس ٲٍ جپڃ٫ح٢حز ڂ٩ . جپى٢څ ئپٍجپڃىج٢نىڄ ؾڃ٫ُحً 

وٶٍڄ جپٷىټ ذحپٳ٫ٽ وجپًٌ چكطحؾه هى ڂ٫ٍٲس ڂٳهىڀ  ٲٷ١ ذٽ جْٖطڃح٨ٲڅ جٔٚٯحء وپُّ  وج٪طڃحوجِنٍ  

 : جپٗأڄ جپ٫حڀ قٵ ڂ٫ٍٲس  أٌ 

 رتتىټ أڄ ڂتتڅ ٢تتٍٰ جپڃتتىج٢څ وٺتتًپٹ جپڃٓتتإوپُڅ  ٲ  :كٛااخ انؼبيااخ ٔانًشافااك انؼبيااخ إؽزااشاو انًه

َن٫ٻّ ٪ٿُته ئَؿحذتحً ذ٣ٍَٷتس ڂرحٖتٍز     َٛرف ٪نى  أوپىَس و  وٖ ٫َنُه حٌؾحً ٪نهنجپٗأڄ جپ٫حڀ َٻىڄ 

 .أو ٮٍُ ڂرحٍٖز

  ڂٓطىي جٔوٌجٸ جپكٓتٍ وجپڃٿڃتىِ پٿٟتٍَرس     وَطؿٿً هًج جپڃىٞى٨ ٲٍ  :إؽزشاو انًبل انؼبو

ُع َڃٻڅ پٿڃتىج٢څ أڄ َىٌٺته ٪ٿتً جپڃٓتطىي جپرٿتىٌ جپڃٛتٯٍ و٫َتٍٰ ذٻتٽ ٖتٳحٲُس ٶُڃتس جپڃتحټ            ذك

 . جپًٌ َىٲ٫ه ٺٍْىڀ وٍٞجتد وٺُٳُس ٍٰٚ هً  جْڂىجټ ڂڅ ٶرٽ جپرٿىَس

  وجپطٍ ذتىوٌهح ضكطتحؼ جپتً چٷتحٔ ڂكٿتٍ قتىټ جپٷٟتحَح جپ٫حڂتس  ڂتڅ           :الإْزًبو ثبنؾؤٌٔ انؼبيخ

ٍ      أؾٽ ذٿىٌز ٌؤَس ڂٗطٍٺس   َط٫ٿځ  . جپڃىج٢څ ڂڅ نٗپهتح جپىَڃىٶٍج٢ُتس وٺُٳُتس جْٔتطڃح٨ جپتً جِنت

ذاڂٻحڄ جپرٿىَس ئوجٌز چٷحٔ ٪حڀ قىټ ڂىٞى٨ ڂٗطٍٸ  ٪رٍ ٲطف ذحخ جپكىجٌ ڂ٩ جپڃىج٢نُڅ پطكىَتى  

جْوپىَحش  وَطځ ذحپطحپٍ جپٍذ١ ذتُڅ جپڃٓتحءپس وجپٗتٳحٲُس وذنتحء ئچٓتحڄ ڂتطڃٻڅ ڂتڅ چٳّ وَٻتىڄ يپتٹ          

 .پٿڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ نحٚس ڂ٩ جپؿڃ٫ُحش جپڃڃػٿس
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ئڄ پٻٽ ووپس وپٻٽ ذٿىَس ذحپهٛى٘ ٢حٶس ٖرحذُس وٶىٌز ٺرٍُز ٪ٿً :ئٍٖجٸ جپٗرحخ ٲٍ جپكٷٽ جپ٫حڀ -صبَٛبً

قطً جِڄ قٵ ڂهىوٌ نحٚس وأڄ جپٗرحخ ووڄ  ٍئڄ ڂٗحٌٺس جپٗرحخ ٲٍ جپكٷٽ جپ٫حڀ ه. جپطٯٍُُ وجپط٣ىٍَ

 .ڃٓطىَُڅ جپرٿىٌ وجپى٢نٍجپىجقى وجپ٫ٍَٗڅ ڂكٍوڂىڄ ڂڅ قٵ جپطٍٖف وجٔچطهحخ ٪ٿً جپ

ئڄ جپٷىي جٔؾطڃح٪ُس جپكُس جپطٍ َٗٻٿهح ٖرحخ پرنحڄ ضطڃط٩ ذحٌٔجوز جپٛٿرس وجْٺُىز ٪ٿً ؾ٫ٽ ڂٍٗو٨     

ذنحء جپى٢څ وض٣ىٍَ  وضكٍٍَ  هڃهح جْْحٍْ وڂهڃطهح جپطحٌَهُس  ٺڃح أڄ ٖرحخ جپُىڀ َطكٿىڄ ذحپنٟؽ 

س ئقٓحْهځ ذىوٌهځ ٓٻُڅ ذڃػحپُس جپٗرحخ ڂڅ ؾهس ووجٶ٫ُوجپطٛڃُځ جْٺُىَڅ ٪ٿً جپٷُحڀ ذىجؾرحضهځ  ڂطڃ

 :ڂڅ ؾهس أنٍي جپى٢نٍ

 -ْچهتتځ َٻتتحٲكىڄ جپ٫ىَتتى ڂتتڅ جپٷتتُځ وجپڃٳتتحهُځ جپڃىٌوغتتس جپطتتٍ َٓتتطنى ٪ٿُهتتح جپن٧تتحڀ جپُٓحْتتٍ    :يضاابنٌٕٛ -

 جٔؾطڃح٪ٍ ٲٍ ئوجٌز جپٗأڄ جپ٫حڀ و٫َُى ئچطحؾهح ٺڃح هٍ  

ٴ ڂڅ جپڃؿطڃ٩ جپٷحتځ  آنًَڅ ٲٍ قٓحذهځ وجٶ٩ جپكتحټ ٲتٍ   ْڄ جپىجٶ٫ُس ضٳٍٜ ٪ٿُهځ جٔچ٣ٗ :ٔالؼٌٕٛ -

 .ڂؿطڃ٫هځ جپًٌ َٷُى ض٣ٿ٫حضهځ وَػٷٽ جپى٢أز ٪ٿُهح

پًج َطىؾد ٪ٿُنح  ڂٓإوپُڅ ڂكٿُُڅ وووپس  جپ٫ڃٽ ْىَحً ڂڅ أؾٽ ئنٍجؼ أوٖوچح ڂڅ جپُأِ جپًٌ ٫َطٍَهځ 

ًج جْڂٍ َط٣ٿد ڂنح ئ٪٣حء وه. پٿڃٗحٌٺس جپٳ٫حپس ڂ٫نح ٲٍ ٚن٩ ڂٓطٷرٿهځ وڂٓطٷرٽ جپى٢څ ضكٳُُهځو

جپػٷحٲٍ وجپُٓحٍْ پڃؿطڃ٫هځ جپًٌ  -جپٻٿڃس پٿٗرحخ  پ٫ُرٍوج ٪څ ض٣ٿ٫حضهځ وٍَْڃىج جپنڃىيؼ جٔؾطڃح٪ٍ

ڂؿطڃ٩ جپكٍَس وجپ٫ىجپس وجپڃٓحوجز وجْنىز جپًٌ : هحچُْٻىڄ غڃٍز جپ٫ٷٿُس جپؿڃح٪ُس جپؿىَىز جپطٍ َهٿٷى

 .جپكٟحٌٌ جپڃ٫حٍٚجپىَڃىٶٍج٢ُس ذڃٳهىڂهح : َرٷً ئ٢حٌ  جْْحٍْ

ض٫ى ڂٗحٌٺس جپڃٍأز ٲٍ جپٗأڄ جپ٫حڀ ڂإٍٖجً جپً ڂٓطىي جپط٣ىٌ جٔؾطڃح٪ٍ وجپػٷحٲٍ : ئٍٖجٸ جپڃٍأز -غحپػحً

وجپُٓحٍْ ٲٍ جپڃؿطڃ٩  وٌٺُُز أْحُْس ڂڅ ٌٺحتُ جپطه١ُ٣ پٿطنڃُس جٔؾطڃح٪ُس وجٔٶطٛحوَس وجپُٓحُْس 

 .(1)ٶسجپطٍ َؿد أڄ ضن٧ٍ جپً جپڃٍأز ٺاچٓحڄ ڂنطؽ و٢حٶس نٗ

ئڄ چٓرس ڂٗحٌٺس جپڃٍأز ٲٍ جپٷٍجٌ جپُٓحٍْ ڂح َجپص ٫ُٞٳس ؾىجً نحٚس ٲٍ جپٓٿ٣س جپطنٳًَُس وٺًج ٲٍ 

جپٓٿ٣س جپط٫ٍَُٗس وٺًپٹ ٪ٿً ٫ُٚى جٔوجٌز جپ٫حڂس  ئي ٖ ضطؿحوَ چٓرس جپنٓحء جپٿىجضٍ ضرىأڄ ڂنحٚد 

 .ئوجٌَس ٪حپُس ٲٍ جپىوپس 

ٗحٌٺس ٲح٪ٿس پٿڃٍأز ٲٍ جپُٓحْس وٲٍ جپكُحز جپ٫حڂس ٖ ضُجټ وچٓطنطؽ ڂڅ هً  جٌْٶحڀ أڄ جپ٣ٍَٵ چكى ڂ

٢ىَٿس  ٪ٿڃحً أڄ جپڃٍأز ضٗٻٽ قحپس چڃىيؾُس پىجٶ٩ ڂٓحهڃس جپنٓحء جپىج٫ْس وجپٍجتىز ٲٍ جپطن٧ُڃحش 

 جٔؾطڃح٪ُس  قُع ضٿ٫د جپڃٍأز ووٌجً ذحٌَجً ٲٍ ڂؿحټ جپطنٗثس وجپطى٪ُس وجپط٣ىٌ
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ئڄ قٷىٴ جپڃٍأز ووجؾرحضهح ٖ َڃٻڅ أڄ ضنٳٛٽ ٪څ ڂٍُٓز جپى٢څ جٔچڃحتُس وڂإْٓحضه جپٳح٪ٿس           

ضٗٻٽ چٛٱ  پًج ٖ ذى ڂڅ ئٍٖجٸ جپڃٍأز ٲٍ ضػڃٍُ وض٣ىٍَ هً  جپڃٍُٓز  نحٚس وأچهح. وُْحْحضه جپ٫حڂس

ٺڃح أڄ چؿحـ ٺٽ ئڂٍأز هى چؿحـ پٿڃؿطڃ٩ ذأٍْ   ٲهٍ جْڀ جپطٍ ضٍذٍ جْؾُحټ وجْنص . جپڃؿطڃ٩

وضٗٻٽ جپرٿىَس ئڂطىجوجً ٢ر٫ُُحً پٿڃٓحقس جپهحٚس ذهح  قُع ذاْط٣ح٪طهح ضكُٓڅ جپڃك١ُ . وجپُوؾس وجٔذنس

 .جپڃرحٍٖ پ٫حتٿطهح وْوٖوهح

رٿىٌ َكىظ ضٯٍُُجً ٪ٿً ٫ُٚى أچڃح٠ جپط٫حڂٽ وجنٽ جپڃؿٿّ جپرٿىٌ ٺڃح أڄ وؾىو جپڃٍأز ٲٍ جپ٫ڃٽ جپ     

وٖ َهٳٍ أڄ هنحٸ ضكىَحش پٿڃٍأز جپڃٗحٌٺس ٲٍ جپ٫ڃٽ جپرٿىٌ ٪ٿً ڂٓطىي ئغرحش وؾىوهح . ونحٌؾه

وجنٽ جپڃؿٿّ جپرٿىٌ وڂهحٌضهح پطرٍَ ڂٻحچطهح جٔؾطڃح٪ُس وٶىٌضهح ٪ٿً ضؿحوَ جپ٫ٛحخ  جْڂٍ جپًٌ 

وچ٧ٍز ؾىَىز پٿڃٍأز وجنٽ ڂؿطڃ٫هح  ڂح َى٪ى جپً جپطٳحؤټ وَٛٿف ٺڃإٍٖ ٪ٿً  َٓح٪ىهح ٲٍ نٿٵ ٚىٌز

 : ضكىټ ڂهځ ٲٍ جپڃٗحٌٺس جپنٓحتُس ٲٍ جپكٷٽ جپ٫حڀ ٦حهٍضحڄ أْحُْطحڄ

جپ٧تتحهٍز جْوپتتً هتتٍ ئٶرتتحټ جپڃتتٍأز ٪ٿتتً ضٷتتىَځ ضٍٖتتُكهح پٕچطهحذتتحش جپرٿىَتتس ٲتتٍ ؾڃُتت٩ جْٶٟتتُس   -

 . س جپطٍ ضكٻڃهح جپطٷحپُى جٔؾطڃح٪ُس جپڃكحٲ٧سو٪ٿً چكى ڂٻػٱ ٲٍ جپٷٍي وجپرٿىجش جپنحتُ

وجپ٧حهٍز جپػحچُس هٍ ضؿحوَ ٪ىو جپنٓحء جپٳحتُجش ٲٍ جپٷٍي وجپرٿىجش جپٛٯٍي ٪تىو جپٳتحتُجش ٲتٍ     -

جپ٫حٚڃس وجپڃىڄ جپٻرٍي جپطٍ ٢حپڃح ئٲطٍٜ جپر٫ٝ أڄ ق٥ جپڃٍأز ٲُهح هى أوٲٍ ذٻػُتٍ ڂتڅ ق٧هتح    

 .ٲٍ جپٍَٱ قُع جپڃؿطڃ٩ َرٷً ضٷٿُىَحً

وپُٽ چهحَس ضٷٍُٛ  ضٻىڄوَڃٻننح أڄ چٓطٍٰٗ ذحوٌز نٍُ ضرٍٗ ذڃٗحٌٺس چٓحتُس أٺرٍ ٲٍ جپڃٓطٷرٽ        

ئي أڄ ضكى جپىٚىټ جپً جپكىجغس ذحپنٓرس . ضٷٍُٛ جپڃؿطڃ٩ ذكٷهحڂٷىپس جپڃٍأز ذكٵ چٳٓهح أٺػٍ ڂنه چهحَس 

س ٶُځ جپڃؿطڃ٩ وذ٫ٝ ڂىٌوغحضه پٿڃٍأز وجپڃؿطڃ٩ َط٣ٿد هى جِنٍ ئنطٍجٶح پٿًجش جپطٷٿُىَس پٿڃٍأز وپڃن٧ىڂ

 .ٲحپكىجغس ٖ ضرنً ٲٷ١ ڂڅ ئٌجوز جپٓٿ٣حش جپى٢نُس ذٽ ڂڅ وجنٽ جپٳٍو وجپؿڃح٪س. جٔؾطڃح٪ُس

نحٚس ْچه ٲٍ جپكٍ َىؾى أٲٍجو ڂڅ :ضٳ٫ُٽ جپ٫ڃٽ ٪ٿً ڂٓطىي أٚٯٍ وض٫ڃُځ ڂٳهىڀ پؿحڄ جْقُحء -ساثؼبً

ئڄ ڂٓأپس پؿحڄ جْقُحء ذحپًجش هٍ أٺػٍ . پ٣ٍَٵٺٽ جپ٫حتٗش وپهځ ٶُٟس ڂٗطٍٺس ٲٍ جپڃُح  وجپن٧حٲس وج

ج٢ٍْ وجپڃنهؿُحش وجْْحپُد چؿحقحً پطى٦ُٱ ٶىٌجش جپنحِ ٲٍ ٶٟحَح جپٗأڄ جپ٫حڀ وٲٍ جْڂىٌ جپكُحضُس 

ذحپكُىَس  َط٫حڂٽ ڂ٫ه  چحذٟحً حًٲحپؿٯٍجٲُح پُٓص ؾڃحوجً  ذٽ ڂٻحچحً قُ. قُهځ  ئْطنحوجً جپً ٶىٌجضهځ جپًجضُسٲٍ 

ُحچحً ذ٫نٱ  ذُنڃح جپڃ٣ٿىخ ض٫ىَٽ ڂڃحٌْحضهځ جپُىڂُس ذاٍٖجٺهځ ٲٍ ضن٧ُځ ڂؿحپهځ جپ٫حڀ وٲٍ جپڃىج٢نىڄ أق

ض٣ىٍَ   ٪نىهح َرنىڄ ٪ٗٶس ٖهُٛس ڂ٩ قُهځ وڂىَنطهځ وذٿىضهځ وَطٯٍُ ْٿىٺهځ ضؿح  ٺٽ ڂح هى ٪حڀ 

 .وَٛركىڄ ڂىجٲ٫ُڅ ٪نه
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XI I I. دٔس انضمبفخ فٙ انزًُٛخ انًؾهٛخ ٔانٕؼُٛخ 

ٺػٍُجً ئيج ٶٿنح أچه ٖ َىؾى ضىجٲٵ ٲٍ جپٍأٌ ذُڅ ٪ٿڃحء جٖؾطڃح٨ قىټ ٢ر٫ُس جپ٫ٗٶس ذُڅ ٶى ٖ چرحپ٭      

٫َطرٍ ڂكڃى ُّْى ڂكڃى جڄ پٿػٷحٲس ٲٍ جپطنڃُس جپٗحڂٿس ووٌجً ” جٔ٪ٗڀ وجپطنڃُس“ٲٳٍ ٺطحذه . جپػٷحٲس وجپطنڃُس

ع ڂطٓحوٌ ج٨ْٗٞ ٫َرٍّ ٺٽ ٞٿ٩ وٶى ٖرّه جپطنڃُس ذڃػٿ. ڂڃُُجً وڂىجََحً پٿر٫ُىَڅ جٖؾطڃح٪ٍ وجٖٶطٛحوٌ

وجپػٷحٲُس جٖؾطڃح٪ُس, جٖٶطٛحوَس: ڂنه ٪څ جْذ٫حو جپػٗغس
(1)

. 

وئڄ پځ َٷٿّٽ ٪ٿً ج٢ٔٗٴ ڂڅ ووٌ جپػٷحٲس ٲٍ , پٻڅ و٪ٿً ٪ٻّ هًج جپ٣ٍـ ٲاڄّ ڂكڃى جپؿىهٌٍ     

ّٖ أچه ٖ ٫َحپؿهح ٺر٫ُى ڂڅ أذ٫لللحو جپطنڃُس, جپطنڃُس ٫ى جٖؾطڃح٪ٍ جپًٌ َٓڃُّه أقُحچحً    وئچڃح َىڂؿهح ٲٍ جپرُ, ئ

جٔؾطڃح٪ٍ ذحپر٫ُى جپػٷحٲٍ 
(2)

  . 

وئچڃح . ق٥ ٪نىجڄ ذكػنح يپٹٺحڄ ذحپ٣ر٩ پٓنح هنح ٲٍ وجٌو وٌجْس جپػٷحٲس ذڃ٫ُټ ٪څ جپطنڃُس وئڄ      

أٌوچح أڄ چٍُٗ ئپً أڄّ جپطرحَڅ ٲٍ جْٚىټ جپڃنهؿُّس ْىٰ َإوٌ ئپً ضرحَڅ ٲٍ جٖٲطٍجٞحش ووْحتٽ 

ئيج ڂح ج٪طڃىچح ڂٷىپس , ٪ٿً جْٶٽ ڂڅ جپىؾهس جپن٧ٍَس, وٌذڃح َرىو جْڂٍ أٺػٍ ْهىپس پٿڃ٫حپؿس. پ٫ٗؼج

ئَجء . ئي ٖ ٫َىو هنحٸ ڂڅ قحؾس ئپً جپكىَع ٪څ ئٲٍجو أڀ ٪ىڀ ئٲٍجو ذ٫ُى ڂٓطٷٽ پٿطنڃُس, ”جپطنڃُس جپػٷحٲُس“

ٍّٰ ئپً ٺ ذٽ , ُٳُس ض٣ىٍَ جپػٷحٲس وٌٲ٩ ڂٓطىجهحٺٽ هًج چٍي أڄّ جپڃٷٛىو ذ٫نىجڄ وٌجْطنح پُّ ٲٷ١ جپط٫

جپػٷحٲس ٲٍ ْرُٽ ضكٷُٵ جپطنڃُس جپٗحڂٿس جْطػڃحٌأَٟحً ئپً ٺُٳُس 
(3)

ئڄّ وٌجْطنح ضهىٰ ئپً ,   ذ٫رحٌز أنٍي

وٲٍ هًج ٌوّ ٪ٿً ڂح ٺحڄ َُٷحټ ٲٍ , جپركع ٪څ ٺُٳُس ؾ٫ٽ جپػٷحٲس ٌٺُُز ڂهڃس ڂڅ ٌٺحتُ جپطنڃُس جپٗحڂٿس

 ئڄ, وٺڃح ْنرُّڅ ٖقٷحً, ذُنڃح چٗق٥ جپُىڀ. ٲٷ١ ٺحپٳڅ ڂڅ أؾٽ جپٳڅ” پػٷحٲسجپػٷحٲس ڂڅ أؾٽ ج“جپڃحٍٞ 

وأهځ ضٿٹ . پٿػٷحٲس أهىجٲحً ضنڃىَس چرُٿس ٖ ذىّ ڂڅ ٌ٪حَطهح وئٌْحء و٪حتڃهح ٲٍ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ جپ٫ٌٍٛ

 .ئ٪ىجو جٔچٓحڄ وذنحؤ  ذنحء ڂ٫نىَحً, ٖ ذٽ ٌجتىهح ٪ٿً ج٢ٔٗٴ, جْهىجٰ جپنرُٿس
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أپٷٍ جپٟىء ٍٚجقس ٪ٿً جپ٫ٗٶس ذُڅ جپػٷحٲس وجپطنڃُس , 1970ْنس  Veniseٲٳٍ ڂإضڃٍ جْوچُٓٻى ٲٍ   

ئذطىجء ڂڅ “: ٍ جپ٫حڀ پٓوچُٓٻى ٲٍ يپٹ جپكُڅجپڃىَ René Maheuوٶى ٶحټ . جٖٶطٛحوَس وجٖؾطڃح٪ُس

ٍّوڄ ذأڄّ جپطنڃُس ئڂح أڄ ضٻىڄ ٖحڂٿس أو ٖ ضٻىڄ, جپُىڀ ٲٿځ ٫َى ڂڅ ذحخ جپٛىٲس أو . قطً ٪ٿڃحء جٖٶطٛحو َٷ

وڂنً يپٹ جپكُڅ ذىأش . (1)”جْٖط٫حٌز أڄ چطٻٿّځ ٪څ جپطنڃُس جپػٷحٲُس ٺ٫حڂٽ ڂهځ ڂڅ ٪ىجڂٽ جپطنڃُس جپٗحڂٿس

ْىجء ٪ٿً جپ٫ُٛى جپىجنٿٍ پٻٽ ووپس أو ٪ٿً , پنىوجش ضهٛٙ پىٌجْس جپػٷحٲس وجپطنڃُسجپڃإضڃٍجش وج

ٲ٫ٿً جپ٫ُٛى جپىجنٿٍ ذىأش جپىوټ جپطٍ ض٫ٍٰ وَجٌجش پٿػٷحٲس ضه١٣ وضٛن٩ . ٫ُٚى جپڃؿڃى٪حش جپىوپُس

ٍز ٪ٿً ٲٷى أوٌٺص ڂؿڃى٪س جپىوټ جپٓحت, أڂح ٪ٿً جپ٫ُٛى جپىوپٍ. جپُٓحْحش جپػٷحٲُس وض٫ڃٽ ٪ٿً ضنٳًُهح

٢ٍَٵ جپنڃى جڄ جْٖطػڃحٌجش وجپڃٓح٪ىجش جپڃحپُس جپهحٌؾُس ٮٍُ ٺحٲُس وقىهح پٿهٍوؼ ڂڅ قحپس جپىهڅ 

وجچه ڂڅ ٮٍُ جپڃڃٻڅ جْطٍُجو ٺٽ ڂح هى ڂط٣ىٌّ ٪نى جپىوټ جپٛنح٪ُس وٺأڄّ جْڂٍ هى ضٛىٍَ , وجپطهٿّٱ

ٺًپٹ . كٓڅ جْط٫ڃحټ جپطٻنىپىؾُحأٌ ڂڅ ئچٓحڄ ڂػٷّٱ َُ, ئي ٖ ذىّ ٶرٽ ٺٽ ٍٖء ڂڅ ئچڃحء غٷحٲٍ, ڂٓطنىجش

ٍّٸ ٪ٿً ن١ جپطنڃُس جپػٷحٲُس ذٛىٌز ضٯٿّرص ٲُهح ڂٓأپس ئٌْحټ نرٍجء ٲٍ قٷٽ  ذىأش جْوچُٓٻى ٪ڃٿُحً ذحپطك

 .٪ٿً ڂٓأپس جپى٪ځ جپڃحوٌ پهح, جٔچڃحء جپػٷحٲٍ ئپً جپىوټ جپنحڂُس

وئڄ ووٌ جپػٷحٲس ٲٍ جپطنڃُس , ٪ٟىَسَٓطىټّ ڂڃح ضٷىّڀ جڄ جپ٫ٗٶس ذُڅ جپػٷحٲس وجپطنڃُس هٍ ٪ٗٶس       

ذٽ َٳٍٜ , ٲطكُٓڅ ٦ٍوٰ جپ٫ُٕ جٔچٓحچٍ پځ ٫َى َطٍؾځ ٲٷ١ ذَُحوز جپڃىجنُٽ. جپٗحڂٿس هى أْحٍْ

هًج جپركع جپىؤوخ ٪څ جپٷُځ هى . ٺڃح َٳطٍٜ ض٣ٿ٫ّحً ئپً ٶُځ ؾىَىز, ضكُٓنحً ڂٓطڃٍجً پنى٪ُس جپكُحز چٳٓهح

ٗپه ٪څ ٺٍجڂطه جْْحُْس وضٓحوَه ڂ٩ جِنٍَڅ ٪رٍ جٖضٛحټ ذحپنطُؿس ڂٓحٌ غٷحٲٍ ٫َرٍّ جپٳٍو ڂڅ ن

ٺٽ جپڃ٫حٍَُ “جڄ  Kornyًَٺٍ , ٲ٫نى ضنحوپه پن٧ځ ضٷُٓځ جپ٫ڃٽ جپىوپُس. وجپهٿٵ وئ٪٣حء ڂ٫نً پٿكُحز

جپڃحوَس وٮٍُ جپڃحوَس پٿٍٗجتف جٖؾطڃح٪ُس جپ٫حپڃُس َؿد أڄ ضإنً ذ٫ُڅ جٖ٪طرحٌ قطً َطځّ جقطىجء ٺٽ وؾى  

”پط٫ىوَس جپڃىؾىوز ٲٍ جپ٫حپځ جپػحپعجپطنى٨ّ وج
(2)

. 

ضهىٰ جپطنڃُس ئپً ذنحء , ٲڃڅ ؾهس. ٲاڄّ جٔچٓحڄ هى ڂكىٌ وهىٰ جپطنڃُس ٲٍ آڄ ڂ٫حً, وذحنطٛحٌ ٖىَى

٨ٍّ ذٷُس جْهىجٰ جپػحچىَس جْنٍي ڂڅ ئٶطٛحوَس وجؾطڃح٪ُس, جٔچٓحڄ ذنحء ڂ٫نىَحً  .و٪څ هًج جپهىٰ ضطٳ

 

......................................................  

 10ص , انساتق شجعانم:  ُْى ڂكڃى, ڂكڃى. وـ  1

,  Korany, Bahgat, Hierarchy within the South: In search of theory ,Third World Affairs, (London :Third World Foundation) 2 ـ
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ؾٓىجً وٲٻٍجً ڂٿُثحً “وهى ذحپطحپٍ . ٍَُٓ وَٗحٌٸ وَنٳًّ جپطنڃُس ٲاڄّ جٔچٓحڄ هى جپًٌ, وڂڅ ؾهس أنٍي

ذحپڃٗح٪ٍ وجْقحُّْ وجْٲٻحٌ وجپڃ٫طٷىجش وجپڃىجٶٱ وجٖؾطهحوجش وجپط٣ٿ٫ّحش وجپٍٮرحش  وهًج ٺٿّه 

أو ٲٍ هًج جپڃؿحټ , َٗٻّٽ ٪ىجڂٽ قحْڃس ٲٍ ٪ڃٿُس ضٍُُٓ جپطنڃُس وضىؾّههح ٲٍ هًج جٖضؿح  أو يجٸ

”يجٸ جپمجٖؾطڃح٪ٍ أو 
(1)

 وپ٫ٽ أٲٟٽ ضأٺُى ٪ٿً قحؾس جپطنڃُس ئپً جپػٷحٲس ڂح چٗق٧ه ٲٍ جپط٫ٍَٳحش جپطٍ 

وٶى أ٪٣ٍ پٿػٷحٲس أٺػٍ ڂڅ ڂثس ونڃُٓڅ , ٲحپػٷحٲس ض٫رٍُ َطڃُُّ ذڃٍوچطه وچٓرطه. أ٪٣ُص پٻٗ جپڃٳهىڂُڅ

پىي ؾڃح٪س ڂ٫ُّنس ٺڃح ٺحچص ٲٍ جپرىجَس ٺحچص جپػٷحٲس ض٫نٍ ٲٷ١ جپطٍجظ وڂؿڃى٪س جپ٫حوجش وجپطٷحپُى . ض٫ٍَٳحً

٩ّْ جپڃٳهىڀ قطً أٚركص جپػٷحٲس ضط٫ٿّٵ ذٻٽ ؾىجچد قُحز  ضٗڃٽ جْ٪ڃحټ جپٳنُس پهً  جپؿڃح٪س  غځ ضى

ٍّو ڂ٫ٿىڂحش وضٍجٺځ پٿڃ٫ٍٲس. جٔچٓحڄ ذٽ هٍ ڂؿڃى٪س ڂڅ , وپٻڅ ٖ َٛف أڄ چن٧ٍ ئپً جپػٷحٲس ٺڃؿ

ٍّٺس پهح ڂح ؾحء ٲٍ ئ٪ٗڄ ڂٻُٓٻى أغنحء جچ٫ٷحو  وَرىو جڄ أٲٟٽ ض٫ٍَٱ أ٪٣ٍ. جپڃىجٶٱ جپكُّس وجپڃطك

, جڄ جپػٷحٲس هٍ جپطٍ ضڃنف جٔچٓحڄ ٶىٌضه ٪ٿً جپطٳٻٍُ ٲٍ يجضه“: وهى 1982ڂإضڃٍ جپُىچُٓٻى پٿػٷحٲس ٪حڀ 

وهٍ جپطٍ ضؿ٫ٽ ڂنه ٺحتنحً َطڃُُّ ذحٔچٓحچُّس جپڃطڃػّٿس وجپٷىٌز ٪ٿً جپنٷى وجٖپطُجڀ جْنٗٶٍ  و٪څ ٢ٍَٵ 

ٍّٰ ٪ٿً يجضه جپػٷحٲس چهطىٌ ئپ ً جپٷُځ وچڃحٌِ جٖنطُحٌ وهٍ وُْٿس جٔچٓحڄ پٿط٫رٍُ ٪څ چٳٓه وجپط٫

”وجپركع ڂڅ ووڄ ڂٿٽ ٪څ ڂىپىٖش ؾىَىز وقحٖش ئذىج٨
(2)

أُ٪٣ُص ٪ىّز ض٫ٍَٳحش ,  ٲٍ ج٢ٔحٌ ٪ُنه

. 1992پٿطنڃُس پ٫ٽّ أهڃهح يپٹ جپًٌ نٍؼ ذه جپڃإضڃٍ جپ٫حپڃٍ پٿطٍذُس جپڃن٫ٷى ٲٍ ؾنُٱ ٲٍ أَٿىټ ْنس 

وضُٷحِ جپطنڃُس پُّ . جٖٮطنحء وجپطٳطّف, جپطٷىّڀ, جپطٯٍُّ ٲٍ جپكحپس جپٷحتڃس, جپطنڃُس ض٫نٍ ٲٍ آڄ ڂ٫حً جپط٣ىٌّ“

ُٓڅ جپًٌ ضكڃٿه ئپً جٔچٓحڄ وئپً ٢ٍَٷه قُحضه, ٲٷ١ ذحَوَحو جٔچطحؼ ٺڃَحً وچى٪حً ”ذٽ أَٟحً ذحپطك
(3)

ٺًپٹ . 

, ضٷىَس ْٖٻحټ جپطٯٍُُ جپػٷحٲٍ, حټ ٪نهح أچهح جٮطنحء ذحپػٷحٲسأ٪٣ً جپڃإضڃٍ ضكىَىجً پٿطنڃُس جپػٷحٲُس ئي ٶ

. و٪ڃٿُس پنٍٗ جپػٷحٲس ٪څ ٢ٍَٵ ضىٲٍُ جپ٧ٍوٰ جپڃنحْرس پٕچطحؼ وپٕذىج٨ وضىٲٍُ جپ٧ٍوٰ ٖڂطٗٺهح

 ئؾطڃح٪ُس , پٻٽ ُْحْس ضنڃىَس, ئڄ پځ چٷٽ جْْحِ, وهٻًج أٞكص جپػٷحٲس ئقىي جپڃ٣٫ُحش جپٍتُٓس

 .٪ٿڃُّس ذكص و ضٻنىپىؾُّس ئٶطٛحوَس ٺحچص أ

 

.................................................. 
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ٲحپڃ٫ٍٲس جپػٷحٲُس , ِ٪ٿځ ٲٍ جپىٌؾس جْوپً وپ٣لحپڃح أٚرف ڂڅ جپڃٓٿّځ ذله أڄّ ٶُٟس جپطنڃُس ٶُٟس

ًٗ وئچه پُّ ذ٫ُىجً جپُىڀ جپًٌ ُْٗهى ڂٗحٌٺس جپػٷحٲس جپڃكٿُس ٲٍ ض٣ىٍَ , پٿىوټ جپنحڂُس ْططٛح٪ى ڂٓطٷر

جپ٫ِٿځ وجپطٷنُس ڂڅ أؾٽ “قىټ  1979وپٷى أٺّى ڂإضڃٍ جْوچُٓٻى جپًٌ جچ٫ٷى ٲٍ ٲُُنح ْنس . جپػٷحٲس جپ٫حپڃُس

جپطٷنٍ  جپن٧حڀ جپ٫ٿڃٍ  أڄجپ٫ٿځ جپڃطُجَى ٲٍ ئچٗحء غٷحٲس ٖڃىپُس پٿرٍَٗس ڂ٫طرٍجً  ٪ٿً ووٌ” جپطنڃُس

/ ضٳٻٍُ ٺىٺرٍ “وجپڃٗٻٗش جپ٫حپڃُس جپڃٍضر٣س ذه وجپڃطٍجٲٷس ڂ٫ه َط٣ٿرحڄ ٍٞوٌز ئچٗحء وضٗٻُٽ 

”٪حپڃٍ
(1)

. 

ٍَس چكى چ٫ُٕ ٲٍ ڂٍقٿس ضكىّٖش ٺرٍُز ضطؿه ٲُهح جپرٗ, وأٺػٍ ڂڅ أٌ ٦ٍٰ ضحٌَهٍ ڂًٟ, جپُىڀ

چ٫ُٕ ٲٍ  أچنحأٌ . أٺػٍ ئچٓحچُس وأٺػٍ ٪ٷٗچُس, أٺػٍ ئچٛحٲحً, ضٍُْم چ٧حڀ َؿد أڄ َٻىڄ أٺػٍ ٪ىجپس

ئچه جپ٫حپځ جپٷٍَس أو ٺڃح َكٿى . ٲحپ٫حپځ َُٟٵ َىڂحً ذ٫ى َىڀ. وجچىغحٌ جپكىوو جَْىَىپىؾُحشڂٍقٿس ضٍجؾ٩ 

ٗش وجپطرحوټ جپ٩ٍَٓ پٓٲٻحٌ وپٓ٪ڃحټ قحپُحً پٿر٫ٝ أڄ َٓڃُه ويپٹ ذٳٟٽ ض٣ىٌّ جٖضٛحٖش وجپڃىجٚ

أذ٫حو  جٔچٓحچُس جپكٷُٷُس و٫ٍَ يجضه وقٷُٷطه وَطٿڃّّ ڂٍُٛ   جٔچٓحڄوٲٍ هً  جپكحټ َنط٨ُ . ذُڅ جپ٫ٗىخ

 ْح٪ُحً ئپً قُحز ٺٍَڃس ڂ٩ ٌٲحٶه ٲٍ جپڃٍُٛ 

جْڂٍ َط٫ٿّٵ ذا٪حوز  ئڄذٷىٌ ڂح , وذحپ٣ر٩ پٓنح هنح ذٛىو جپى٪ىز ئپً ڂح َٓڃً ذحپػٷحٲس جپٗڃىپُس پٿرٍَٗس

جپن٧ٍ ٲٍ ذنحء هُحٺٽ أو ڂنٗ ش ؾىَىز پٿ٫ٗٶحش جپىوپُس ٪ٿً أّْ ڂڅ جپ٫ىجپس وجپڃٓحوجز ذٗٻٽ َٟڃڅ 

ٲهٍ . ٲحپػٷحٲس ٖ ضنٗأ ڂڅ جپ٫ىڀ وپُٓص ڂكٻىڂس ذحپؿڃىو وجپػرحش. قڃحَس جپػٷحٲس جپى٢نُس وجپىٲح٨ ٪نهح

ٍّٰ ئپً يوجضنحوضڃٻننح ذح, ضكڃٍ پنح جپٷُځ جْْحُْس جپطٍ چإڂڅ ذهح وڂ٫ٍٲس جپًجش ضڃٻّڅ ڂڅ , پطحپٍ ڂڅ جپط٫

ذٽ جپڃ٣ٿىخ أڄ َٻىڄ , ٲٿُّ جپڃ٣ٿىخ ئيجً جپطهٿٍّ ٪څ غٷحٲطنح جپڃكٿُس. جپٍُٓ ٲٍ ٢ٍَٵ جپط٣ىٌّ وجپطكىَع

٪نىچح غٷحٲس ڂطؿىوز ضإڂّڅ پنح جپڃٗحٌٺس جپكٟحٌَس ٲٍ جپڃؿطڃ٩ جٔچٓحچٍ
(2)

. 

 

 

 

 

............................................... 
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ف أڄّ جپُٷ٧س جپػٷحٲُس هٍ ڂڅ أهځ أْرحخ جپنُج٪حش جپڃكٿُس وجپىوپُس ْچهح ضىٲ٩ ٲٍ جپڃٍجقٽ ٚكُ      

وئڄ , وهً  جپنُج٪حش, جْوپً ئپً جپركع ٪څ جپهىَس جپػٷحٲُس پٿٳثحش وجپؿڃح٪حش ذٗطً جپىْحتٽ وجْْحپُد

ٳطكس ضؿى پهح جپڃهحٌؼ ٲٿُّ ذٯٍُ جپػٷحٲس جپىج٪ُس جپڃطٓحڂكس جپڃكرّس وجپڃن, ٺحچص جپػٷحٲس ڂڅ أْرحذهح

 .وٺٽّ يپٹ َطځ ٪څ ٢ٍَٵ جٌضرح٠ جپػٷحٲس ذحپىَڃٷٍج٢ُس وجپٓٗڀ وجپطنڃُس جپٗحڂٿس. وجپكٿىټ

وضكىَىجً ڂٓطٷرٽ , ئڄّ جپكىَع ٪څ جپ٫ٗٶس ذُڅ جپػٷحٲس وجپطنڃُس هى أَٟحً قىَع ٪څ جپڃٓطٷرٽ, أنٍُجً

ٿىّ ٲٍ جپٷىټ جڄ جپػٷحٲس ضٿ٫د ووٌجً قُىَحً ٲٍ وٖ ٮ. جپه١٣ جپطنڃىَس وووٌ جْؾُحټ جپٗحذس ٲٍ ضكٷُٷهح

ٖ َڃٻڅ , ذٻٿڃس أنٍي. قٍٺس جپطٯٍُُ وضنڃُس جپڃؿطڃ٩ ٪څ ٢ٍَٵ ذنحء جپڃىج٢څ جپٛحپف جپىج٪ٍ وجپكٻُځ

أٌ أڄ ٩َٟ چٳٓه ٲٍ نىڂس جٔچٓحڄ وٍٖو٢ه وٌٮرحضه جپڃحوَس , پڃؿطڃ٩ جپُىڀ أڄ َط٣ىٌّ وَنطڃٍ ئپً جپٯى

ّٖ ئيج ضڃٻّڅ, وجپڃ٫نىَس يپٹ جپڃؿطڃ٩ ڂڅ جْط٫ُحخ ٺحڂٽ پٿ٫ٿىڀ وجپطٷنُحش  وٺٽّ يپٹ َط٣ٿّد جپطٳٻٍُ ٲٍ  ئ

. جپڃنحهؽ جپىٌجُْس وٲٍ جپڃٓحٌجش جپهحوٲس ئپً ضٍؾڃس أهىجٰ جپطنڃُس ٲٍ جپىوټ جپڃ٫نُّس ئپً نُحٌجش قٷُٷُس

پٍْڃُس وٮٍُ وهنح َأضٍ ووٌ ڂح َٓڃً ذحپُٓحْس جپػٷحٲُس جپنحضؿس ٪څ ضٳح٪ٽ ڂح ذُڅ جپڃإْٓحش جپػٷحٲُس ج

. ٲٍ ذٿىٌز آٲحٴ ؾىَىز ضٻىڄ جپڃٗحٌٺس جپ٫ٗرُس وجپٗرحذُس جپىج٫ْس ئقىي أهځ ٶىج٪ىهح, جپڃكٿُس, جپٍْڃُس

ٖ جْطٷحڂس پٿىَڃٷٍج٢ُس نحٌؼ ج٢ٔحٌ جپػٷحٲٍ وجپهٿٵ جپٳٻٌٍ جپًٌ هى “وٲٍ ٌأٌ ٮٓحڄ ضىَنٍ ٲاچه 

”ڂن٧حٌ جپڃٓطٷرٽ پٿًَڅ َن٧ٍوڄ وجتڃحً ئپً جپڃٓطٷرٽ
(1)

. 

ٖ ذىّ ڂڅ جٖٔحٌز ئپً جڄ جپ٫ٗٶس ذُڅ جپػٷحٲس وجپطنڃُس پُٓص ڂٿٳحً ئوجٌَحً ٍٚٲحً ڂ٩ ٺٽ ئوٌجٺنح پىوٌ , نطحڂحً

ڂ٩ أْحپُد جٔچطحؼ وْىٴ  َطٗءڀجپػٷحٲس ٲٍ ضٷىَس جپٷىٌز جپى٢نُس ڂڅ نٗټ جْٖطػڃحٌ جٔچٓحچٍ ذٗٻٽ 

ٷحتڃس ٪ٿً أّْ غٷحٲُس ضؿ٫ٽ ڂڅ جپكٟحٌز وَڃٻننح جپًهحخ ئپً أذ٫ى ڂڅ يپٹ ئپً جپٷىټ جڄ جپطنڃُس جپ. جپ٫ڃٽ

, وهٻًج ٲاڄ جپ٫ٗٶس ذُڅ جپػٷحٲس وجپطنڃُس هٍ. قٍٺس جؾطڃح٪ُس ڂطٻحڂٿس جَٔٷح٨ ٲٍ ٺٽ ڂح هى ڂحوٌ وڂ٫نىٌ

ّٙ ََحوز ٺڃحټ جٔچٓحڄ, ٪ٿڃُس, ڂىٞى٪ُس, أو َؿد أڄ ضٻىڄ  .ٮٍُ ڂطكُُّز وئَؿحذُس أٌ ٲٍ ڂح َه

 

 

 

................................................. 
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XI V.  أثؼبد انزًُٛخ انًؾهٛخ 

پځ َٻڅ هنحٸ جضٳحٴ ذُڅ جپرحقػُڅ ٪ٿً ضكىَى ڂٟڃىڄ ٪حڀ وٖحڂٽ وڂىقّى پڃٳهىڀ , ضحٌَهُحً        

رحخ يپٹ ئپً جنطٰٗ جپڃن٣ٿٷحش جپٳٻٍَس پىي ٪ٿڃحء جپُٓحْس و٫َُو چرُٽ جپٓڃحپى٢ٍ أْ جپطنڃُس

وأَٟحً ئپً جپطنحٶٝ جپنحضؽ ٪څ جپٳٍٴ ذُڅ جپڃٳحهُځ جپن٧ٍَس جپڃ٣ٍوقس ڂڅ , وجٖٶطٛحو وجٖؾطڃح٨

ؾهس وجپط٣رُٵ جپ٫ڃٿٍ ڂڅ ؾهس أنٍي
(1)

أڂح جپُىڀ ٲاڄ جْٺػٍَس جپڃ٣ٿٷس ڂڅ جپڃهطڃُّڅ ذٗإوڄ . 

وئچه پڃڅ جپڃٓٿّځ , وڂط٫ىوز جْذ٫حو, ٢ىَٿس جْڂى, ٪رحٌز ٪څ ٪ڃٿُس ڂ٫ٷّىزجپطنڃُس ض٫طرٍ هً  جْنٍُز 

ذه جڄ ٍٖقحً ضٳُٛٿُحً ْذ٫حو جپطنڃُس جپٗحڂٿس پُٓح٪ى ٪ٿً جْطنرح٠ جپڃٗحٺٽ جپ٫حپٷس وٺُٳُس ڂ٫حپؿطهح 

 .٪څ ٢ٍَٵ جپػٷحٲس

ٍّٲص, ٲڃ٩ ذىجَس جپٓطُنحش جٌضر١ ڂٳهىڀ جپطنڃُس ذحپ٫حڂٽ جٖٶطٛحوٌ جپطنڃُس آچًجٸ ٪ٿً ٺىچهح  وپٷى ُ٪

ٍّ جپُڂڅ ٲاڄّ ٦حهٍز , وذٗٻٽ ٪ٻٍٓ. ض٫نٍ ََحوز و٣ٍْ جٔچطحؼ پٿٳٍو جپىجقى ڂڅ جپهرٍجش وجپٓٿ٩ ٪ٿً ڂ

جپرٿى “: ئپً ڂٷىپطه جپٗهٍُز Nurkseوهًج ڂح وٲ٩ . جپطهٿّٱ ٺحڄ ٌوّهح ئپً قحپس ڂڅ جپٳٷٍ جپڃحوٌ وجپڃ٣ٿٵ

”ٲٷٍُ ْچه ٲٷٍُ
(2)

ٍذٍ ٪ٿً جپؿحچد جٖٶطٛحوٌ ڂڅ جپطنڃُس َهىٰ قٷُٷس ئپً ئپكحٴ وپٷى ٺحڄ جپطٍٺُُ جپٯ. 

قطً ڂن٧ڃس . جپرٿىجڄ جپٳٷٍُز ذ٫ؿٿس جپطر٫ُس پٿىوټ جپٯٍذُس ڂڅ نٗټ ََحوز ٌؤوِ جْڂىجټ وجْٖطػڃحٌجش

جْڂځ جپڃطكىز ٶى أنًش هٍ جْنٍي ذىؾهس جپن٧ٍ جٖٶطٛحوَس پٿطنڃُس ويپٹ ذح٪طرحٌهح ٪ٷى جپٓطُنحش ٪ٷى 

ّٟص جْڂځ جپڃطكىز ڂڅ نٗټ ذٍجڂؿهح پٿڃٓح٪ىجش جپڃحوَس, وټجپنڃى جْ جپىوټ جپنحڂُس ٪ٿً ئچؿحَ , وهٻًج ق

جپنڃى ٲٍ جپنحضؽ جپٷىڂٍ جٔؾڃحپٍ وذنٓرس ٖ ضٷٽّ ٪څ نڃٓس ٲٍ جپڃثس
(3)

إنّ اسجثاط انحىمُة تانجاوة  .

 Rosentein - Rodan مشاحم انىمى؛ حىل Rostowالاقحصادٌ قذ تشص تشكم واضح فٍ أدتُات 

ولا تذّ أن . و حىل أهمُة مشاكض انىمى Perrouxوخاصة فٍ إعطائه الأونىَة انقصىي نلإسحثماس؛ و 

وزكش تعض انىظشَات الأخشي انحٍ جعاطث مع مسؤنة انحىمُة مه مىظاس اقحصادٌ وسُاسٍ 

 .ووظشَة انحثعُة, كانماسكسُة

................................................... 

 .193ل  177٘ . 1981وجٌ جپنهٟس جپ٫ٍذُس : ذٍُوش. ٪ٿځ جؾطڃح٨ جپطنڃُس. چرُٽ, جپٓڃحپى٢ٍ. ول  1

 - 2  Nurkse. R. Some International Aspects of the Problems of Economic Development. The American Economic Review, 

May 1952. 

 .Bennett, Le Roy, A. International Organizations, New Jersey: Prentice-hall, 1984 ,pp. 222 - 223 3ل   
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أنّ ما َعضّص أهمُة معانجة انجاوة , أضف إنً رنك. وما َسمً أَضاً تىظشَة انذفعة انخاسجُة 

فانذَىن جعحثش مه انمعضلات انحٍ جهذّد مسحقثم انحىمُة . الاقحصادٌ نهحىمُة هٍ مشكهة انذَىن

, جانُاً, وتزنك جقمّ, كثُش مه انىاجج انمحهٍ الإجمانٍ نحساب خذمة انذَىن حُث َحآكم قسم,الاقحصادَة

 .جپى٢نٍعمهُات الادخاس والاسحثماس عهً انمسحىي 

ئڄّ جپٻػٍُ ڂڅ ڂ٧حهٍ جپطهٿّٱ ٪نى ذ٫ٝ جپىوټ ٫َىو ئپً أْرحخ جٶطٛحوَس , ڂڅ ؾهس أٺػٍ ٪ڃٿُس        

ء وجپڃٓٻڅ وٲٍ٘ جپ٫ڃٽ وجٖ٪طنحء ذحپٛكس جپ٫حڂس ٺڃٗحٺٽ جْڂُّس وجپؿهٽ وجپنٷٙ جپڃطٛح٪ى ٲٍ جپٯًج

وٮُحخ جپڃإْٓحش جپطٍ ض٫نً ذاوجٌز جٖٶطٛحو وجپڃىجٌو جپ٣ر٫ُُس
(1)

. 

وڂهڃح َٻڅ ڂڅ أڂٍ ٲاڄّ قٍٛ ڂٓأپس جپطنڃُس ٲٍ جپؿحچد جٖٶطٛحوٌ ووڄ ٮٍُ  ٶى أغرص ٲٗٿه و٪ىڀ      

جپًٌ قٷٵ ذحپ٣ر٩ ضر٫ُس جٶطٛحوَس ڂ٣ٿٷس أو  ٲٍ جپىٶص, ٶىٌضه ٪ٿً ضأڂُڅ ضنڃُس قٷُٷُس پٿڃؿطڃ٫حش جپڃ٫نُس

ٖره ڂ٣ٿٷس
(2)

 . 

ٍّٰ جپطنڃُس ٪ٿً ٺىچهح چڃىجً جٶطٛحوَحً ڂٟحٲحً ئپُه , وهٻًج       ٲٳٍ ٪ٷى جپٓر٫ُنحش ذىأش جْڂځ جپڃطكىز ض٫

وجپكٷُٷس جڄ جْڂځ جپڃطكىز أٚىٌش ٪ىّز ض٫ٍَٳحش پٿطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس ض٧هٍ ؾڃ٫ُهح . جپطٯٍُّ جٖؾطڃح٪ٍ

 .ئپً ؾحچد جپطأٺُى ٪ٿً ٶُٟس جپطٻحڂٽ جپٷىڂٍ, ُس ڂٗحٌٺس جپىوپس وجْهحپٍ ٲٍ جپطه١ُ٣ پهً  جپطنڃُسأهڃ

وض٣رُٵ , وڂڃحٌْس جْچ٣ٗس جپى٦ُٳُس ٲٍ ڂؿحٖش جپٛكس وجپط٫ٿُځ وجپطٍٲُه, جپ٣ٍٴ وجْٔٻحڄ وجپٌُج٪س

جپڃٗٻٗش وٌْځ ذٍجڂؽ جپكىجٌ جپىَڃٷٍج٢ٍ ويپٹ ٪څ ٢ٍَٵ ضٳ٫ُٽ ٪ڃٽ جپنىوجش پطكىَى جپكحؾحش و

وهً  جْنٍُز هحڂس ؾىجً ذكُع جڄ جپىٌجْحش جپٗقٷس پٓڂځ جپڃطكىز أٺىش ٪ٿً أڄّ جپ٫حڂٽ .  ن١٣ جپ٫ٗؼ

جْْحٍْ ٲٍ ضكٷُٵ جپطٷىّڀ جٖؾطڃح٪ٍ َٓطنى ئپً ذٍجڂؽ جپطػٷُٱ وٌٲ٩ جپٻٳحَس جپڃهنُس ڂڅ نٗټ ذٍجڂؽ 

جپط٫ٿُځ وجپطىٌَد
(3) 

 

.................................................  

       .Our Common Future: The World Commission on Environment and Development. New York: Oxford University Press 1ل 

                                                                                                                                                    1987. pp. 122 - 128.                                                                                                                                                                

    .133٘ . ٫ُ1981س وجٌ جپ٣ٿ, ذٍُوش. جپطنڃُس جپڃٳٷىوز, ؾىٌؼ ٶُڀل   2

-  3         U.N. Community Development and National Development. New York: Department OfEconomic and Social Affairs 

1963. pp. 17     
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ٍّٰ جپطنڃُس ٪ٿً ٺىچهح چڃىجً جٶطٛحوَحً ڂٟحٲحً ئپُه , ٻًجوه ٲٳٍ ٪ٷى جپٓر٫ُنحش ذىأش جْڂځ جپڃطكىز ض٫

وجپكٷُٷس جڄ جْڂځ جپڃطكىز أٚىٌش ٪ىّز ض٫ٍَٳحش پٿطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس ض٧هٍ ؾڃ٫ُهح . جپطٯٍُّ جٖؾطڃح٪ٍ

 .ٺُى ٪ٿً ٶُٟس جپطٻحڂٽ جپٷىڂٍئپً ؾحچد جپطأ, أهڃُس ڂٗحٌٺس جپىوپس وجْهحپٍ ٲٍ جپطه١ُ٣ پهً  جپطنڃُس

ٲهٍ ضٛٱ ضنڃُس . ڂنهؽ جپڃؿطڃ٩ ٺىُْٿس پطى٩ُْ آٲحٴ جٖچٓحڄ, ٲٍ جپنهحَس, ئڄّ جْڂځ جپڃطكىز ض٫طڃى       

ْچهح ٲٍ چهحَس جْڂٍ ڂؿڃى٪س ئؾٍجءجش پطٷٍٍَ جٖضؿحهحش “جپڃؿطڃ٩ ٪ٿً ٺىچهح ٪ڃٿُس ضٍذىَس وضن٧ُڃُس 

ً ضٷرّٽ جْٲٻحٌ جپؿىَىز وجٺطٓحخ جپڃ٫ٿىڂحش جپنحٲ٫س وجپڃهحٌجش جٖؾطڃح٪ُس پىي جْهحپٍ وضٗؿ٫ُهځ ٪ٿ

”جپ٫ڃٿُس ْىجء ذحپنٓرس پٓٲٍجو أو جپؿڃح٪حش
(1)

ٲؿىهٍ جپطنڃُس ٲٍ ضكٿُٽ هًج جپط٫ٍَٱ هى چحضؽ ٪څ غىٌز . 

ذٽ هى جپىٚىټ ئپً ڂٍقٿس ڂڅ جٖچ٣ٗٴ جپًجضٍ ٪څ ٢ٍَٵ ضڃٻُڅ جپؿڃحهٍُ ڂڅ جپٷىٌز ٪ٿً , ٪ٳىَس

وڂىجؾهس جپڃٗٻٗش وجٖچهٍج٠ ٲٍ جپ٫ڃٽ جپؿڃ٫ٍ ڂڅ نٗټ ڂٍٗو٪حش ض٫حوچُس ضكٿُٽ جپڃىجٶٱ
(2)

. 

ٲحْڂځ جپڃطكىز ضحٌز ضٍذ١ قٍٺس . وَرىو جڄ جپر٫ُى جٖؾطڃح٪ٍ پٿطنڃُس ٖ َنرػٵ ٪څ ذنحء أَىَىپىؾٍ ڂطڃُُ

وضن٧ُڃُس  وضحٌز أنٍي ضكىّټ جپٷُٟس ئپٍ ٪ڃٿُس ضٍذىَس, جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس جپڃكٿُس ذكٍٺس ٶىڂُس ٖحڂٿس

ضط٫ٿّٵ ذحٌٖٔحو وجپطػٷُٱ وجٺطٓحخ جپڃ٫ٿىڂحش وجپهرٍجش
(3)

وٌذڃح هًج جْڂٍ ٫َىو ذحپىٌؾس جْوپً ئپً . 

 .٪ىڀ جپطڃُُُ ذُڅ ڂ٣ٛٿكٍ ضنڃس جپڃؿطڃ٩ وضن٧ُځ جپڃؿطڃ٩

, جٌٖٔحو جپٌُج٪ٍ, ٲرُنڃح ضطرنً أؾهُز جپىوپس ذٍجڂؽ ضنڃُس جپڃؿطڃ٩ ڂػٽ جپطٍذُس جْْحُْس        

چٍي جڄ ڂٳهىڀ ضن٧ُځ جپڃؿطڃ٩ َٓطهىٰ ضكٷُٵ أهىجٰ ئٚٗقُس ضطڃػّٽ ٲٍ ئ٪حوز , ٗـ جپٍَٳٍوجٔٚ

وقٷىٴ , جپڃٓحوجز ذُڅ جپؿنُٓڅ, جپ٫نٱ ٞى جپڃٍأز, جپطىجَڄ جٖؾطڃح٪ٍ ٪څ ٢ٍَٵ ڂ٫حپؿس ڂٗحٺٽ جپٗرحخ

. جپنحقُس جپڃنهؿُسوٖ ذى ڂڅ جپطًٺٍُ ذأڄ جپٳٍوٴ ذُڅ ضنڃُس جپڃؿطڃ٩ وضن٧ُځ جپڃؿطڃ٩ ڂهڃّس ٲٷ١ ڂڅ . جپ٣ٳٽ

أٺحڄ ٫َطڃى ٪ٿً , پٻڅ ڂڅ جپىؾهس جپ٫ڃٿُس پځ ض٫ى جپڃٓأپس ڂى٩ٞ نٰٗ ذكُع جڄ أٌ ئٚٗـ جؾطڃح٪ٍ

 .َىنٽ ٲٍ چ٣حٴ ٪ڃٿُس جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس, أچ٣ٗس جپٍ٪حَس جپٳٍوَس أڀ ٪ٿً جْؾهُز جپكٻىڂُس

 

 

..................................................                                                                                                                                             

                                                                                                                                                       . 31٘ . جپٓحذٵ   جپڃٍؾ٩ ؾىٌؼ ٶُڀ. ول  1
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ڂػحټ ٪ٿً يپٹ جڄ قحڂى ٪ڃّحٌ َن٧ٍ ئپً جپڃ٫حٴ ٲٍ ئ٢حٌ ضنڃُس جپڃىجٌو جپرٍَٗس وجپطٍ ض٫طرٍ ئقىي        

جپطٍ ضهطځ جهطڃحڂحً ڂن٧ڃّحً وڂه٣٣حً و٪ٿڃُحً ذحْْىَحء هٍ “أ٪ڃىز جپُٓحْس جپطنڃىَس   وٲٍ ج٪طٷحو  جڄ جپىوټ 

”طٍ ض٫نً ذنٳّ جْْٿىخ ذٷٟحَح جپڃ٫حٶُڅ وجپڃنكٍٲُڅجپ
(1)

وٲٍ جپُٓحٴ چٳٓه َڃٻننح جپكىَع ٪څ . 

جپ٫ڃٽ ٪ٿً ض٫َُُ قٷىٴ جپ٣ٳٽ وقڃحَطه ڂڅ , ٍٞوٌز ئَجپس ٺٽ أٖٻحټ جپ٫نٱ وجپطڃُُُ ٞى جپڃٍأز

 .وو٪ځ ڂٍُٓز جپٗرحخ وضٷىَس ڂنح٪طه ٞى جپڃهىٌجش وجپؿٍَڃس وجپر٣حپس, جپڃطحؾٍز وجْٖطٯٗټ

ٲڃ٩ جَوَحو جْچ٣ٗس . وٖ ذىّ ڂڅ جٖٔحٌز ئپً أهڃُس جٔوجٌز وجپطن٧ُځ ٲٍ ضكٷُٵ أهىجٰ جپطنڃُس     

ٲحٔوجٌز . أٚركص جپطنڃُس جٔوجٌَس ٍٞوٌَس وقطڃُس, وجٖنطٛحٚحش وضنىّ٪هح ٞڃڅ جپڃؿطڃ٩ جپىجقى

و٪ٿً , س جپنحٲًز٪ٿً جپٷىجچُڅ وجْچ٧ڃ, ٪ٗوز ٪ٿً جپ٫نٍٛ جپرٌٍٗ, ضرٷً وپُىز جپڃؿطڃ٩ وهٍ ض٫طڃى

أووجش جٖضٛحټ وجٔقٛحء وجپڃكحْرس وجپطىٌَد
(2)

. 

ٍّ چؿحـ جپ٫ڃٽ جپطنڃىٌ ٲ٫ُطڃى ٪ٿً وؾىو ئوجٌز ڂٍچس       ڂطٻحڂٿس وڂٍضر٣س جٌضرح٢حً , ٺٳىءز, أڂح ْ

٪ٟىَحً ذأذ٫حو جپطنڃُس جپٗحڂٿس
(3)

  چٛى٬ هًج َٷُنحً ذأڄّ جپ٫ڃٽ جٔوجٌٌ هى ؾُء ڂڅ جپػٷحٲس جپُٓحُْس  

وپٷى . ٺڃح أڄّ أهىجٰ جپطنڃُس پڃٓطكُٿس جپطكٷُٵ ٲٍ ٮُحخ ج٢ٔحٌ جپُٓحٍْ جپڃىجٺد پڃٍُٓضهح, طڃ٩پٿڃؿ

 . وپّص جْقىجظ ذأڄ جپطنڃُس جٖٶطٛحوَس ٖ ضٷىڀ ڂڅ ووڄ ضنڃُس ُْحُْس

وچ٫نٍ ذحپطنڃُس جپُٓحُْس ضكٷُٵ جپڃٓحوجز جپُٓحُْس جپٻحڂٿس وجپڃٗحٌٺس جپ٫ٗرُس جپىج٫ْس ٲٍ ٚن٩       

ًٌّز ٲٍ جپن٧حڀ . ٌ جپُٓحٍْ ٪ٿً جپڃٓطىَُڅ جپڃكٿٍ وجپى٢نٍجپٷٍج ٲرٷىٌ ڂح ضٻىڄ جپىَڃٷٍج٢ُس ڂطؿ

ذُڅ جپ٫ڃحټ وأٌذحخ , جپُٓحٍْ ذٷىٌ ڂح َٻىڄ هنحٸ ڂڅ جْطڃٍجٌَس پٿكىجٌ جپٷحتځ ذُڅ جپكحٺځ وجپڃكٻىڀ

ونحټ ٺٽّ جپطُحٌجش وهًج جپنى٨ ڂڅ جپن٧ځ ٫َُڃٽ ذه ٔ. وذُڅ جْقُجخ جپُٓحُْس وٲثس جپرٍُوٶٍج٢ُُڅ, جپ٫ڃٽ

وَرىو أڄّ پهً  جپڃٗحٌٺس أهڃُس ٺرٍي ْىجء ڂڅ قُع ضٍذُس جپؿڃحهٍُ . جٖؾطڃح٪ُس ٲٍ جپٿ٫رس جپُٓحُْس

أو ٲٍ ضٳ٫ُٽ ٪ڃٽ , أو ڂڅ قُع أهڃُطهح ٲٍ ئچؿحـ جْچ٣ٗس جٖٶطٛحوَس, ٪ٿً ڂڃحٌْس جپ٫ڃٽ جپُٓحٍْ

 .جپڃإْٓحش جپ٣ى٪ُس ٲٍ جپڃىڄ وجٌَْحٰ ٪ٿً جپٓىجء

 

 

.......     ...................................... 

 .84٘ . 1982قٍَُجڄ . ٖإوڄ ٪ٍذُس   پڃ٫حٶىڄ ٲٍ ئ٢حٌ ضنڃُس جپڃىجٌو جپرٍَٗسج :٪ڃحٌ قحڂى. ول  1

 .24٘ . 1988وجٌ ٢ِٗ پٿىٌجْحش وجپطٍؾڃس وجپنٍٗ : وڂٗٵ. ضأڂّٗش ووٌجْحش ٲٍ جٔوجٌز وجپطنڃُس جٔوجٌَس :٪رى جپٓٗڀ أقڃى ِوذح. ول  2

 157ل  156   ٘ -٘ جپڃٍؾ٩ چٳٓه  ل  3

151 



وٖ ذىّ أنٍُجً ڂڅ جٖٔحٌز ئپٍ جڄ ضكٷُٵ أهىجٰ جپطنڃُس َكطحؼ ئپً ضىجٲٍ وْحتٽ جضٛحټ وئ٪ٗڀ          

ٺڃح , پطأڂُڅ جٖضٛحټ وجپكىجٌ جپ٫ٍَُٓڅ ذُڅ جْٲٍجو وجپؿڃح٪حش, و٢نُس وڂكٿُس, ٌْڃُس وٮٍُ ٌْڃُس

ضى٪ُطهځ ٪ٿً ڂٗح٩ٌَ جپطنڃُس وأهىجٲهح وجپ٫ٷرحش جپطٍ ض٫طٍٞهح وووٌهځ  ذُڅ جپڃٓإوپُڅ وجْهحپٍ ذٯُس

ٲُهح
(1)

جْوټ : وَڃٻننح ڂٗق٧س ووٌ وْحتٽ جٔ٪ٗڀ جپٍتٍُٓ ٲٍ ٪ڃٿُس جپطنڃُس ڂڅ نٗټ ڂؿحپُڅ ئغنُڅ.  

ځ جپ٫ٗرٍ وذحپطحپٍ ذكٗى جپى٪, أڄ ضٷىڀ ذىوٌ جپڃنرّه پٿطنڃُس ڂڅ نٗټ ئغحٌز جهطڃحڀ جپڃىج٢نُڅ ذٷٟحَح جپطنڃُس

”پٿطنڃُس جپطٍ ضٳٷى ڂٟڃىچهح ووڄ ڂٗحٌٺس ٫ٖرُس ٲ٫ٿُس
(2)

. 

 :وٲٍ هًج ج٢ٔحٌ َڃٻننح ضٿهُٙ ووٌ جٔ٪ٗڀ ٲٍ جپطنڃُس ٪ٿً جپنكى جپطحپٍ

ًٖ  .ئڄّ ڂهحڀ أؾهُز جٔ٪ٗڀ ٲٍ جپڃؿطڃ٩ هٍ جپط٫ٿُځ وجپطٍٲُه وجٔٶنح٨ وئَٛحټ ڂ٫ٿىڂحش ؾىَىز: أو

٫ُٛى ئڄّ و٦ُٳس جٔ٪ٗڀ جپ٫ڃٽ : غحچُحً ٪ٿً ضُُٟٵ جپهىّز جپٻرٍُز جپڃىؾىوز ذُڅ جپڃىَنس وجپٍَٱ ٪ٿً ٺٽ جپ

وجپڃٗحٌٺس ٲٍ ڂكى , وجپىٶحَس جپٛكُس, وڂح ٍَجٲٵ يپٹ ڂڅ ض٫ٿُځ ٺُٳُس ض٣رُٵ جْْحپُد جپٌُج٪ُس جپكىَػس

 .وجپطنڃُس ئپً ڂهح٢ٍ ضٿىّظ جپرُثس, جْڂُّس پٿٻرحٌ

ٌضه ٪ٿً نٿٵ ضٳحهځ ٪حڀ ذُڅ ٲثحش جپڃؿطڃ٩ جپىجقى وئذٍجَ ئڄ ووٌ جٖ٪ٗڀ ٲٍ جپڃؿطڃ٩ َنر٩ ڂڅ ٶى, أنٍُجً

ٍّو  (.3)ٶىٌجضهح وئٮنحء ڂنحقٍ جٖذىج٨ ٲٍ چٳىْهح و٪ٿُه ٖ َڃٻننح أڄ چن٧ٍ ئپً ووٌ وْحتٽ جٖ٪ٗڀ ٺڃؿ

ٍّٺس ذكُع ضٗڃٽ ٺحٲس , ذٽ ئچهح ضٗٻّٽ ذنُس ْطٍجضُؿُس ڂطٻحڂٿس, ضٍجٺځ پٿڃ٫ٿىڂحش ٲٷ١ ڂطڃحْٻس وڂطك

وجپهحٌؼ جپكٷىټ ٲٍ جپىجنٽ
(4)

. 
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ذٽ أڄ أٌ جهڃحټ , ىَس ڂطىٶّٱ ٪ٿً وْحتٽ جٖضٛحټ وجٖ٪ٗڀ ٲٷ١هًج ٖ ٫َنٍ أڄ چؿحـ جپه١٣ جپطنڃ

ئذ٣حء ٪ڃٿُس جپطنڃُس وئپً ؾ٫ٿهح أ٫ٚد وأ٪ٷى ذٓرد ٪ىڀ وٚىټ “ْهڃُّس هًج جپٷ٣ح٨ َإوٌّ قطڃحً ئپً 

”جپڃ٫ٿىڂحش جپَٗڂس پط٫ٍَٱ جپنحِ ذهح وقػّهځ ٪ٿً جپڃٗحٌٺس ٲُهح
(1)

ٲراڂٻحڄ جٖ٪ٗڀ أڄ َٳ٬ٍ جپه١٣ .

ٺڃح ذاڂٻحچه أڄ َٿهد جپ٣حٶحش جپهٗٶس پىي جپؿڃحهٍُ و٫َىّهح ْٖط٫ُحخ ٺٽّ ڂح هى , ڂكطىجهحجپطنڃىَس ڂڅ 

ذحش ٲٍ قٻځ جپڃإٺّى أڄ جٖ٪ٗڀ َڃٻڅ أڄ َٻىّڄ ( پٷى)“: وهح هى َٺٍ ؾحذٍ َإٺّى ٪ٿً يپٹ ذٷىپه. ؾىَى

جپطنڃُس ذَُحوز ٲ٫حپُس وذًپٹ َٓهځ ٲٍ ض٩ٍَٓ . جٖضؿحهحش جَٖؿحذُس چكى جپطٷىّڀ جپڃنٗىو پٿرٿىجڄ جپنحڂُس

”...جْْحپُد جْنٍي
(2)

. 

٢ىَٿس , وئيج أٌوچح أڄ چٿهّٙ ڂح ؾحء ٲٍ ض٫ٍَٳنح أ٪ٗ  ْذ٫حو جپطنڃُس جپٗحڂٿس چٷىټ أڄ جپطنڃُس ٪ڃٿُّس ڂ٫ٷّىز

وئڄ , وجپطنڃُس جپٗحڂٿس. وجٔ٪ٗڂُس, جپرُثُس, جٖؾطڃح٪ُس, جٖٶطٛحوَس, وڂطٻحڂٿس ٲٍ أذ٫حوهح جپُٓحُْس, جْڂى

ئٖ أڄ جپٷُڃُڅ ٪ٿً ذٍجڂؿهح َؿد أڄ َهطڃىج أَٟحً ذط٣ىٍَ جپرنً جپطكطُس ٪ٿً أّْ , چص ض٫نٍ جٔچٓحڄٺح

وجپطنڃُس جپٗحڂٿس ضٗط٠ٍ ضٟحٲٍ وضٻحڂٽ . ٪ٿڃُس وضٻنىپىؾُس قىَػس ووڄ جپٌٍٟ ذ٫نحٍٚ جپرُثس جپڃك٣ُس

, جپكٷىټ جٖؾطڃح٪ُسونحٚس جپؿڃ٫ُحش وجْچىَس جپ٣ى٪ُس جپ٫حڂٿس ٲٍ , ؾهىو جپٷ٣ح٪ُڅ جپ٫حڀ وجپهح٘

وجپطنڃُس ٖ َڃٻڅ أڄ ضنؿف ئٖ ٲٍ ئ٢حٌ ڂڅ جپڃٗحٌٺس جپ٫ٗرُس جپىج٫ْس وٞڃحڄ ٺٽّ . وجپٍَحُٞس, جپػٷحٲُس

 .(3)جپكٷىٴ جپُٓحُْس پٿڃىج٢نُڅ ذٯُس ٌٲ٩ جپڃٓطىَُڅ جپڃحوٌ وجپڃ٫نىٌ ْٲٍجو جپڃؿطڃ٩

 

 

 

 

 

 

................................................. 

 .83٘ . جپٓحذٵ جپڃٍؾ٩, ئْٻنلىٌ وج٫ْْى, جپىَلٹ. و ل  1

 .83٘ , چٳٓه  جپڃٍؾ٩ ل  2

 39٘ , چٳٓه جپڃٍؾ٩ ل  3

153 



ٍّز أنٍي چٍوّو أڄ ٮحَس جپػٷحٲس ضٻڃڅ ٲٍ ئ٪ىجو جٖچٓحڄ جپڃىٌٸ پكٷُٷس وؾىو  وجپىجغٵ ذٷىٌضه ٪ٿً       ڂ

َٻڃڅ ٲٍ ٪ڃٿهح ٪ٿً ضٷىَس ٶىٌجضهح ٲڃح ضكطحؾه جپىوټ جپٓحتٍز ٪ٿً ٢ٍَٵ جپنڃى . جپطٯٍُُ چكى جْٲٟٽ

, ٲحپػٷحٲس ضڃػٽ نُحٌجش ٲٍ ْٿځ ٶُځ پهح أذ٫حوهح جٖؾطڃح٪ُس. جپى٢نُس ڂڅ نٗټ جْٖطػڃحٌ جٖچٓحچٍ

ًٗ, ٲ٫ٿً جپ٫ُٛى جپُٓحٍْ. وجپُٓحُْس, جپرُثُس, جٖ٪ٗڂُس, جٖٶطٛحوَس ٖ َڃٻننح جپكىَع ٪څ , ڂػ

وڂڅ جپڃٗق٥ جپُىڀ أڄ جپىَڃٷٍج٢ُس . ؼ ج٢ٔحٌ جپػٷحٲٍأو نحٌ, جپىَڃٷىج٢ُس ووڄ ڂػٷٳُڅ وَڃٷٍج٢ُُڅ

. ٖ ذٽ ئچهللللح ڂٛىٌ جپٷللللىّز پٿىوپلللس جپٓحتلللٍز ٪ٿً ٢ٍَلللٵ جپنڃى, جپ٫ٗرُللس هٍ ٚڃّللحڀ جْٖطٷٍجٌ

ٲاڄ ٪ڃٿُس جپطكىَع جپُٓحٍْ ضرىأ ذٟڃحڄ قٍَس جپ٫ڃٽ پٓقُجخ جپُٓحُْس وجنٽ ضن٧ُڃحش , وذٗٻٽ ٪حڀ

وَرىو . وجنٽ جپ٫ڃٽ جپكُذٍ َطځ ئ٪ىجو ٶحوز جپٯى وڂح َكڃٿىچه ڂڅ ذٍجڂؽ ئٚٗقُس ٪حڂسٲڃڅ . وْطىٌَس

جڄ چؿحـ جپكُخ جپُٓحٍْ َطىٶٱ ٪ٿً ٶىٌضه ٲٍ , أٌ ٲٍ َڂڅ ضٍجؾ٩ قىّز جپٍٛج٨ جَٖىَىپىؾٍ, جپُىڀ

تځ ٲٍ وٲٍ جؾطػحظ قىّز جپٍٛج٨ جپٷح, ٲٍ جنطٛحٌ جپطنى٨ّ جٖؾطڃح٪ٍ, جْط٫ُحخ جپڃ٣حپد جپ٫ٗرُس جپڃٿكس

جپرٿى  وٺٽّ هًج َط٣ٿّد قُذحً ذٍٮڃحضُحً ٲٍ چ٧ٍضه ئپً جپڃٓحتٽ جپطٍ ض٣ٳى٪ٿً جپ٣ٓف جپُٓحٍْ وجپط٫حڂٿٍ 

ٲطٍذُس جپؿڃحهٍُ٪ٿً جپڃڃحٌْس جپُٓحُْس ضرىأ ڂڅ . ذٗأچهح ڂڅ نٗټ جپٿؿحڄ جپ٫ٗرُس ٲٍ جپٷٍي وجپڃىڄ

جپڃىج٢څ جپ٫حوٌ ٲٍ جْنٍُ هى ضأڂُڅ ٲڃح َهځ . نٗټ ڂٗحٌٺطهح ٲٍ جچطهحخ ڂؿحپٓهح جٖنطُحٌَس وجپرٿىَس

 .ٍٞوٌجضه جپكُحضُس جپُىڂُس ڂڅ ڂحء وٺهٍذحء وهحضٱ وڂىٌْس وڂٓطٗٳُحش

ٲٍ ڂىٞى٨ جپطكىَع جپُٓحٍْ ٲُط٫ٿّٵ ذحپكحؾس ئپً ضُُٟٵ , وجْٺػٍ أهڃُّس, أڂّح جپڃىٞى٨ جِنٍ      

ٌَس ذكُع َطځ چٷٽ جپنٗح٠ جٖوجٌٌ ڂڅ جپهىّز ذُڅ جپىوپس وجپڃىج٢څ  وهًج َط٣ٿّد چى٪حً ڂڅ جپٗڂٍٺَُس جٖوج

أَىٌ جپڃى٦ّٳُڅ جپڃٍٺَُُڅ ئپً أَىٌ ڂىج٢نُڅ َٷُڃىڄ ٲٍ جْٶحپُځ وج٢ٍْجٰ
(1)

و٫َىّو نحپى ٶرحچٍ . 

 :جَؿحذُحش جپٗڂٍٺَُس جٔوجٌَس ٪ٿً جپنكى جپطحپٍ

ّٔلًا جپڃىج٢څ ذأٲٟٽ جپٓرٽ ئڄّ جپٗڂٍٺَُس جٔوجٌَس ض٫نٍ ٺُٳُس ضن٧ُځ جپهىڂس جپ٫حڂس وٺُٳُس ئَٛحپهح ئپً  :أ

 .وأٍْ٪هح
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ضىپٍّ جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس ئوجٌز ٖإوچهح  جپٗڂٍٺَُس جٖوجٌَس ضٍضر١ ئٌضرح٢حً وغُٷحً ذحپكٍَس ٪څ ٢ٍَٵ :صبَٛبً

ئڄ جپٗڂٍٺَُس , ذڃ٫نً آنٍ. جپًجضُس ذنٳٓهح وڂٗحٌٺطهح ٲٍ ضكڃّٽ جپڃٓإوپُس ٪ٿً ٫ُٚى جپهىڂحش جپ٫حڂس

جٖوجٌَس ڂٍضر٣س ذحپىَڃٷٍج٢ُس جپطٍ ضٳطٍٜ جچطهحخ جپهُثحش جپڃكٿُس ڂڅ ٶرٽ جپنحنرُڅ ٲٍ هً  جپىقىجش 

هُثحش ڂڅ ٶرٽ جپٓٿ٣س جپڃٍٺَُسوضٓطر٫ى ٲٻٍز ض٫ُُڅ أ٪ٟحء هً  جپ
(1)

پًپٹ ٫َطرٍ ٶرحچٍ أڄ جپٗڂٍٺَُس . 

ًٖ ٍٞوٌز ْچهح ضىٲٍّ قىجً أوچً ڂڅ جپكٍَحش وضرنٍ جپ٫ٗىٌ . جٖوجٌَس ٍٞوٌز وقحؾس ٲٍ آڄ ڂ٫حً هٍ أوّ

وجپٗڂٍٺَُس جٔوجٌَس هٍ غحچُحً قحؾس ْڄ جپه١٣ . ذحپڃٓإوپُس وضًٺٍّ ٌوـ جپڃٗحٌٺس ٲٍ جپكُحز جپ٫حڂس

وجپطن٧ُځ ٫َنٍ ضى٩ََ جپ٫ڃٽ وضكُٓڅ أْحپُد جٔوجٌز وڂ٫ٍٲس جپكحؾحش , طنڃىَس ٖ ضٷىڀ ئٖ ٪ٿً جپطن٧ُځجپ

وجپڃط٣ٿّرحش
(2)

. 

وجپڃٷٛىو ذطكُٓڅ أْحپُد جٔوجٌز جپ٫ڃٽ ٪ٿً و٩ٞ جپُٓحْس جٔوجٌَس ٲٍ ڂطنحوټ أٚكحخ        

ٷى يجضٍ پٿنؿحـ وجپٳٗٽ ٪ٿً وٶحوٌَڅ وڂٓط٫ىَڅ ٔؾٍجء ؾٍوز قٓحذُس و٪ڃٿُس چ, ٪ڃٿُُڅ, جنطٛح٘

پٻڅ ڂح جپ٫ڃٽ و٪ٍٛچح , وٌذّڃح هً  جپ٫ڃٿُس جپىجتڃس جپؿىپُس پطؿٍذس ڂٍهٷس ٌْ ذٿى. ٞىء جپنطحتؽ جپكحٚٿس

هًج هى ٪ٍٛ جٌضر١ ٲُه جپط٣ىٌّ ذحپطٯٍُُ جپىجتځ وڂح َط٣ٿّره يپٹ ڂڅ جَؿحو جٔوجٌَُڅ جْٺٳحء جپ٫حٌٲُڅ 

ٲاڄ , و٪ٿُه. ٦حتٳهح جپ٫حڂس ڂڅ ضه١ُ٣ وضن٧لُځ وضىؾُه وضىٌَدذڃرحويء ٪ٿځ جٖوجٌز وٺُٳُس ڂڃحٌْس و

ٺڃح أڄ . جپڃ٣ٿىخ ڂڅ جپىوپس هى ضٗؿ٩ُ جپؿحڂ٫حش ٪ٿً ئونحټ وٌجْس جٔوجٌز جپ٫حڂس ٲٍ ڂنحهؿهح

جپڃ٣ٿىخ ڂڅ جپىوپس ضٷىَځ جپى٪ځ جپڃحوٌ ٌْٔحټ جپر٫ػحش ئپً جپهحٌؼ پ٨ٗ٢ٕ ٪ٿً آنٍ جپط٣ىٌّجش جپطٍ 

جٔوجٌجش ٲٍ جپىوټ جپڃط٣ىٌّز وضرنٍ ڂح َطٻُّٱ ڂنهح ڂ٩ جپٍٗو٠ جٖؾطڃح٪ُس ٢ٍأش ٪ٿً ضن٧ُځ ٪ڃٽ 

 .وجٖٶطٛحوَس جپڃطىجٲٍز
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ىٞى٨ جپطنڃُس جٔوجٌَس پهحڀ ؾىجً ْچّه ٪رٍ جٔوجٌز َطځ ضنٳًُ جپه١٣ جپطنڃىَس جپڃٿكّس  َو ٪ٿً ئڄّ ڂ

يپٹ أڄ جٔچٷٓحڀ جٖؾطڃح٪ٍ جپًٌ ٫ٍَٶٽ ٲٍ ٺػٍُ ڂڅ جْقُحڄ ٍُْ جپ٫ڃٽ جٔوجٌٌ َڃٻڅ أڄ َنهحٌ وجنٽ 

ّْٓحش قىَػس ضكٷّٵ چى٪حً ڂڅ جٖچىڂحؼ ذُڅ أٲٍجو َنطڃىڄ ئپً أ٪ٍجٴ أو َطٻٿّ . ڃىڄ پٯحش ڂهطٿٳسڂإ

ًٗ ٶى ضځّ جپكى ڂڅ ضأغٍُ  ْڄ ٺٽّ جپڃإْٓحش جٔوجٌَس جپطحذ٫س پٿىوپس جٖضكحوَس  ٲحٖچٷٓحڀ جپٿٯىٌ ٲٍ ٺنىج ڂػ

ٲحپػٷحٲس ضٍذ١ جپنڃى , أڂّح ٪ٿً جپ٫ُٛى جٖٶطٛحوٌ. ضٷىّڀ جپهىڂحش پٿڃىج٢نُڅ ذاقىي جپٿٯطُڅ جپٿطُڅ َطٷنىچهح

ئڄ ووٌز جٖٶطٛحو جپكٷُٷُس , ذڃ٫نً آنٍ. قڃحَس جپكٍَحش جپ٫حڂس جٖٶطٛحوٌ ذحپطكىَع جپُٓحٍْ وڂرىأ

وڂ٩ ٪ٿڃنح ْهڃُس . َٿُڂهح چى٨ ڂڅ جپطىجَڄ ذُڅ جْڂڅ ڂڅ ؾهس وجپركرىقس جٖٶطٛحوَس ڂڅ ؾهس أنٍي

ًٖ أوٌوذُس ٚٯٍُز ٺحپٓىَى , ضأغٍُ قٍٺس جپٓىٴ جپ٫حپڃُس ٪ٿً وضٍُز جپنڃى جٖٶطٛحوٌ جپڃكٿٍّ ئٖ أڄ وو

وهىپنىج ضڃٻّنص ڂڅ ضكٷُٵ ض٣ىٌّ جٶطٛحوٌ ڂًهٽ ذٓرد ئ٪طڃحوهح ْطٍجضُؿُس جٖنطٛح٘ ٲٍ وجپىچڃحٌٸ 

جپطٛىٍَ پطُُٟٵ جپٳؿىز ذُڅ جپٷ٣ح٪ُڅ جپٛنح٪ٍ وجپٌُج٪ٍ
(1)

وٖ ٪ؿد ٲهً  جپىوټ ضإَّى ڂرىأ قٍَس . 

ٍ چٳّ وٲ. جپطرحوټ جپطؿحٌٌ ئپً ؾحچد ضرنُهح وو٪ڃهح پٿڃرحوٌز جپٳٍوَس ٲٍ جپكٷٽ جٖٶطٛحوٌ جپىجنٿٍ

وهىچ٭ ٺىچ٭ جپطٍ قٷٷص ضٷىّڂحً ڂٿكى٦حً ئپً وٌؾس أچهح , ضحَىجڄ, جپُٓحٴ َڃٻننح جپكىَع ٪څ ٺىٌَح جپؿنىذُس

ٍّٰ جپُىڀ ذحپىوټ جپٛنح٪ُس جپؿىَىز وهًج ٫َىو ئپً جپُٓحْس ٮٍُ جپڃطٗىّوز جپطٍ ضطر٫هح هً  جپىوټ وجپطٍ  ض٫

س ٲٍ جٖٶطٛحو جپڃكٿٍّضٍڂٍ ئپً ََحوز جپٛحوٌجش جپٛنح٪ُس ڂ٩ ٪ىڀ ضىنّٽ جپىوپ
(2)

  

و٫َنٍ هًج أڄ جپطٷىّڀ ڂڃٻڅ ٢حپڃح أڄ هنحٸ ضنُٓٷحً ذُڅ جپكحؾحش جٖٶطٛحوَس جپىجنٿُس وقٍٺس جپٓىٴ 

أڄ ڂرىأ جٖ٪طڃحو جٖٶطٛحوٌ جپڃطرحوټ ٶى َٿٯٍ جپن٧ٍز جپٓحذٷس پٿن٧حڀ جپ٫حپڃٍ  Harrisوٍَي . جپ٫حپڃُس

٢ٍوقحضه ذحپٷىټ أڄ جپ٫حپځ  Harrisوَنهٍ . ځ جْوّټ وجپ٫حپځ جپػحپعپىٌؾس أچّه پځ ٫َى ڂڃٻنحً جپطڃُُُ ذُڅ جپ٫حپ

جپػحپع َنطهٍ ئپً َوجټ  وهى ٖ ٫َنٍ ذًپٹ جپٳٷٍ أو جپىوټ وئچّڃح جپ٣ٍـ چٳٓه
(1)

 ٲٗ َؿىَ ذ٫ى جپُىڀ 

جپكىَع ٪څ ٪حپځ جپؿنىخ جپٳٷٍُ و٪حپځ جپٗڃحټ جپٯنٍ ْڄ جپٻػٍُ ڂڅ ووټ جپؿنىخ ٶى ضڃٻّڅ ڂڅ جپٿكحٴ 

ٺٽّ جپٍٗجتف جٖؾطڃح٪ُس ڂڅ , أو َؿد أڄ ضٓطى٪د, جپػٷحٲس ضٓطى٪د, جپ٫ٍٛ جپڃط٣ىٌّ ئؾطڃح٪ُحً ذڃٍٺرس

ًٖ ڂڅ ڂٛحپكس جپٍَٱ ڂ٩ جپڃىَنس, وذٗٻٽ ٪حڀ. ٖرحخ وچٓحء وأ٢ٳحټ وهنح ٧َهٍ ووٌ جپىوپس . ٖ ذىّ أوّ

ّْٓحضهح ٲٍ چٷٽ جپطٻنىپىؾُح جپٛنح٪ُس وجپٌُج٪ُس وڂح َٿُڀ يپٹ ڂڅ ئ٪حوز جپن٧ٍ  ذحپرٍجڂؽ وجپه١٣ وڂإ

................................................... 

 . 200٘ ,  جپٓحذٵ   جپڃٍؾ٩  ئْٻنلىٌ وج٫ْْى, جپىَللٹ. ول  1

 ,P. Katzenstein, Small States In World. Market: Industrial Policy In Europe, Ithaca and London: Cornell University Press 1ل  

1985, p. 12. 
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ٌٍّ ئٶحڂس هًج جپڃٍٗو٨ أو يجٸ َؿد أٖ َٯُد ٪څ جپرحټ ووٌ , ٲٍ هً  جپٷٍَس أو ضٿٹ, جپطنڃىَس جپطٍ ضٷ

وْچهح ضڃٿٹ جٔڂٻحچحش ٔغحٌز جپكىجٲُ , ڂنهح جپىوپس جپنٷحذحش وجپڃن٧ڃحش جپڃهنُس پٻىچهح جپنىجٲً جپطٍ ض٣ٽ

وٖ ذأِ ڂڅ جْطكىجظ ٲٍو٨ ؾحڂ٫ُس ٲٍ جٌَْحٰ وذهحٚس . پىي جپٷىي جپ٫حڂٿس ٪ٿً چكى ٲ٫ّحټ وڂػڃٍ

ضٿٹ جپٳٍو٨ جپطٍ ض٫نً ذحْذ٫حو جپرنحتُس وجٖؾطڃح٪ُس ڂػٽ ٪ٿځ جٖؾطڃح٨ وجپهىڂحش جٖؾطڃح٪ُس وجپٛكُس 

جپهنىْس جپٌُج٪ُس
(1)

ّْٓحضهځ جپ٣ى٪ُس وضٗؿ٩ُ چٗح٢حضهځ نحٚس ٲٍ , ڂّح ذحپنٓرس پٿٗرحخأ. ٲٗ ذىّ ڂڅ و٪ځ ڂإ

وضنڃُس جپى٪ٍ جپ٫ٿڃٍ وجپط٣رُٷٍ پىَهځ , وضى٪ُځ ٶىٌجضهځ ٪ٿً جپنٷى جپرنّحء, ڂؿحټ جٔذىج٨ جپٳنٍ وجْوذٍ

وضىؾُههځ چكى جپنٗح٢حش جپٍَحُٞس ٲٍ ؾىّ ڂڅ جپڃنحٲٓس جپ٫حپُس
(2)

, ُْحْس ٖرحذُس وئيج ٺحڄ يپٹ َط٣ٿّد 

ٲاڄ ئٍٖجٸ جپنٓحء ٲٍ ٚن٩ جپُٓحْحش جٖؾطڃح٪ُس وجٖٶطٛحوَس وجپُٓحُْس َٓطٿُڀ ضىجٲٍ جپكڃحَس پهڅ ٞى 

ٲاچّه َٓطىؾد ض٣ىٍَ , ٪ٿً جْٶٽ ڂڅ جپنحقُس جپػٷحٲُس, أڂّح جپىٚىټ ئپً يپٹ. ٪رىوَس جپن٧حڀ جپر٣ٍٺٍ

ض٣رُٵ جپُجڂُس وڂؿحچُس , جپٻطد وجپرٍجڂؽجپڃنحهؽ جپڃىٌُْس وئَجپس ٺٽّ ڂح ٍَٓء ئپً ووٌ جپڃٍأز ٲٍ 

وضأڂُڅ ووٌ پٿكٟحچس قطً ضطڃٻّڅ جپڃٍأز ڂڅ ڂڃحٌْس ڂٓإوپُحضهح ٺحڂٿس, جپط٫ٿُځ پٿؿنُٓڅ
(3)

ئي ٺُٱ َڃٻڅ . 

أڄ َنڃى وَط٣ىٌّ؟٪څ جپٓڃحش ( أٌ جپٍؾٽ وجپڃٍأز)وَأٺٽ ذنٛٳُه , (أٌ جپٍؾٽ)پڃؿطڃ٩ َنطؽ ذنٛٳه 

ٷىټ أچُّ ْٿُڃحڄ أڄ ََحوز جپى٪ٍ جٖؾطڃح٪ٍ پ٠ٍٗ ڂٓرٵ پٟڃحڄ ضٿٹ َ, جپػٷحٲُس جپڃط٫ٿّٷس ذكٷىٴ جپ٣ٳٽ

جپكٷىٴ ٲٍ جپٷحچىڄ
(4)

. 

وقٷّه ٲٍ جپط٫ٿُځ وجپطڃط٩ , وضٗڃٽ ضٿٹ جپكٷىٴ قٵ جپ٣ٳٽ ٲٍ جپكُحز وٲٍ جپكٛىټ ٪ٿً جپهىڂحش جپ٣رُس

طٯٗټ وجٔذ٫حو وقٷّه ٲٍ جپكڃحَس ٞى ؾڃ٩ُ أٖٻحټ جْٖ, ذأوٶحش جپٳٍج٬ وجپڃٗحٌٺس ٲٍ جپنٗح٢حش جپػٷحٲُس

وقٷّه ٲٍ أڄ َٻىڄ ذ٫ُىجً ٪څ جپنُج٪حش جپڃٓٿّكس وقڃحَطه ڂڅ جپه٣ٱ وجپڃطحؾٍز , جپٷٌٍٓ ٪څ جپ٫حتٿس

وجپط٫ًَد
(5)

نٛىٚحً ئيج جْطهىڂص هً  جپىْحتٽ , وپىْحتٽ جٖ٪ٗڀ ووٌ ڂڃُُّ ٲٍ ض٫َُُ هً  جپكٷىٴ. 

حو ڂهُّٿطه ٶىٌ جپڃٓط٣ح٨ ٪څ جپهٍجٲس وئذ٫, ٲٍ ََحوز جپى٪ٍ ٪نى جپ٣ٳٽ وئٖرح٨ ضٳٻٍُ  ذحپٷٛٙ جپ٫ٿڃُس

وضىٌَٓه ضحٌَم أڂّطه ذٗٻٽ ڂٗىّٴ, وج٣ْْىٌز
(6)

. 

 

 

 .................................................. 
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ٲىْحتٽ جٖ٪ٗڀ ضإغٍّ ذٗٻٽ ڂرحٍٖ ٲٍ چؿحـ . ُسٌذڃح جڄ ٶىٌ جپىوټ جپنحڂُس أڄ ض٫نً ذحپطنڃُس جٖ٪ٗڂ     

َو ٪ٿً يپٹ جڄ جٖ٪ٗڀ جپڃطهٿّٱ ٶى ٖ . أو ٲٗٽ ن١٣ جپطنڃُس ٪څ ٢ٍَٵ ٪ٍٞهح وٍٖقهح ؾڃحهٍَحً

وضٛكُف جپڃٓحٌجش جپهح٢ثس ئچّڃح َطىٶّٱ ٪ٿً ٶٍجٌجش ڂٓإوپس . َُٛد وجٖ٪ٗڀ جپڃٓطىٌو ٶى َٟٿّٽ

ڂح َٿُڂهح ڂڅ قٍَس ٲٍ جپط٫ح٢ٍ ڂ٩ جْطٍجضُؿُحش , ڃُسجپهحٚس ڂنهح وجپٍْ, ض٣٫ٍ وْحتٽ جٖ٪ٗڀ

ٲٗ ذىّ ڂڅ ٌْځ ُْحْس ضؿ٫ٽ ڂڅ أؾهُز جٖ٪ٗڀ أووجش پطى٩ُْ جپٍؤَس جپػٷحٲُس پطٻىڄ نٍُ , جپطنڃُس  و٪ٿُه

 .٪ىڄ پطكُٛڅ جپًجضُس جپػٷحٲُس ٪څ ٢ٍَٵ جچٳطحقهح ٪ٿً جپػٷحٲحش جْنٍي

ڂڅ جٔؾٍجءجش ٖ ذىّ ڂنهح پط٫َُُ ووٌ جپػٷحٲس ٲٍ جپطنڃُس  أٖحٌ ڂ٣حچُىِ جپكٿرٍ ئپً ٪ىو, وٲٍ هًج جپُٓحٴ

 : ٢حپد جپكٿرٍ , جپٗحڂٿس ٪رٍ وْحتٽ جٖ٪ٗڀ  ٲ٫ٿً جپ٫ُٛى جپهح٘

 .ذطى٩ُْ جپٛٳكس جپػٷحٲُس ٲٍ جپؿٍجتى جپُىڂُس وضٗؿ٩ُ جپٗرحخ ٪ٿً جپٻطحذس ٲُهح /1

 .ضٻػُٱ جٖهطڃحڀ ذنٍٗ جپڃىٌوظ جپ٫ٗرٍ وجِوجخ وجپٳنىڄ/ 2

نحٚس أنرحٌ جپڃ٫حٌٜ وجٖٚىجٌجش ڂڅ جپٻطد وجپڃىْى٪حش , ز جٖهطڃحڀ ذنٍٗ جْنرحٌ جپػٷحٲُسََحو/ 3

 . جپؿىَىز

جپ٫ڃٽ ٪ٿً ضٷىَس جپٍٶحذس جپًجضُس ٲٍ ڂح َط٫ٿّٵ ذحنطُحٌ جپرٍجڂؽ جپػٷحٲُس وجپٳنُس جْؾنرُس / 4
(1)

. 

ئ٪ىجو جپڃىج٢څ پُڃحٌِ قٷىٶه ونٗٚس جپٷىټ جڄ ٲ٫ٽ جپػٷحٲس ٲٍ جپطنڃُس جپٗحڂٿس َرىأ ڂڅ نٗټ        

ئڄ ٍْ , جپُٓحُْس ٲٍ أؾىجء ڂڅ جپىَڃٷٍج٢ُس وجپكٍَس وجپٗڂٍٺَُس جٖوجٌَس  ذڃ٫نً آنٍ وأٺػٍ وٶّس

ٍّ ٪رٍ جٔچٓحڄ جپڃػٷّٱ جپڃإضڃڅ ٪ٿً ڂٍُٛ و٢نه ْچّه  ئڂٻحچُس ضُُٟٵ جپهىّز ذُڅ جپٓٿ٣س وجپ٫ٗد َڃ

ئڄ جٔچڃحء جٖٶطٛحوٌ َكطحؼ ئپً ٪ٷٿُس , غحچُحً  جْٺػٍ ٪ٿڃحً وڂ٫ٍٲس ذنٷح٠ ٫ٞٳه وڂٛحوٌ ٢حٶحضه

ٮڃحضُس ضط٫حڂٽ ڂ٩ جپڃٗحٺٽ جپ٣حٌتس ٪ٿً ٶح٪ىز جپطىجَڄ ذُڅ جْٖطٷٍجٌ جپىْطىٌٌ وجپٍنحء جذٍ

جپػٷحٲس ڂ٫نُس ذٛىٌز ڂرحٍٖز ٲٍ ٪ڃٿُس ئوڂحؼ جپٗحخ وجپڃٍأز وجپ٣ٳٽ ٲٍ ٪ڃٿُس جپطنڃُس , غحپػحً. جٖٶطٛحوٌ

 .ٺؿُء ٖ َطؿُأ ڂڅ ْطٍجضُؿُس جْڂڅ جپػٷحٲٍ جٔ٪ٗڀضن٧ٍ ئپً ض٣ىٍَ وْحتٽ  جپػٷحٲس, أنٍُجً. جٖؾطڃح٪ُس

 

......................................................................... 

 

 .1995ٍَجڄ قُ 7, جچ٣ٿُحِ, ڂكحٍٞز ٲٍ چحوٌ جپؿٍَُز. ”أَّس غٷحٲس ٲٍ وْحتٽ جٖ٪ٗڀ ٲٍ پرنحڄ جپُىڀ“. ڂ٣حچُىِ, جپكٿرٍ. ول  1
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وجٌضرح٢هح ذ٫ڃٿُس جپطنڃُس جپٗحڂٿس ٖ ٫َٻّ جپ٫ٗٶس جپٍوضُنُس ذُڅ , ٲٍ جْنٍُ جپػٷحٲس پُٓص ڂٿٳحً ئوجٌَحً ٪حوَحً

َو ٪ٿً يپٹ أڄ جپكٍٺحش جپػٷحٲُس ج٪طحوش جپن٧ٍ ئپً ضىنّٽ جپىوپس ٲٍ جپكٷٽ جپػٷحٲٍ . جپٓٿ٣س وجپڃىج٢څ

هًج جپركع چن٧ٍ ئپً جپىوپس ٪ٿً ٺىچهح ووپس جپڃؿطڃ٩ قُع ٮٍُ أچنح ٲٍ ُْحٴ . ذٍٗء ڂڅ جپٗٹ وجپڃىجٌذس

 ضٗطٍٸ ٲٍ ٚن٩ ُْحْحضهح ٺٽّ جپٍٗجتف جٖؾطڃح٪ُس ٲٍ ؾى ڂڅ جپىَڃٷٍج٢ُس وجپكىجٌ

وٲٍ . هًج ٫َنٍ أچه ئيج ڂح ٲ٫ٿص جپػٷحٲس ٲٍ جپطنڃُس جپٗحڂٿس پطكٷٷص ڂٷىپس جپڃىَنس جپٳحٞٿس. جپڃٓطڃٍ        

أڂّح ڂرٌٍجش هًج جپطىنّٽ ٲُڃٻڅ جَؿحَهح . څ ووٌ ڂح پٿىوپس ٲٍ جپڃؿحټ جپػٷحٲٍهًج ج٢ٔحٌ َڃٻننح جپكىَع ٪

 :٪ٿً جپنكى جپطحپٍ

ّٔلًا وأڄ ض٩ٟ ڂىجٌو , جپىوپس ڂ٫نُس ذطأڂُڅ جپىْحتٽ جپطٍ ضٻٳٽ جڂطٗٸ جپػٷحٲس ڂڅ ٶرٽ ؾڃ٩ُ جپڃىج٢نُڅ :أ

 .جپػٷحٲس ٲٍ نىڂس جپط٣ىٌّ

ًجٺٍز جپؿڃح٪ُس ذكُع ٖ َطٍٸ هًج جْڂٍ پٻٽّ ٲثس أو ؾڃح٪س ئڄ جپػٷحٲس جپى٢نُس ضٓطى٪ٍ ضأُّْ جپ :صبَٛبً

ّْٓهح ٪ٿً هىجهح وذ٣ٍٶهح جپهحٚس ٲحپڃ٣ٿىخ ڂڅ جپىوپس و٩ٞ ُْحْس غٷحٲُس ذڃٗحٌٺس ؾڃ٩ُ , و٪ٿُه. ضإ

وهً  . جپڃػٷّٳُڅ ٪ٿً ٶىج٪ى جپكٍَس وجپىَڃٷٍج٢ُس جپٿطُڅ ضٗٻّٗڄ جپ٠ٍٗ جپڃٓرٵ َّْس قٍٺس جذىج٪ُس

 :ٍُ ٲٍ ٪ىّز ئضؿحهحش پ٫ٽّ أهڃّهح ڂح َٿٍجپُٓحْس َؿد أڄ ضٓ

ّٔلًا جپكٳح٤ ٪ٿً جپطٍجظ وجپٷُځ جپٍوقُس وجْنٗٶُس ٲٍ ئ٢حٌ جپڃٓإوپُس جپى٢نُس پطكُٛڅ جپٗرحخ ٞىّ  :أ

 .ٺٽّ جْچڃح٠ جپػٷحٲُس جپطٷٿُىَس وجپىنُٿس

٢ٍَٵ ٌ٪حَس وض٫َُُ قٟىٌ جپڃػٷٳُڅ ٪څ , ضىٲٍُ جپٍٗو٠ جپڃٓهٿس پٗچطحؼ جپػٷحٲٍ وجٖذىج٪ٍ :صبَٛبً

وجپڃٓحهڃس ٲٍ جپطهٳُٱ ڂڅ أٺٰٗ جپنٍٗ وو٪ځ جپٳڅ , وضٻٍَځ جپڃرى٪ُڅ ٶرٽ وٲحضهځ, جپڃهٍؾحچحش جپػٷحٲُس

 .جپطٗٻُٿٍ

ضڃٻُڅ جپڃىج٢نُڅ ڂڅ جپطڃط٩ّ ذاچؿحَجش جپػٷحٲس وجٔذىج٨ ٪څ ٢ٍَٵ ضأُّْ ٲٍو٨ پٿڃٻطرس جپى٢نُس ٲٍ  :صبنضبً

 .جپڃنح٢ٵ پُٻىڄ جپٻطحخ ٲٍ ڂطنحوټ جپؿڃ٩ُ

ئچٗحء ڂٍجٺُ غٷحٲُس نحٌؼ جپڃىڄ وضٷىَځ جپى٪ځ جپڃحوٌ وجپڃ٫نىٌ پٿهُثحش وجپڃؿحپّ جپػٷحٲُس ٮٍُ  :ثؼبًسا

 .جپكٻىڂُس وضٗؿ٫ُهڃح ٪ٿً ئٶحڂس جپنىوجش وجپڃهُّڃحش جپٗرحذُس

ئچٗحء ٲٍو٨ پڃ٫حهى جپڃىُْٷً وجپُٓنڃح وجپڃٍٓـ وجپڃ٫حٌٜ جپٳنُس نحٌؼ جپڃىڄ پطٗؿ٩ُ  :خبيغبً

 .جپڃىجهد جپٗحذس

 .ئچٗحء ووٌ پٿكٟحچس ضكىٌ وْحتٽ ضٍٲُهُس وضػٷُٳُس ٫ْٔحو جپ٣ٳىپس :بدعبًع

وضىؾُه , ض٣ىٍَ جپط٫ٿُځ جپ٫حپٍ ونحٚس جپڃؿحټ جپطٷنٍ پٍذ١ جپط٫ٿُځ ذٓىٴ جپ٫ڃٽ وٶ٣ح٪حش جٖچطحؼ :عبثؼبً

 .جپ٣ٗخ ئپً جٖنطٛحٚحش جپطٍ ضطٗتځ ڂ٩ قحؾحش جپرٗو
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 .وجپػٷحٲس جْغٍَس, وجپػٷحٲس جپٛكُس, وغٷحٲس جپٍُٓ, جپػٷحٲس جپرُثُس ئچطحؼ أٲٗڀ ضػٷُٳُس ض٫نً ذط٫َُُ :صبيُبً

ئچٗحء ڂٍجٺُپٿركع جپػٷحٲٍ ٲٍ جپؿحڂ٫حش جپى٢نُس وو٪ځ جْطٷٗپُطهح ڂحوَحً وجْنً ذطىُٚحضهح : ربعؼبً

 .ٔچؿحـ جپه١٣ جپطنڃىَس

قىجٌ وجتځ پْٕطٳحوز ڂڅ  جپطنُٓٵ ڂ٩ جپڃن٧ّڃحش جپىوپُس وجٖٶٿُڃُس جپػٷحٲُس وجپىنىټ ڂ٫هح ٲٍ :ػبؽشاً

ٍّٰ ٪ٿً آنٍ جپط٣ىٌّجش ٲٍ ڂؿحٖش  ٌُّْڅ جپؿحڂ٫ُُڅ پٿط٫ ذٍجڂؿهح جپػٷحٲُس ٲٍ ْرُٽ ئ٪حوز ضأهُٽ جپڃى

 .جپ٫ٿځ وجپڃ٫ٍٲس

ض٫َُُ جپڃڃحٌْس جپىَڃٷٍج٢ُس ٪څ ٢ٍَٵ ضٳ٫ُٽ جپڃؿحپّ جپطڃػُٿُس پٿ٣ٗخ وجپ٫ڃّحټ  :ؽبد٘ ػؾش

 .ٍيوجپڃػٷّٳُڅ وٺٽّ جپهُثحش جٖچٓحچُس جْن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

160 



XV.  ( 2001ًَٕرط عُخ) انزًُٛخ انًؾهٛخ ثبنجهذٚخ يٛذاٌ انذساعخ 

ذًټ ڂٓثىپىهح ڂؿهىوجش ڂ٫طرٍز  1984ڂنً چٗأز جپرٿىَس ڂڅ نٗټ جپطٷُٓځ جٔوجٌٌ پٓنس      

پٿنهىٜ ذحپطنڃُس جپڃكٿُس قُع ْنٍٺُ ٲٍ هً  جپىٌجْس ٪ٿً ضٷٍٍَ چٗح٢حش جپڃؿٿّ جپ٫ٗرٍ 

ٲٍ ٖطً جپڃُحوَڅ وجپڃؿحٖش قُع ضځ ڂڅ نٗټ هًج جپطٷٍٍَ ضكٷُٵ  2001جپرٿىٌ نٗټ ْنس 

 : چٷح٠ أهڃهح 

 ئقٛحء أهځ جْ٪ڃحټ جپڃنؿُز  -

 ضٷُُځ هً  جپڃٍقٿس وجپىٶىٰ ٪ٿً أَؿحذُحضهح وْٿرُحضهح  -

 .ئذٍجَ ذٛڃحش وڂؿهىوجش جپٓٿ٣حش جپكحٺڃس پطٿٹ جپٳطٍز  -

ٲٍ هًج جپڃُىجڄ ٪ىز ؾىجچد ڂنهح جپرنحَحش پٷى ڂٓص جپطنڃُس  :لؽبع انزؼًٛش ٔانجُبء / 1

وؼ وٶى ضځ يپٹ ٲٍ چ٣حٴ نڃّ 7.415.000.00: جپڃىٌُْس ذڃؿڃى٨ ٮٰٗ ڂحپٍ ْٷىٌذل 

أڂحٺڅ ؾٯٍجٲُس ٪ٿً ڂٓطىي جپرٿىَس   ٺڃح ضځ ضهثس ذنحَحش ڂهطٿٳس ڂنهح جٔوجٌَس وأنٍي ڂٿٹ 

 ٲٍ أڂحٺڅ ڂهطٿٳس أَٟح وؼ  8.285.367.15: ٪حڀ ٺحپڃٷحذٍ وٮٍُهح وٶى ٶىٌش ضٻٿٳس وپٹ ذل 

هنحٸ ذٍجڂؽ ڂهطٿٳس ڂٓص هًج جپٷ٣ح٨ ڂڅ ذُنهح جپڃُح  جپٛحپكس پٿٍٗخ  :لؽبع انش٘ / 2

ذل  2001ويپٹ ٲٍ ٪ىز أڂحٺڅ ڂڅ ضٍجخ جپرٿىَس قُع ٶىٌش ضٻٿٳس هً  جپڃٻٗح٩ٌَ پٓنس 

وؼ ٺڃح أڄ هنحٸ ٲٍ هًج جپٛىو ذٍجڂؽ ضٻٿٳص ذهح جپڃكحٲ٧س جپٓحڂُس  20.508.547.69

 : خ ٪ٿً ڂٓطىي جپرٿىَس ضطڃػٽ ٲُڃح َٿٍ پٿٓهى

 .ئچؿحَ ڂؿڃى٪س ڂڅ جْچٷحخ ٪رٍضٍجخ جپرٿىَس  -

 ضؿڃ٩ُ ڂنر٩ ڂحتٍ ذحپ٫ٕ ڂٍٺُ   -

  -ئچؿحَ وجْطٗټ ْى ٚٯٍُ پٿٓٷٍ  

 وؼ  400.000.00: ٺڃح ٺحڄ ؾحچد جپطهٍُ ٶى جْطٳحو ڂڅ ڂُُجچُس ڂ٫طرٍز قٓد جپڃٓإوپُڅ ذحپرٿىَس ٶىٌ ذل 

 

هنحٸ ذ٫ٝ جپ٫ڃٿُحش ٲٍ ئ٢حٌ جپرٍجڂؽ جپٷ٣ح٪ٍ وجپطٍ ڂٓص  :ٔالأؽغبل انؼًٕيٛخ لؽبس انؽشق / 3

 ڂڅ ٢ٍٴ ڂىٍََس جپ٣ٍٶحش وجْٖٯحټ جپ٫ڃىڂُس پىَٖس ذٍؼ ذى٪ٍٍََؽ  45جپ٣ٍٴ جپى٢نٍ ٌٶځ 
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وجپطٍ  2000ٺٿځ ذڃح ٲُهح جپرٍجڂؽ جپڃن٣ٿٷس ْنس  02/   2001ذٿ٭ ٢ىټ ٖرٻس جپ٣ٍٴ جپڃنؿُز پٓنس 

 .ٺځ ٮٍُ ڂ٫رىز 07ٺٿځ ڂ٫رىز و02پطنٷٓځ هً  جپٗرٻس ئپً  2001نس ٪ٍٲص جْطٗڂهح ْ

 ضرُڅ قىٚٿس ٪حڂس پرٍجڂؽ جپطنڃُس جپڃكٿُس  ِضُسوجپؿىجوٖ

 قىٚٿس ٪حڂس قٓد جپٷ٣ح٨  / 1

 جپٍٶځ  جپٷ٣ح٨  ڂؿڃى٨ جٖ٪طڃحوجش  ڂٗق٧حش 

 01 جپرنحء وجپط٫ڃٍُ  .15.700.367.15 

 02 جپٌٍ  20.908.547.69 

 03 جپ٣ٍٴ وجْٖٯحټ جپ٫ڃىڂُس  5.581.280.00 

  جپڃؿڃى٨  42.190.194.84 

 

 قىٚٿس ٪حڂس قٓد ڂٛىٌ جپطڃىَٽ  / 2

 جپٍٶځ  جپڃٛىٌ  ڂؿڃى٨ جٖ٪طڃحوجش  ڂٗق٧حش 

 01 جپڃه١٣ جپرٿىٌ پٿطنڃُس  33.460.000.00 

 02 جپٛنىوٴ جپى٢نٍ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس  / 

 03 جپرنحءجش جپڃىٌُْس  7.415.000.00 

 04 ڂُُجچُس جپىَٖس  / 

  ڂُُجچُس جپرٿىَس   1.315.194.84 

  جپڃؿڃى٨   42.190.194.84 

             

ئپً ضكُٓڅ وئٚٗـ ذ٫ٝ جپ٣ٍٴ جپٍجذ٣س ذُڅ  2001پٷى ذحوٌش جپرٿىَس نٗټ جپٓنس  :لؽبع انُمم / 4

حڂص ذطٗؿ٩ُ جپڃط٫حڂٿُڅ جپٷٍي وجپرٿىَس ويپٹ ٶٛى ضٓهُٽ ٪ڃٿُس ضنٷٽ جپڃىج٢نُڅ ٲٍ ٦ٍوٰ قٓنس ٺڃح ٶ

جپهىج٘ ڂڅ أؾٽ جْٖطػڃحٌ ٲٍ ڂُىجڄ جپنٷٽ وضى٪ُځ جپه٣ى٠ جپڃطىٲٍز ذكُع أڄ جپك٧ٍُز جپرٿىَس پٿنٷٽ 

 .ٺٿهح َىٍَهح نىج٘ 

 : لؽبع انزكٍٕٚ ٔانزؾغٛم /  5

ٲٍ ئ٢حٌ جپڃه١٣ جْٖط٫ؿحپٍ پٿرٿىَحش جپڃطٌٍٟز ڂڅ جٌٖهحخ 2001٪ٍٲص جپرٿىَس ْنس  :جپطٻىَڅ / أ

ٽ ٪ڃٿُس ضهُثس ٲ٨ٍ ضٻىَڅ ڂهنٍ ذحپ٫ٕ وٶى ضځ جنطُحٌ ڂٷٍ جپرٿىَس جپٷىَځ پهًج جپٯٍٜ وجپطنحَټ ٪نه ضٓؿُ

ڂٛحوٴ ٪ٿُهح ضكص ٌٶځ  26/07/2000ذطحٌَم  20/2000ذڃىؾد ڂىجوپس جپڃؿٿّ جپ٫ٗرٍ جپرٿىٌ ٌٶځ 
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ٙ جپڃُىجچٍ ٺڃح ٶحڂص جپٿؿنس جپرٿىَس پٿطڃهُڅ ذطىٲٍُ ئڂٻحچُحش جپطٍذ 30/10/2000ذطحٌَم  101/2000

ڂطڃهنح ٪ٿڃح أڄ هًج جپٳ٨ٍ ضحذ٩ پڃٍٺُ جپطٻىَڅ جپڃهنٍ ذحپكڃحوَس وَٷىڀ  20ذحپرٿىَس پٳحتىز جپڃطٻىچُڅ ذط٫ىجو 

 .چُٓؽ جپٛىٰ  –ئ٪ٗڀ آ نُح٢س  -: ذحٍٖٔجٰ ٪ٿً جپطهٛٛحش وجپٳٍو٨ جپطحپُس 

ٿهح ڂڅ چٷٙ ٲحوـ ٲٍ ذحپن٧ٍ ئپً ڂح ض٫ٍٲه جپرٿىَس ڂڅ ضىٲٍ َى ٪حڂٿس ٶىَس وڂح َٷحذ :جپطٗٯُٽ / خ

 : ڂنحٚد جپطٗٯُٽ جپڃطىٲٍز وجپڃطحقس وَڃٻڅ ضىُٞف يپٹ ٲٍ جپؿىوټ جپطحپٍ 

پٓنس  شجپطىٶ٫ح ڂٗق٧حش 

2002 

٪ىو جپڃنحٚد 

 جپڃطىٲٍز 

 جپٍٶځ  جپٷ٣ح٪حش  جپٓنس 

جپٷ٣ح٨ جپ٫ڃىڂٍ  26 24 

وجپطحذ٩ ٔوجٌز 

 جپرٿىَس 

2001 01 

ٶ٣ح٨ جپٳٗقس  04 07 

 وجپٯحذحش 

2001 02 

جپڃكحٲ٧س جپٓحڂُس  274 250 

 پط٣ىٍَ جپٓهىخ 

2001 03 

٪ڃٽ ڂإٶص 

ذحپڃكحؾٍ 

 وجپىٌٖحش 

 04 2001 جپٷ٣ح٨ جپهح٘  78 140

 05 2001 ضٗٯُٽ جپٗرحخ  80 80 

   جپڃؿڃى٨  462 501 

 

قٍٚح ٪ٿً جپنهىٜ ذحپٷ٣ح٨ جپٳٗقٍ ٲاچه ٫َُٕ ڂنً ٪ىز ْنىجش ضكىٖ ٪ڃُٷح  :لؽبع انفلاؽخ /  6

ڄ ضأغٍُجضه ٪ٿً ڂٓطىي جپُٛحٮس جپؿىَىز پٿ٫ٷحٌ جپٳٗقٍ أو ٪ٿً جْطٯٗپه ؾحءش ٞڃڅ أٲٵ وجپًٌ ضٻى

 .ذنحء ٲٗقس قٍَٟس ويجش ٺٳحءز ٪حپُس 

ٶحڂص ڂىٍََس جپٳٗقس ذحپطنُٓٵ ڂ٩ جپٷٓځ جپٳٗقٍ جپڃطىجؾى ذىجتٍز جپكڃحوَس وٺًج جپڃڃػٽ جپٳٗقس ذحپرٿىَس 

 :ذر٫ٝ جپٕچؿحَجش وجپطٍ ضنكٍٛ ٲُڃح َٿٍ 

 ئْطٛٗـ جٌْجٍٞ جپٳٗقُس  -

 ٲطف ڂٓحپٹ ٌَٳُس  -

 ٮٍِ ؾىَى پٖٓؿحٌ جپڃػڃٍز  -

 جپى٪ځ جپهح٘ ذكٳٍ جِذحٌ جپ٫ڃُٷس  -

 جپطؿهُُجش جپهحٚس ذحْذحٌ  -

 ئ٪٣حء ذ٫ٝ جپطهٳُٟحش پٿٳٗقُڅ جپًَڅ ٶحڂىج ذ٫ڃٿُس جپٯٍِ  -
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 : پ٫ٕ هٍ ٺڃح َٿٍ ئڄ قُٛٿس جپنٗح٢حش جپهحٚس ذهًج جپٷ٣ح٨ ٪ٿً ڂٓطىي ذٿىَس ج : لؽبع انغبثبد/ 7

 ڂٻحٲكس جپط٫ىَحش جپطٍ ضٿكٵ ذحپػٍوز جپٯحذُس ٪ٿً ڂٓطىي جپٳٍوَ جپطحذ٫س پٕٶٿُځ  -

ڂٍٗو٨ ٮٍِ جْٖؿحٌ جپڃػڃٍز وڂڅ ٞڃڅ ذٍچحڂؽ ٮٍِ جْٖؿحٌ جْطٳحوش ذٿىَتس جپ٫تٕ     -

 هٻطحٌ ڂىَ٪س ٪ٿً ٶٍَطٍ جپهىجپٳُس وضكڃحڂُڅ  150ڂڅ  2000/2001پٿڃىْځ 

 پهىجپٳُس ٲٍ ئ٢حٌ ذٍچحڂؽ جٔچ٫حٔ جْٶطٛحوٌ قٳٍ ذثٍ ٪ٿً ڂٓطىي ٶٍَس  -

 .ڂٍٗو٨ ڂٻحٲكس جپىووز ذٷٍَس ٮٳٓطحڄ  -

ڂإْٓس ضٍذىَس جپ٣ىٌ جْوټ وجپػحچٍ  19َكىَ ئٶٿُځ ذٿىَس جپ٫ٕ ٪ٿً  :لؽبع انزشثٛخ ٔانزؼهٛى /  8 

جْوټ ٶٓځ ٺڃح أڄ جپڃإْٓحش جپط٫ٿُڃُس جپٷىَڃس جپطحذ٫س پٿ٣ىٌ  36ٶٓځ وئٺڃحپُطُڅ ذڃؿڃى٨  92ذڃؿڃى٨ 

 .وجپػحچٍ   َٖجپص ض٫حچٍ ڂڅ قُع چٷٙ جٔٚٗقحش جپٍٟوٌَس 

ٶٓځ وٶىٌز  36ٺڃح ضطىٲٍ جپرٿىَس ٪ٿً ئٺڃحپُطُڅ وجقى ذحٖپ٫ٕ ڂٍٺُ وجپػحچُس ذٷٍَس پڃهحَڄ ذڃؿڃى٨ 

 .ضٿڃًُ ضٷىڀ هً  جپڃإْٓحش ذ٫ڃٿهح ٲٍ أؾىجء ڂهنُس وضٍذىَس ٪حوَس  1440جْط٫ُحخ ضطؿحوَ 

 –پڃهحَڄ  -: ذٿىَس جپ٫ٕ ٪ٿً أٌذ٩ ٶح٪حش پٿ٫ٗؼ ڂىَ٪س ٪ٿً جپٷٍي جِضُس  ضطىٲٍ :لؽبع انصؾخ / 9

ذحٔٞحٲس ئپً جپڃٍٺُ جپٛكٍ ذحپ٫ٕ ڂٍٺُ   ٺٽ هً  جپڃٍجٲٵ جپكُىَس . ضكڃحڂُڅ  –ٮٳٓطحڄ  –پڃؿحَ 

ض٫ڃٽ ذٛٳس ٪حوَس وضٷىڀ جپهىڂحش جپڃنى٢س ذهح   ٺڃح ٶحڂص ڂٛحپف جپرٿىَس ذاؾٍجء ذ٫ٝ جپطٍڂُڃحش 

 .ٿً هً  جپڃٍجٲٵ قٓد جٔڂٻحچحش جپڃطىٲٍز جپهٳُٳس ٪

ٲٍ هًج جپڃؿحټ ٪ٍٲص جپرٿىَس ٪ىز ڂٗحٺٽ وڂٛحوٌ پٿطٿىظ   قُع ضٷىڀ ڂٛحپف جپرٿىَس : ڂؿحټ جپرُثس 

 2001ذُٷٟس وجْطڃٍجٌ ذڃٍجٶرطهح وڂڅ أهځ جپڃٛحوٌ جپطٍ ضٗٻٽ ن٣ٍ وجپطٍ ؾنىش پهح جپرٿىَس نٗټ ْنس

 جش جپڃحُٞس ويپٹ ضكٓرح َْس ٺحٌغس ذُثُس ٺٽ وْحتٿهح جپڃطىجؾىز ٪ٿً ٮٍجٌ جپٓنى

ضطىٲٍ ذٿىَس جپ٫ٕ ٪ٿً ڂٍٺُ ذٍَىٌ وجقى ذحپ٫ٕ ڂٍٺُ قُع َٷىڀ  :لؽبع انجشٚذ ٔانًٕاصلاد / 10

 .جپهىڂحش جپُىڂُس پٻحٲس ڂىج٢نٍ جپرٿىَس جپٷحوڂُڅ ڂڅ ڂهطٿٱ جپٷٍي وجپڃىجٍٖ جپطحذ٫س پٿرٿىَس 

څ جپڃنط٧ٍ أڄ َطځ ضؿهُُهح ڂڅ ٢ٍٰ ڂىٍََس جپرٍَى ٪ڃحٌز پٿهحضٱ وڂ 2001ٺڃح ضځ ئچؿحَ نٗټ ْنس 

ٺڃح ضځ ضكٍٍَ ٪ىز ڂٍجْٗش ئپً جپڃىٍََس ٶٛى ضٓؿُٽ ٪ڃٿُس ئچؿحَ  2002وجپڃىجٚٗش نٗټ ْنس 

 .چٓڃس  3000وٺحپس ذٍَىَس ذٯٳٓطحڄ چ٧ٍج پر٫ىهح وجقطىجتهح ٪ٿً ٪ىو ڂ٫طرٍ ڂڅ جپٓٻحڄ َطؿحوَ 

   11/ :  لؽبع انُؾبؼبد انشٚبظٛخ ٔانضمبفٛخ 

ٖضطىٲٍ ذٿىَس جپ٫ٕ ْىي ٪ٿً هُٻٽ وجقى ڂڅ هُحٺٽ جپٍَحٞس وهى جپڃٿ٫د  :جپنٗح٢حش جپٍَحُٞس / أ

چ٧ٍج  1995جپرٿىٌ پٻٍز جپٷىڀ   قُع ضځ ضكىَٽ وجٌ جپٗرحخ ذحپ٫ٕ ئپً ڂٷٍ جپكٍِ جپرٿىٌ ڂنً ْنس 

 .پٿ٧ٍوٰ جپٓحتىز ٲٍ ضٿٹ جپٳطٍز 
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ڂٍٺُ أو هُٻٽ غٷحٲٍ ٖقطىجء جپنٗح٢حش جپطٍ َڃٻڅ جپٷُحڀ ٖ َىؾى ذحپرٿىَس أٌ  :جپنٗح٢حش جپػٷحٲُس / خ

ذهح ٮٍُ أڄ وؾىو جپ٫ىَى ڂڅ جپؿڃ٫ُحش جپڃكٿُس ٖ ُْڃح ؾڃ٫ُحش جْقُحء وجپؿڃ٫ُحش جپطٍذىَس وجپىَنُس   

ضٓحهځ ٲٍ ضن١ُٗ ڂٓحذٷحش وضن٧ځ قٳٗش وضكٍُ ذ٫ٝ جپًٺٍَحش ويپٹ ٪ٿً ڂٓطىي جپٷح٪حش جپڃطىٲٍز 

 :وټ جِضُس ضىٞف ڂهطٿٱ هً  جْچ٣ٗس ذحٔٺڃحپُطُڅ   وجپؿىج

 سأ٘ انًٕاؼٍ ػٍ إؽؼبس انجهذٚخ نًغبثمبد انزٕظٛف ٚجٍٛ  :ٔانضلاصٌٕ انخبيظانغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ض٫ٿڅ جپرٿىَس ٪ٿً *   چ٫ځ  95 19%

 ٖ 295 %59 ڂٓحذٷحش جپطى٦ُٱ ؟

 ٖ أوٌٌ  110 22%

 ڃؿڃللللللللللللللللللى٨جپ 500 100%

ئڄ أْٿىخ جپطى٦ُٱ ذحپرٿىَس ٮٍُ ڂٷرىټ وهًج ڂح ضإٺى  جپنٓرس جپ٫حپُس ؾىج ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ وجپطٍ        

ڂڃح أوي ئپً ٍٞوٌز ئهڃحټ جپنٓرس جپٷحتٿس ذأڄ أْٿىخ جپطى٦ُٱ وجنٽ جپرٿىَس ڂٷرىټ  %90: ٶىٌش ذل 

ڂڅ جپڃركىغُڅ جٔؾحذس ذأڄ أْٿىخ % 09څ جپطُڂص چٓرس وجپطٍ َٖڃٻڅ جپط٫رٍُ ٪نهح   ٲٍ قُ%  01وهٍ 

جپطى٦ُٱ َٻىڄ ڂٷرىٖ ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ ٲٷ١   وهًج ڂح َإٺى جپٳٍُٞس جٖتٿس ذأڄ أٌ نٿٽ ٪ٿً ڂٓطىي 

٪ڃٿُحش جپطه١ُ٣ َإغٍ ٪ٿً جپطنڃُس ذهح   ٲىؾىو ڂى٦ٳىڄ ذ٣ٍٴ ٮٍُ ڂٷرىپس َإغٍ ٪ٿً جپ٫ڃٿُس جپطنڃىَس   

 .ٿً ضىهىٌ جپكُحز پىي جپڃىج٢څ ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس وهى ڂح َإغٍ ذحپڃٷحذٽ ٪

 سأ٘ انًجؾٕصٍٛ فٙ رٕظٛف انكفبءاد ثبنجهذٚخٚجٍٛ  :ٔانضلاصٌٕ انغبدطانغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضى٦ٱ جپرٿىَس ٺٳحءجش *   چ٫ځ  130 26%

 ٖ 260 %52 ٪ٿڃُس ٪حپُس  ؟

 ٖ أوٌٌ  110 22%

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%

ضتتٍي ذتتأڄ جپرٿىَتتس ض٫ٿتتڅ ٪تتڅ  %  19ذتتحپن٧ٍ ئپتتً جپنٓتتد جپڃىٞتتكس ٲتتٍ جپؿتتىوټ چٗقتت٥ ذتتأڄ چٓتترس            

ڂٓحذٷحش پٿطى٦ُٱ   وهتًج ڂتح َتىټ ٪ٿتً أڄ ٪ڃٿُتس جپطى٦ُتٱ ڂطىجؾتىز ٲتٍ جپرٿىَتس ڂُتىجڄ جپىٌجْتس ٮُتٍ أڄ             

ڂتڅ ٪تىو جپڃركػتُڅ  ضتٍي أڄ هتً  جْنُتٍز ٖ ض٫ٿتڅ ٪تڅ         %  59:ٮٍُ أڄ جپنٓترس جپڃٍضٳ٫تس و جپطتٍ ٶتىٌش ذتل     
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ڂٓحذٷحش جپطى٦ُٱ وهى ڂح َؿ٫ٿنح چٳٓتٍ يپتٹ وقٓتد جْْتثٿس جپٳٍ٪ُتس جپڃٍضر٣تس ذهتًج جپٓتإجټ ذتأڄ هتًج جٔ٪تٗڄ            

َٻىڄ ٍْج ذُڅ ذ٫ٝ جْٖهح٘ وجنٽ جپرٿىَس ڂڃح َؿ٫ٽ جٔ٪ٗڄ ٪څ جپڃٓح ذٷتس ٮُتٍ قٷُٷتٍ ٺڃتح أڄ جپتر٫ٝ ڂتڅ       

٩ يپٹ ئپً ٦هىٌ أٖهح٘ ٲتٍ  جپڃنحٚتد جپڃ٫ٿتڅ ٪نهتح ٶرتٽ ئؾتٍجء جڂطكتحڄ ج پڃٓتح ذٷتس وهتًج ڂتح            هً  جپنٓد ٍَؾ

َإغٍ ْٿرُح ٪ٿً جپطنڃُس وٺًج ٪ٿً أْٿىخ جپكُحز وجنٽ جپرٿىَتس   وذڃتح أڄ ٪ڃٿُتس جپطى٦ُتٱ هتٍ ٪ڃٿُتس هحڂتس ضتأضٍ         

نٍُز ڂتڅ ٶرتٽ جٔوجٌز جپرٿىَتس      ذ٫ى ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ وَڃٻڅ أڄ ضٻُڄ ٲٍ ٢ُحضهح ٲاڄ هًج َػرص ٲٗٽ هً  جپ٫ڃٿُس جْ

%  22وذحپطحپٍ ٲٗٽ جپطنڃُس جپڃكٿُس ذهح  و٪ىڀ ضؿُٓى ٌٮرس جپڃىج٢څ ٲٍ يپٹ   وهتًج ڂتح ضإٺتى  جپنٓترس جپڃ٫طرتٍز      

 .ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ جپًَڅ أٚركىج َٖرحپىڄ ذأٌ ٍٖء َكىظ وجنٽ جپرٿىَس ْىجء ٺحڄ يپٹ ٫َنُهځ أو ٖ ٫َنُهځ 

 سأ٘ انًجؾٕصٍٛ فٙ يؾبسكخ انجهذٚخ فٙ انًهزمٛبد انؼهًٛخٚجٍٛ  :ٔانضلاصٌٕ انغبثغانغذٔل 

 چٓرس جپطٻٍجٌ 

  

 جپطٻٍجٌ 

  

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش

هٽ ضٷىڀ جپرٿىَس ڂنً چٗأضهح *   چ٫ځ  25 05%

ذحپڃٗحٌٺس ٲٍ جپڃٿطٷُحش 

 جپ٫ٿڃُس ٔٺطٓحخ جپڃ٫حٌٰ ؟

87% 435 ٖ 

 ٖ أوٌٌ  40 08%

 لللللى٨جپڃؿڃللللللللللللل 500 100%

جپىجٞف ذُنهڃح هى  جٌٖضرح٠ئڄ ڂح َإٺى ڂح ؾحء ٲٍ جپٓإجټ جپڃىؾىو ٲٍ هًج جپؿىوټ وجپًٌ ٶرٿه         

ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ جپًَڅ ٖ َرحپىڄ ذڃح َكىظ ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس % 22جپنٓرس جْنٍُز جپطٍ ٶىٌش ذل 

تٿُڅ ذأڄ جپرٿىَس ٖ ضى٦ٱ ٺٳحءجش ٪ٿڃُس   ٮٍُ أڄ چٓرس جپٷح 36  وهٍ چٳٓهح جپنٓرس ٲٍ ْإجټ جپؿىوټ 

%  26: ٲٍ قُڅ چؿى چٓرس ڂ٫طرٍز ڂڅ ٪ىو جپڃركىغُڅ ضٷىٌ ذل %  52٪حپُس ضرٷً ڂٍضٳ٫س ؾىج قُع ذٿٯص 

 .ضٍي وؾىو ٺٳحءجش ؾىَىز ٲٍ جپرٿىَس وهًج ذكٻځ ٺػٍز جپٗهحوجش وجپر٣حپس 

 هًٛخ انزٙ رؼزًذ ػهٛٓب انجهذٚخ سأ٘ انًجؾٕصٍٛ فٙ انزخصصبد انؼٚجٍٛ  :ٔانضلاصٌٕ انضبيٍانغذٔل 

 جپٓإجټ  جٖقطڃحٖش جپطٻٍجٌ  چٓرس جپطٻٍجٌ

 

ڂح هٍ جپطهٛٛحش جپطٍ *  ٺٽ جپطهٛٛحش  10 02%

ض٫طڃللى ٪ٿُللهح جپرٿلىَللس ٲللٍ 

 جپطٍُُٓ  ؟

 ذ٫ٝ جپطهٛٛحش  185 37%

ٖ ضىؾى  305 61%

 ضهٛٛحش 

 جپڃؿڃللللللللللللللللللى٨ 500 100%
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َإٺىوڄ ذٗٻٽ وجٞف ٪ىڀ پؿىء ئوجٌز جپرٿىَس ئپً %  87ڄ جپٯحپرُس جپ٧٫ڃً ڂڅ جپڃركىغُڅ هٍ ئ        

جپڃٗحٌٺس ٲٍ جپڃٿطٷُحش يجش جپ٣حذ٩ جپ٫ٿڃٍ وپى ٺحڄ ٮٍُ يپٹ پڃح ٺحڄ جپطى٦ُٱ ٮٍُ ڂٷرىټ وپڃح ٺحڄ 

 .أَٟح جٔ٪ٗڄ ٪څ جپڃٓحذٷحش ٮٍُ ڂىؾىو وپڃح ٺحڄ جپطى٦ُٱ پٿٻٳحءجش جپ٫ٿڃُس جپ٫حپُس ٮٍُ ڂىؾىو

%  05وهًج ڂح ََُى ٲٍ جچٓؿحڀ ئؾحذحش جپڃركىغُڅ وضكٷٵ ٲٍُٞحش ذكػنح قىټ جپڃىٞى٨   أڂح چٓرس     

ڂڅ وو جپڃركىغُڅ جپًَڅ ٍَوڄ ذأڄ جٔوجٌز جپرٿىَس ضٷىڀ ذهً  جپڃٿطٷُحش ٲهٍ چٓرس ٞثُٽ ؾىج وٖ َڃٻڅ أڄ 

پرٿىَس قىټ جپًهحخ أو ٪ىڂه ض٫رٍ ٪څ ٌأٌ ڂؿطڃ٩ جپركع وٺًج چٓد جپ٫حَٲُڅ ٪څ ڂ٫ٍٲس ڂح َؿىټ ذح

 .پْٕطٳحوز ڂڅ جپڃٿٷُحش جپ٫ٿڃُس 
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ڂڅ نٗټ جپىٌجْس جپن٧ٍَس قىټ جپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ وجپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس    :ػشض انُزبئظ / 1

وچح ٪ٿً أووجش ؾڃ٩ جپڃحوز جپ٫ٿڃُس وجپىٶىٰ جپڃُىجچٍ ٪ٿً وجٶ٩ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس   وڂڅ نٗټ ج٪طڃح

 : وضكٿُٿنح پڃهطٿٱ ذُحچحضهح ضځ جْطهٗ٘ جپنطحتؽ جپطحپُس 

ضٷى جپرٿىَس ذڃهطٿٱ جپ٫ڃٿُحش وجپى٦حتٱ جٔوجٌَس   ٮٍُ أڄ هً  جْنٍُز ضطځ ذٗٻٽ ذ١ُٓ قُع ضنٷٛهح / أ

 .جپٳ٫حپُس ٲٍ جِوجء وجپىٶس ٲٍ جپ٫ڃٽ وجپ٫ٿڃُس ٲٍ جْْٿىخ 

رٿىَس ٪ٿً جپطه١ُ٣ پرنحء جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس جپٳ٫حپس   ويپٹ ڂڅ نٗټ جپٿؿىء ئپً ٪ىڀ ج٪طڃحو جپ/ ة

جپرٍجڂؽ جپٳىٶُس وجپطٍ ٖ ضٓحٍَ جپطٯٍُ جٖؾطڃح٪ٍ  پٿڃؿطڃ٩ جپڃكٿٍ   أوي ئپً ٪ىڀ  جپطىجَڄ ذُڅ 

 . جٖقطُحؾحش جپڃؿطڃ٫ُس جپطنڃىَس و جپطه١ُ٣ پهح 

پ٫ٿُح پٿىوپس وجپٷُځ وجپ٧ٍوٰ و جپطٯٍُجش جپطٍ ضكىظ ٪ىڀ ضنحْٵ جپرٍجڂؽ جپڃٷطٍقس ڂڅ جپؿهحش ج/ ط

 : پٿى١ْ جٖؾطڃح٪ٍ  ضإوٌ ئپً ڂ٧حهٍ ْٿرُس َڃٻڅ أڄ چٻٍ ڂنهح 

ئٚىجٌ ٶىجچُڅ وجضهحي ئؾٍجءجش ٪ٿً أْحِ جٖؾطهحوجش جپٳٍوَس پٿٓٿ٣حش   أوي ئپً جضٓح٨ جپٳؿىز :  أٔلا

 .ذُڅ جپى٩ٞ جپڃ٫ُٕ وجپىجٶ٩ جٔوجٌٌ 

ٌز ئپً ج٢ٔحٌجش جپڃىٌذس ٪ٿً جپطه١ُ٣   وضنٳًُ جپرٍجڂؽ وجپڃٗح٩ٌَ جپطنڃىَس   أو جٲطٷحٌ جٔوج:  صبَٛب

 .ضهڃُٕ هً  ج٢ٔحٌجش ذ٣ٍَٷس أو ذأنٍي 

ئڄ جپرٍجڂؽ وجپه١٣ جپطٍ ض٫طڃى ٪ٿُهح جپرٿىَس ٲٍ جپ٫ڃٿُس جپطنڃىَس  پُٓص وجٶ٫ُس وٮٍُ ڂىٞى٪ُس  ڂڃح / د

 .رٿىَس أغٍ ْٿرح ٪ٿً چى٪ُس جپطنڃُس وٺڃُطهح ٪ٿً أٌٜ جپ

ضىجنٽ جپڃهحڀ ٲٍ جپرٿىَس وْىء جپطن٧ُځ ٲٍ جپ٫ڃٽ   و٪ىڀ جٔٶطىجء ذحپطن٧ُځ جپڃكٻځ ڂڅ ٢ٍٰ جپىَجٌز / ْـ

 . چطحؾه جپڃٓطىي جپ٫ٿڃٍ جپڃنك١ وجنٿهح و جپطهٛٙ جپڃن٫ىڀ ذٗٻٽ َٻحو َٻىڄ ٺحڂٗ 

جپ٧ٍوٰ أڂحڀ ٪ىڀ جْطهىجڀ جْؾهُز جپ٫ٿڃُس جپكىَػس وجپڃط٣ىٌز   وجپطٍ ضٓهٽ ذٗٻٽ ڂًهٽ ٺٽ / ٔ

 .جپٷحتڃُڅ ٪ٿً جپطنڃُس جپڃكٿُس ذحپرٿىَس   أوي ئپً نٿٵ جپ٫ىَى ڂڅ جپڃٗحٺٽ جٖؾطڃح٪ُس 

 . ٪ىڀ جٖچٟرح٠ ٲٍ جپٷُحڀ ذحپڃهحڀ جپڃىٺٿس پٻٽ ٖهٙ أوي ئپً جْطنُجٰ جپىٶص جپٻػٍُ/ ص

ُؿس جپطهڃُٕ چٷٙ ج٢ٔحٌجش يجش جپٻٳحءز و جپڃىٌذس وجپڃإهٿس پٗٯٽ جپى٦حتٱ جپڃىؾىوز ذحپرٿىَس چط/ ػ

 .وجٔٶٛحء جپڃرحٍٖ وجپٯٍُ ڂرحٍٖ   وض٫ٿٽ جپڃٓإوپُڅ ذحچ٫ىجڀ جپڃنحٚد جپڃحپُس 

٪ىڀ ڂٗحٌٺس چٓرس ٪حپُس ڂڅ جپڃىج٢نُڅ ٲٍ ضؿُٓى جپطنڃُس ڂ٩ جپڃٓإوپُڅ أوي ذحپطڃحوٌ ڂڅ جپ٣ٍٰ / غ

 .جپػحچٍ ٲٍ جچطهحَ جپٳٍٚس پٿٷُحڀ ذٷٟحء ڂٛحپكهځ جپهحٚس 

 . جْؾهُز ْىجء جٖؾطڃح٪ُس ڂنهح أو جپكٻىڂُس   و٪ىڀ جپطنُٓٵ ذُڅ ڂهطٿٱ ٫ٞٱ چٗح٠ پؿحڄ جپڃٍجٶرس/ ٘
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جضٟف پنح ڂڅ نٗټ جپىٌجْس جپن٧ٍَس پٿٻطد   وجپڃٍجؾ٩  :انُزبئظ فٙ ظٕء انفشٔض  يُبلؾخ/ 2

جپڃ٫طڃىز وجپرُحچحش جپڃُىجچُس   أڄ هنحٸ ضكٷٵ ٺرٍُ پڃح ضځ ٲٍٞه ٲٍ ذىجَس هًج جپركع   قُع وؾىش ٪ٗٶس 

ذُڅ جپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ وجپطنڃُس جپڃكٿُس وجچٓؿحڀ ذٗٻٽ ٺرٍُ َطڃحًٖ  وڂرحوب جپطنڃُس   قُع أڄ  ڂرحٍٖز

ْىء جپطه١ُ٣ َإوٌ ذحپٍٟوٌز ئپً ٪ىڀ چؿحـ جپرٿىَس ٲٍ جپ٫ڃٿُس جپطنڃىَس   ٺڃح أچه ٺٿڃح ٺحڄ ضىنٽ 

وڂًهٽ   وأڄ  جپڃىج٢څ ٲٍ جپكع ٪ٿً جپطنڃُس ٺٿڃح ضؿٓىش هً  جْنٍُز ٪ٿً أٌٜ جپىجٶ٩ ذٗٻٽ ٺرٍُ

جپڃٓإوټ يو جپهٛحټ جپ٫حپُس وجپڃٓطىي جپ٫ٿڃٍ جپڃٷرىټ َإغٍ ذٗٻٽ ئَؿحذٍ ٪ٿً چؿحـ جپ٫ڃٿُس جپطنڃىَس 

 .وَڃٻڅ جپطأٺى ڂڅ يپٹ ڂڅ نٗټ جپنطحتؽ جپطٍ ضځ جپطىٚٽ ئپُهح وڂح قٷٵ وڂح پځ َطكٷٵ ڂڅ جپٳٍوٜ 

ٿٽ ٲٍ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ پٿطنڃُس وجنٽ پٷى ضرُڅ ڂڅ ضكٿُٽ جپرُحچحش أڄ هنحٸ ن :انفشظٛخ الأٔنٗ : أٔلا 

جپرٿىَس   قُع أچهح ض٫طڃى ٪ٿً جپڃرحوب جپ٫حڂس پطنٳًُ ذٍجڂؿهح جپطنڃىَس   قُع َطٟف يپٹ ڂڅ نٗټ 

ڂڅ جٔؾحذحش جپطٍ ضٷىټ ذ٫ىڀ ڂٍج٪حز جپرٿىَس پٗقطُحؾحش %  60جٔؾحذحش جپڃطرحَنس پٿڃركىغُڅ وٺًج جپنٓرس 

 .ُس جپطه٣ُ٣ُسپىي جپڃىج٢نُڅ أغنحء جپٷُحڀ ذحپ٫ڃٿ

ٶى ضرُڅ ڂڅ نٗټ وٌجْطنح ذأڄ پٿى٪ٍ جپٷىڂٍ ذٍٟوٌز جپڃٗحٌٺس ٲٍ جپطنڃُس  :انفشظٛخ انضبَٛخ : صبَٛب 

جپڃكٿُس وجپٍٲ٩ ڂڅ وضٍُضهح ٲٍ جپڃؿطڃ٩  وٲ٩ ٶىٌ وووٌ ٲ٫حټ ٲٍ ئقىجظ جپطنڃُس جپكٷُٷُس ٲٍ ئٌ ڂؿطڃ٩  

هً  جپٳٍُٞس قىټ هًج جپ٫حڂٽ جپكٓحِ أٖ وهى يپٹ أڄ جپنٓد جپ٫حپُس جپطٍ ضكٛٿنح ٪ٿُهح ڂڅ نٗټ أْثٿس 

جپى٪ٍ ذٍٟوٌز جپڃٗحٌٺس ڂ٩ جپٓٿ٣حش جپڃكٿُس ٲٍ ئقىجظ جپطنڃُس جپهحوٲس    ٺحچص چٓرح ٪حپُس ؾىج  قُع 

َٗحٌٺىڄ ٲٍ ذ٫ٝ جْقُحڄ %  30ڂڅ جپًَڅ ٖ َٗحٌٺىڄ ٲٍ ئقىجظ جپطنڃُس ذحپرٿىَس وچٓرس% 49ذٿٯص 

 .ٲٍ أٌ ڂؿطڃ٩ په ووٌ ٺرٍُ ٲٍ ضنڃُطه ٲٷ١  ڂح َإٺى ذأڄ پٿڃٓطىي جپ٫ٿڃٍ 

ڂڅ نٗټ جپىٌجْحش جپطٍ ٶڃنح ذهح ٪ٿً  ڂ٫حڂٗش وٖهُٛحش جپڃٓإوپُڅ  :انفشظٛخ انضبنضخ : صبنضب 

ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس  وڂڅ نٗټ جٔؾحذحش جپطٍ ضكٛٿنح ٪ٿُهح ڂڅ جپ٫ُنس جپڃڃػٿس پڃؿطڃ٩ جپركع ذڃٻحڄ 

ُهځ ذ٫ٝ جپٛٳحش ذنٓد ٶٿُٿس وٖ ضطىٲٍ ٲُهځ ذ٫ٝ جپٛٳحش ذنٓرس جپىٌجْس  ضرُڅ ذأڄ جپڃٓإوپىڄ ضطىٲٍ ٲ

ڂڅ جپڃركىغُڅ ضٍي ذأڄ جپٓٿ٣س جپكحٺڃس پٿرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ٖ ضطڃط٩ % 97ٺرٍُز   قُع ٺحچص جپنٓرس 

ذحپڃٓطىي جپ٫ٿڃٍ جپڃ٣ٿىخ   يپٹ ڂڃح َإٺى ذأڄ ٖهُٛس جپكحٺځ پٿرٿىَس پهح ووٌ ٲ٫حټ ٲٍ ئقىجظ جپطنڃُس 

 .وجپ٫ٻّ ٲٍ يپٹ ذحپرٿىَس 

پٷى جضٟف ڂڅ نٗټ جپىٌجْس جپٓحذٷس پڃؿطڃ٩ جپركع ڂُىجڄ جپىٌجْس وڂٓإوپُه : انفشظٛخ انشاثؼخ : ساثؼب 

ذأڄ ٮُحخ جپطهٛٙ په ڂڅ جپىوٌ ڂح ٫َُٵ ٍُٚوٌز جپطنڃُس جپڃكٿُس قُع أڄ جپنٓد جپ٫حپُس جپطٍ ؾحءش 

ٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ٺحچص ٪حپُس ؾىج  وٶى ٲٍ ئؾحذحش ٪ُنس جپركع قىټ وؾىو ڂطهُٛٛڅ أو جچ٫ىجڂهځ ذحپر

ٍَوڄ ذىؾىو جپر٫ٝ ڂڅ جپطهٛٛحش ٲٷ١ ذحپرٿىَس أڂح %  37ڂڅ جپًَڅ ٍَوڄ ذحچ٫ىجڂهح و %  61ذٿٯص 
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ٲٍُوڄ وؾىو ٺٽ جپطهٛٛحش وهًج ٖ َٯٍُ ُٖثح ذحپڃٷحٌچس ذحپنٓرطُڅ جپٓحذٷطُڅ   أٌ أڄ %  02

ڂح َٻٳٍ پٿٷُحڀ ذحپطنڃُس جپڃكٿُس  وهًج ڂح َكٷٵ وَإٺى جپطهٛٛحش جپ٫ٿڃُس ٲٍ ضٍُُٓ جپرٿىَس په ڂڅ جپىوٌ 

 . جپٳٍُٞس جپٷحتٿس ذًپٹ 

ذ٫ى ٪ٍٞنح ْهځ جپنطحتؽ : رجٛبٌ يلاءيخ انُزبئظ كؾهٕل نهزغبؤلاد انزٙ ؼشؽذ فٙ الإؽكبنٛخ / 3

جپڃطىٚٽ ئپُهح ٲٍ هًج جپركع   وذ٫ى ڂٷحٌچطهح ڂ٩ ٲٍُٞحش جپركع وڂنحٶٗطهح ضرُڅ پنح وؾىو ٪ٗٶس 

 .رح٢ُه وضأغٍُ ڂرحٍَٖڅ ذُڅ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣  وجپطنڃُس ٲٍ جپڃؿطڃ٫حش جپڃكٿُس جٌض

وذحپطحپٍ ٲاڄ أٌ نٿٽ ٪ٿً ڂٓطىي هً  جپ٫ڃٿُس پكٓحْس وجپڃهڃس ْىجء ٲٍ جپؿحچد جپهىڂحضٍ أو ؾحچد      

ز جپطٍُُٓ أو ؾحچد جپطهُثس جپرٍَٗس أو قطً ؾحچد جپطن٧ُځ وجنٽ ٢رٷحش جپڃؿطڃ٩ جپىجقى َإغٍ ذحپٍٟوٌ

چى٪ُس وٺڃُس جپطنڃُس جپڃكٿُس جپطٍ ضكٛٽ ٲٍ جپرٿىَس   وهًج ڂح أٺىضه ٲ٫ٗ جپنطحتؽ جپڃطىٚٽ ئپُهح ڂڅ   

وذهًج چٻىڄ ٶى أؾرنح ٪ٿً جپٓإجټ جپٍتٍُٓ جپڃ٣ٍوـ ٲٍ ئٖٻحپُس جپركع   أڂح ذحپنٓرس پٿطٓحؤٖش جپٳٍ٪ُس 

 : جپڃطىٚٽ ئپُهح ٪ٿً جپنكى جپطحپٍ جپڃنؿٍز ٪څ جپطٓحؤټ جپ٫حڀ ٲُڃٻڅ أڄ چ٫ٿٵ ٪ٿُهح وچٷحٌچهح ذنطحتؽ 

ضىؾى ٪ٗٶس وضأغٍُ ڂرحٍٖ پى٦ُٳس جپطه١ُ٣ ٪ٿً جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس ٪ٿً ڂٓطىي جپرٿىَس ڂُىجڄ  :أٔلا 

وذحپطحپٍ ٲهٍ چٓرس ٪حپُس ؾىج ضػٍُ   93%جپىٌجْس   قُع أڄ چٓرس ضكٷٵ ٲٍُٞطنح ٲٍ هًج جپٓإجټ ذٿٯص

 . ٗٶس ذُڅ هًَڅ جپڃطٯٍَُڅ ٲٍ جپرحقع جپٍٮرس ٲٍ جپركع ٪څ ضٳٍُٓ جپ٫

ذ٫ى جپركع وجپطكٿُٽ وجپطٳٍُٓ ضرُڅ أچه ضىؾى ٪ٗٶس ذُڅ جپى٪ٍ پىي جپڃىج٢څ ذٍٟوٌز جپڃٗحٌٺس : صبَٛب 

ڂ٩ جپٓٿ٣س ٲٍ ضكٷُٵ جپ٣ڃىقحش وضٿرُس جٖقطُحؾحش   وٌٶٍ جپطنڃُس ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس   قُع ٺٿڃح 

ص جپطنڃُس وجنٽ جپرٿىَس أٺػٍ چٳ٫ُس وئَؿحذُس   وذحپطحپٍ ضكٷٷص َجو جپى٪ٍ پىي جپڃىج٢څ ذڃح په ڂح ٪ٿُه ٺحچ

وهٍ چٓرس ٲٍ ٮحَس جْهڃُس ذحپنٓرس پٿرحقع ٲٍ %  97: ٲٍُٞس ذكػنح قىټ هًج جپٓإجټ ذنٓرس ٶىٌش ذل 

 .هًج جپڃُىجڄ 

جٺطٗٱ ڂڅ نٗټ جپركع أڄ هنحٸ ٪ٗٶس ذُڅ ٖهُٛس جپٓٿ٣س جپكحٺڃس پىجٌ جپرٿىَس   ويپٹ ٲٍ : صبنضب 

ڃ٩ُ ؾىجچد جپٗهُٛس   وضكُٓڅ جپطنڃُس جپڃكٿُس   قُع ٺٿڃح ٺحچص ٖهُٛس جپٓٿ٣س جپكحٺڃس ڂطُچس ؾ

ويجش ڂٓطىي ٪ٿڃٍ ٪حپٍ وٖ ضطڃُُ ذح٣ٍٖٞجخ وڂكرس پٿطٯٍُُ أوي يپٹ ذحپطنڃُس چكى جَٖوهحٌ وجپٍٶٍ 

  وهٍ % 87ذل  ٲٍ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس   وٶى ضكٷٷص ذحپطحپٍ ٲٍُٞطنح قىټ هًج جپٓإجټ ذنٓرس ٶىٌش

چٓرس ٪حپُس ؾىج وضط٣ٿد جپركع وجپن٧ٍ ٲٍ جپٓٿ٣س جپكحٺڃس وأچىج٨ جپٗهُٛحش جپطٍ َؿد أڄ ضُجوټ 

 .جپكٻځ 

ڂڅ نٗټ جپركع جپڃُىجچٍ جپًٌ ضځ جپٷُحڀ ذه وجٔؾحذحش جپطٍ نٿٛص ذهح جْطڃحٌز جْٖطرُحڄ   ضرُڅ : ساثؼب 

وجپ٫ڃٽ ذهح وأغٍهح ٪ٿً جپطنڃُس وجنٽ هً  جپرٿىَس  وؾىو ٪ٗٶس ذُڅ جپطهٛٛحش جپطٍ ضطىجؾى وجنٽ جپرٿىَس
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قُع ٺٿڃح ضىٲٍش جپطهٛٛحش جپ٫ٿڃُس ڂڅ هنىْس ڂ٫ڃحٌَس ونىڂس جؾطڃح٪ُس وجٶطٛحو وضٍُُٓ   ٺٿڃح َجو 

يپٹ ٲٍ جپطنڃُس وؾ٫ٿهح أٺػٍ ٲح٪ٿُس وجنٽ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس   قُع ضكٷٷص جپٳٍُٞس قىټ هًج جپٓإجټ 

  وهٍ چٓرس ضط٣ٿد جٔغحٌز وجپركع قىټ ٲح٪ٿُس جپطهٛٛحش جپ٫ٿڃُس % 96ذنٓرس ٪حپُس ٶىٌش ذل 

 .وٍٞوٌز ضىجؾىهح ذحپرٿىَحش وضأغٍُهح ٪ٿً جپطنڃُس جپڃكٿُس 

وڂڅ نٗټ ٺٽ ڂح ْرٵ جپط٣ٍٴ ئپُه ٲاچنح َڃٻڅ جپٷىټ ذأڄ أْثٿس جپركع جپڃ٣ٍوقس ٲٍ جٖٔٻحپُس ٶى ضڃص    

پٿٳٍُٞحش جپركػُس جپڃ٣ٍوقس وذنٓرس ؾى ٪حپُس ٲٍ ؾحچرهح  جٔؾحذس ٪نهح ويپٹ ڂڅ نٗټ جپطكٷُٵ جَٔؿحذٍ

  وهٍ چٓرس ض٣ٿرص ڂنح جپركع ٪څ جْْرحخ جپكٷُٷُس جپڃطهٳُس وٌجء % 93.25: جَٔؿحذٍ أَٟح ٶىٌش ذل 

ٌٺىو جپطنڃُس جپڃكٿُس ذحپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس   وجپطٍ ضط٣ٿد جپڃَُى ڂڅ جپركع وجپ٫ٍٓ وٌجء هً  

نح ڂٍجٌج وضٻٍجٌج پٿىٶىٰ ٪څ ٺطد و٪څ ٢ٍَٷهح پٿىٚىټ ذحپطنڃُس ٪رٍ ٺحڂٽ جٖقطڃحٖش جپطٍ ٌجووض

 .ذٿىَحش جپىَٖس وقطً ٪رٍ ٺحڂٽ ذٿىَحش جپطٍجخ جپى٢نٍ ئپً جپؿى جْقٓڅ پٿ٧ٍوٰ جپكُحضُس پٿڃىج٢څ 

پڃح ٺحچص جپرٿىَس : يُبلؾخ يذٖ يلاءيخ انُزبئظ نهزؼًٛى ػهٗ انًغزٕٖ انًؾهٙ ٔانٕؼُٙ ٔانؼبنًٙ / 4

٫ٛد جپكٍ ٌْ ووپس وهٍ جپهٿُس جْْحُْس ٲٍ ضٻىَڅ جپىوپس   ٲاڄ جپى٦حتٱ جپڃىو٪س ذهح ٺاوجٌز هٍ جپ

نىڂحضُس پٿڃىج٢نُڅ ٖ وپڅ َطٓنً پهح ضٷىَځ جپ٫ىڄ پهځ وجپٷُحڀ ذحپطنڃُس جپڃكٿُس ذهح ئٖ ڂڅ نٗټ وؾىو 

ٶٟحَح جپطنڃُس وجنٽ ڂٓإوپُڅ أٺٳحء ذهح وٶُحڂهځ وقٍٚهځ ٪ٿً ڂرىأ جپكىجٌ جپؿحو وجپڃػڃٍ قىټ ٺحڂٽ 

جپرٿىَس أَح ٺحچص   ڂ٩ ضىٲٍُهځ پٿطهٛٛحش يجش جپ٣حذ٩ جپًٌ َٓح٪ى ٪ٿً ٶُحڀ ضنڃُس هحوٲس جؾطڃح٪ُح 

 .وجٶطٛحوَح وُْحُْح و٪ٿڃُح 

و٪ٿُه وڂڅ نٗټ جپنطحتؽ جپؿُتُس جپڃطىٚٽ ئپُهح قىټ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس   َڃٻڅ ض٫ڃُڃهح ٪ٿً    

 .س پىجتٍضهح و ذحپطحپٍ ٪ٿً ذٿىَحش جپىَٖس ذٍڂطهح جپرٿىَحش جپطحذ٫س ذٛٳس ٶ٫٣ُ

و٪ٿً ج٪طرحٌ ذأڄ هً  جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ڂح هٍ ئٖ ٪ُنس ڂڅ ذُڅ ذٿىَحش جپطٍجخ جپى٢نٍ   وپهح چٳّ    

جپهٛىُٚحش جپ٫حڂس ٺحپڃٓحقس وجپٓٻحڄ وجپٍَٱ وجپكٍٟ وقطً جپڃٗحٺٽ جٖؾطڃح٪ُس   ٲاچه َڃٻڅ ض٫ڃُځ 

 .ٿً ْحتٍ ذٿىَحش جپى٢څ چطحتؽ جپركع ڂنهح ٪

وچ٧ٍج ئپً أڄ جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس ڂح هٍ ئٖ ٪ُنس ذكع ضطٓځ ذهٛىُٚحش ڂ٫ُنس وَٯٿد ٪ٿُهح    

جپهىٰ جپىجقى ذُنهح وذُڅ أهىجٰ ٺٽ جپرٿىَحش ٪ٿً جپڃٓطىي جپ٫حپڃٍ أٖ وهى نىڂس جپٛحپف جپ٫حڀ أو نىڂس 

كع قىپهح ٪ٿً ڂهطٿٱ جپرٿىَحش جپطٍ ضطٓځ ذنٳّ جپڃىج٢څ ذحپىٌؾس جْوپً ٲاچه َڃٻڅ ض٫ڃُځ چطحتؽ جپر

 .جپهٛىُٚس جپؿٯٍجٲُس وجپىَڃٯٍجٲُس وجٖؾطڃح٪ُس ٪ٿً جْٶٽ 
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 ذنتتحءج ٪ٿتتً چطتتحتؽ جپركتتع جپطتتٍ ضىٚتتٿنح ئپُهتتح ڂتتڅ هتتً  جپىٌجْتتس جپڃُىجچُتتس      : الالزشاؽاابد

طنڃُتس  ذحپرٿىَس چٷطٍـ ٪ٿً جپڃٓإوپُڅ ذهح ذ٫ٝ جٖٶطٍجقحش ذٯُس و٩ٞ ضه١ُ٣ جؾطڃح٪ٍ ٲ٫حټ پ

 : ڂكٿُس ٲ٫حپس وڂٓطىجڂس ڂح َأضٍ 

ضكُٓڅ ڂٓطىي جپهىڂحش جٖؾطڃح٪ُس ذحپرٿىَس   يپٹ ْڄ پهح ضأغٍُ ذىٲ٩ ٪ؿٿس جپطنڃُس ذهح چكى : أٔلا 

 .جْٲٟٽ

ٍٞوٌز جپٷُحڀ ذحپڃٿطٷُحش يجش جپ٣حذ٩ جپطكٍُٓٓ قىټ جپطه١ُ٣ پٿطنڃُس جپڃكٿُس ڂ٩ جپڃهطُٛڅ ٲٍ : صبَٛب 

 .جپڃؿحټ 

 :س جْطٯٗټ جپ٣حٶحش جپٗحذس يجش جپڃٓطىي جپ٫ٿڃٍ جپ٫حپٍ ٲٍ جپطٍُُٓ ٲٍ جپڃؿحٖش جپطحپُس ڂكحوپ: صبنضب 

 .جٖٶطٛحو -جپهىڂحش جٖؾطڃح٪ُس  -جپهنىْس جپڃ٫ڃحٌَس  -

ٲطف ڂؿحټ جپكىجٌ جپرنحء وجپهحوٰ ذُڅ ڂهطٿٱ ٍٖجتف جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ وجپؿڃ٫ُحش وڂٗحٌٺطهځ ٲٍ  :ساثؼب 

 .پطنڃىَس جپڃكٿُسڂهطٿٱ جپڃٗح٩ٌَ  و جِٲحٴ ج
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  خبرًخ : 

ئڄ نحضڃس أٌ ذكع ٪ٿڃٍ هٍ ضٿٹ جپكىٚٿس جپطٍ َٓطنطؿهح جپرحقع ڂڅ نٗټ ڂح ضىٚٽ ٮٿُه ٲٍ       

ذكػه ڂڅ وٌجْس وضكٿُٽ وضٳٍُٓ   ٲٷى ضرُڅ پنح وچكڅ چ٫حپؽ هًج جپڃىٞى٨ جپڃطىج٩ٞ وجپڃطڃػٽ ٲٍ   ووٌ 

أڄ ٶُٟس جپطٯٍُُ ڂڅ جپٍوٌء ٪ٿً جپكٓڅ وڂنه ئپً . ٫حش جپڃكٿُس جپطه١ُ٣ جٖؾطڃح٪ٍ ٲٍ ضنڃُس جپڃؿطڃ

جْقٓڅ ذُڅ جپڃؿطڃ٫حش ٍٖء قطڃٍ وٍٞوٌز ضٿكهح جپڃؿطڃ٫حش وجپ٧ٍوٰ جپرُثُس وجپ٣ر٫ُُس 

وجٖؾطڃح٪ُس ٪ٿً جپڃإْٓحش جپكٻىڂُس وجپىوپُس   پًج وؾد ٪ٿُنح و٪ٿً ٺٽ ڂىج٢څ ٲٍو أو ڂإْٓس 

ٽ وجپًٌ َنر٩ أْحْح ڂڅ جپىؾىز جپڃإُْٓس ٲٍ ذنحء جپڃؿطڃ٫حش أٖ وهٍ ئقىجظ هًج جپطٯٍُُ وجپطن٧ُځ جپٗحڂ

جپرٿىَس ذٻٽ ڂح ضكڃٿه ڂڅ ڂ٫حچٍ وهُحٺٽ وأؾهُز   وَطځ هًج جپطٯٍُ چكى جَٔؿحخ وهى ڂح َٓڃً        

 .ذحپطنڃُس أو جپطنڃُس جپڃٓطىجڂس 

ڂڅ نٗټ ئونحټ ٮٛٗقحش ئوجٌَس ئڄ ٪ڃٿُس جپطنڃُس وجپط٣ىٍَ جَٔؿحذٍ پطٿٹ جپڃإْٓحش ٖ َطأضً ئٖ      

ڂٓطڃٍز وڂطؿىوز ڂڅ أؾٽ ذنحء ئوجٌز ذٿىٌ ٲ٫حپس وٶحوٌز ٪ٿً ضىٲٍُ جپكڃحَس ْذنحء چ٣حٶهح جپؿٯٍجٲٍ  ٲٍ 

 .ٺٽ ڂؿحٖش جپطنڃُس جپڃ٣ٿىذس 

وچ٧ٍج ْهڃُس هًج جٔٚٗـ ٲاچه ڂڅ جپٍٟوٌٌ أڄ ض٫ڃٽ جپٷُحوجش ذحْطڃٍجٌ ٪ٿً ضكٷُٵ جپطنڃُس پُّ     

ٓطىي جپرٿىَس وئچڃح ٪ٿً ڂٓطىي جپٗهُٛحش جٖؾطڃح٪ُس   يپٹ أچه ئيج ٺحڄ جپٳٍو جٖؾطڃح٪ٍ ٲٷ١ ٪ٿً ڂ

ٲ٫حٖ وڂٳُىج ذىوٌ  ٫َُى جپنطحؼ ٪ٿً جپڃإْٓحش جپطٍ َطىجؾى ذهح وڂڅ غځ ٪ٿً جپى٢څ   ٺڃح َٻىڄ ٲ٫ٿه 

څ أٲٍجو جٖؾطڃح٪ٍ ڂهڃح قطً ٪ٿً جپڃٓطىي جپ٫حپڃٍ وذهحٚس ٲٍ وٶص أٚركص ٲُه جپ٫ٗٶحش ذ٣ُٓس ذُ

 .جپ٫حپځ ذأٍْ  وذأٶٍٛ ٚىٌ جپىٶس وجپٍٓ٪س جپڃ٣ٿىذطُڅ 

وذأْٿىخ أٺػٍ ذٓح٢س ٲ٫ٿً جپڃإْٓحش جٔوجٌَس ذٍڂطهح جچطهحؼ جپڃٓٿٹ جپكىَع ٲٍ جپطى٪ُس وجپكىٌ     

وجپط٫رثس جپڃٳُىز پٓٲٍجو وجپؿڃح٪حش قطً َٻىڄ پٿطنڃُس جپكحٚٿس يوٴ وڂ٫نً  وأهڃُس  ٲحپڃىج٢څ جپٛحپف 

ُطه ٪ٿً جپڃؿطڃ٩ جپًٌ َنطڃٍ ئپُه ذحپىٌؾس جْوپً وَطٳ٨ٍ هًج جٔٚٗـ ڂنه أپً ڂڅ قىپه ٫َىو ذٛٗق

ئپً أذ٫ى جْڂحٺڅ   ٲحنطُحٌ جپٍؾحټ ٲٍ جپٷُحوز وجپطٍُُٓ وضكڃٽ جپڃٓإوپُحش په ڂڅ جپىوٌ ڂح َٻٳٍ ٔقىجظ 

جٌز وجْٖطكٷحٴ ضٯٍُُ أو ضنڃُس ٲٍ جپى١ْ جٖؾطڃح٪ٍ   وضكُٓڅ ئؾٍجءجش جپطى٦ُٱ وض٣رُٵ ٶىج٪ى جپؿى

ٲٍ ٺٓد جپڃنحٚد جٖوجٌَس ذحپرٿىَس پهڃس جپڃؿطڃ٩   وجٖذط٫حو ٪ٿً جپڃكٓىذُس ذٻحٲس أٖٻحپهح   ٺٿهح 

 .٪ىجڂٽ ضڃٻڅ ڂڅ ڂىجٺرس جپكٟحٌجش 

وٺٽ هًج َط٣ٿد ئ٪حوز جپن٧ٍ ٲٍ جٔوجٌز چٳٓهح وجپطٍ ض٫ى ڂڅ جپ٫نحٍٚ جپكُىَس ٲٍ جپطڃُس وجپطٷىڀ     

كىٌ جپًٌ َىجؾه ڂٌٍُٓ جپڃإْٓحش جپؿُجتٍَس وذهحٚس جپرٿىَحش جپؿُجتٍَس و وجپٍٶٍ   پًپٹ ٲاڄ جپط

ذأٺػٍ نٛىُٚس ذٿىَس جپ٫ٕ ڂُىجڄ جپىٌجْس   هى ڂىي ٶىٌضهځ ٪ٿً جپطىٚٽ ئپً ڂكطىي چٳٍٓ جؾطڃح٪ٍ 

174 



پطٍُُٓ ؾىَى َٷىڀ ٪ٿً جپطىٲُٵ ذُڅ جپ٫ٷٗچُس وجپهُحټ وذُڅ جپٍٛجڂس وجپًٺحء   ويپٹ پڃىجؾهس ڂك١ُ هى 

 .ٲٍ ضٯٍُ ڂٓطڃٍ ووڂح 

و٪ٿُه ٲاڄ أَڂس جپرٿىَحش جپؿُجتٍَس جپكحپُس پُٓص أَڂس ٲٍ جٖضحؼ جپهىڂحضٍ ذٷىٌ ڂحهٍ أَڂس ٲٍ      

جپٳٻٍ جپطن٧ُڃٍ وجپطه١ُ٣ جپ٫ٿڃٍ پطٿٹ جپهىڂحش جٖؾطڃح٪ُس جپطٍ ضڃّ جپڃىج٢نُڅ ٺحٲس وجپطٍ هٍ ذىوٌهح 

  ٲحٖٔٻحپُس ئيڄ ضٻڃڅ ٲٍ جپ٫ڃٽ ذًٺحء ووٶس .ضٍُُٓهح  ضڃػٽ جپنڃُس جپكٷُٷُس جپطٍ ضٷى ذهح پٹ جپرٿىَحش أغنحء

 –پٿىٚىټ ئپً ڂرطٯُحش جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ جپڃىؾىو   يپٹ ْڄ جپڃٍُٓ جپٳحٖٽ وجپٯرٍ ٖ َڃٻڅ أڄ َٛرف 

 .ڂرى٪ح جْطٍجضُؿُح أو ڂه٣٣ح قُىَح أو ڂن٧ڃح ذحٌ٪ح أو ٶحتىج ٪٧ُڃح –ذُڅ ٪ُٗس وٞكحهح 

س ٲٍ ض٫ىَٽ و٫ُٞس ضٿٹ جپرٿىَحش ٪ٿً جپڃٓطىي جپى٢نٍ وذحٚس ٪ٿً وذحپطحپٍ ٲاڄ جپڃٍقٿس جپكحْڃ     

ڂٓطىي جپرٿىَس ڂُىجڄ جپركع وجپىٌجْس ضڃٍ قطڃح ذحنطُحٌ ٌؾحټ وڂٍَُٓڅ ؾىوج پٿٷُحڀ ذطنڃُس قٷُٷُس ضڃّ 

 .جپڃىج٢نُڅ وذ٫ىجپس جؾطڃح٪ُس وجقىز   وضكُٓڅ أوجءجضهح جپهىڂحضُس  ڂ٫ح 

پٿطنڃُس وپٿٳ٫حپُس جٔوجٌَس ٲٍ جپڃؿطڃ٩ جپُىڀ وقٓد ٶىټ ذىٌضنىٰ  وٚٳىز جپٷىټ أڄ جپڃٳطحـ جپكٷُٷٍ    

هى أڄ ض٣٫ٍ جپٳٍٚس پٻٽ ٲٍو ٲٍ جپط٫رٍُ وأنً جپڃرحوٌز   وأڄ َٻىڄ ٺٽ ٲٍو ڂٛىٌج پٿىَنحڂُٻُس جِهٿس 

وهًج ڂح َنرٯٍ أڄ ضأنً ذه جپرٿىَحش ٪ٿً ڂٓطىي ٺحڂٽ جپطٍجخ جپى٢نٍ وذهحٚس جپرٿىَس ڂُىجڄ جپىٌجْس 

 .ٍؼ ذى٪ٍٍََؽ   قطً ضكٷٵ جْهىجٰ جپطٍ أچٗثص ْؾٿهح ٲٍ جپڃؿطڃ٩ ذىَٖس ذ
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 :لبئًخ انغذأل 

 

 انصفؾخ سلى انغذٔل ػُٕاٌ انغذٔل

 41 01 ؾنّ جپڃركىغُڅ 

 41 02 ْڅ جپڃركىغُڅ 

 42 03 جپكحپس جپ٫حتٿُس 

 42 04 ڃٍ پٿڃركىغُڅ ٫ُٿطىي جپطجپڃٓ

 43 05 پڃهنٍ پٿڃركىغُڅ جپڃٓطىي ج

 116 06 َرُڅ ٪ڃٿُس جپطه١ُ٣ وجنٽ جپرٿىَس 

 116 07 ؾطڃح٪ُس وجنٽ جپرٿىَس ىڂحش جٖهس جپٿرُڂڅ جپًٌ َٷىڀ ذ٫ڃٿُس جپطه١ُ٣ پط

 117 08  ؟ جٖقطُحؾحش ذڃٍج٪حزجپرٿىَس أغنحء جپطه١ُ٣  ىهٽ ضٷ

 118 09 .َرُڅ جْٖطٳحوز ٲٍ ڂؿحټ جپٓٻڅ 

 118 10 .پڃىٌٍْ ذحپرٿىَس َرُڅ ضىٲٍ جپنٷٽ ج

 119 11 هٽ جقطؽ جپطٗڂًُ ٪ٿً وْحتٽ جپنٷٽ ؟

 119 12 ڂح هى ٢حذ٩  قحٲٗش جپنٷٽ جپڃىٌٍْ جپڃطىٲٍز ؟

 120 13 هٽ ضطىٲٍ جپرٿىَس ٪ٿً ڂٍجٺُ ٚكُس ؟

 120 14 هٽ ضٷىڀ جپڃٍجٺُ جپٛكُس ذىوٌهح ٪ٿً أٺڃٽ وؾه ؟

 121 15 هٽ ضطىٲٍ پىي جپرٿىَس ڂٛكس پٿطىپُى ؟

 121 16 هٽ ضطىٲٍ پىي جپرٿىَس چىجو پٿٍَحٞحش ؟

 122 17 هٽ ضطىٲٍ جپرٿىَس ٪ٿً أڂحٺڅ پٿطنُ  وجپطٍٲُه ؟

 122 18 هٽ ضطىٲٍ جپرٿىَس ٪ٿً وجٌ پٿػٷحٲس ؟

 123 19 هٽ أچص ٌجٜ ٪څ جپهىڂحش جپطٍ ضٷىڀ پٹ ؟

 123 20 هٽ ضٳح٪ٿص ڂ٩ جپڃٓإوپُڅ وجنٽ جپرٿىَس ؟

 124 21 ؟ ٫حڂٽ وجنٽ جپرٿىَسڂح ٌأَٹ ٲٍ أْٿىخ جپط

 124 22 هٽ ضٷىڀ ٖٻحوي ڂڅ ٢ٍٰ جپڃىج٢نُڅ ٪ٿً جپهىڂحش ؟

 125 23 ڂح ٌأَٹ ٲٍ ٌؤْحء جپرٿىَس ڂنً چٗأضهح؟

 125 24 هٽ ْحهڃص ٲٍ جپكع ٪ٿً ئچٗحء ڂػٽ هً  جٖقطُحؾحش جپطنڃىَس؟

 126 25 ؟ هٽ ض٫ٿځ ذأچه ڂڅ جپٍٟوٌٌ ڂٗحٌٺطٹ ٲٍ ضؿُٓى جپطنڃُس

 127 26 ؟ىڀ جپرٿىَس أْٿىخ جپكىجٌ أغنحء ڂنحٶٗس جقطُحؾحش جپڃىج٢څ جپطنڃىَسهٽ ضٓطه

 127 27 ؟ هٽ ضطڃُُ ْٿ٣س جپٗهُٛس جپكحٺڃس ذحٖضُجڄ



 128 28 ؟ذح٣ٍٖٞجخ هٽ ضطڃُُ ْٿ٣س جپٗهُٛس جپكحٺڃس 

 129 29 ٶُځ جپطٍذُس ٲٍ جپٗهُٛس ؟هٽ ضطىٲٍ پىي جپٓٿ٣س جپكحٺڃس 

 129 30 ؟ ٺڃس جپڃٓطىي جپ٫ٿڃٍهٽ ضطىٲٍ پىي جپٓٿ٣س جپكح

 130 31 ؟ هٽ ضطىٲٍ پىي جپٓٿ٣س جپكحٺڃس جپٳٻٍ جپكٟحٌٌ جپط٣ىٌٌ

 130 32 ؟ هٽ َطىٲٍ پىي جپٓٿ٣س جپكحٺڃس ئٌجوز جپطٯٍُُ

 131 33 ؟هٽ َطىٲٍ پىي جپٓٿ٣س جپكحٺڃس ٪حڂٽ جپطكٳُُ ٪ٿً نٿٵ جپطنڃُس ذحپرٿىَس 

 131 34 ؟ أْٿىخ جپطى٦ُٱ وجنٽ جپرٿىَس ڂح ٌأَٹ ٲٍ

 161 35 هٽ ض٫ٿڅ جپرٿىَس ٪ٿً ڂٓحذٷحش جپطى٦ُٱ ؟

 161 36 هٽ ضى٦ٱ جپرٿىَس ٺٳحءجش ٪ٿڃُس ٪حپُس  ؟

 162 37 جپڃ٫حٌٰ ؟ ٖٺطٓحخهٽ ضٷىڀ جپرٿىَس ڂنً چٗأضهح ذحپڃٗحٌٺس ٲٍ جپڃٿطٷُحش جپ٫ٿڃُس 

 162 38 ڂح هٍ جپطهٛٛحش جپطٍ ض٫طڃللى ٪ٿُللهح جپرٿلىَللس ٲللٍ جپطٍُُٓ  ؟

 158 39 قىٚٿس ٪حڂس قٓد جپٷ٣ح٨

 158 40 قىٚٿس ٪حڂس قٓد ڂٛىٌ جپطڃىَٽ

 159 41 ٶ٣ح٨ جپطٗٯُٽ ٲٍ جپرٿىَس

 82 42 َىٞف ض٣ىٌ ئٍَجوجش جپطٍُُٓ  

 93 43 .َىٞف ض٣ىٌ چٳٷحش جپطٍُُٓ پٿرٿىَحش 

 96 44 َىٞف جٔ٪حچحش پڃٓح٪ىز جپرٿىَحش

 97 45 َىٞف ض٣ىٌ جپ٫ؿُ جپڃحپٍ پٿرٿىَحش

 

 

 

 بئًخ الأؽكبلل

 

 جپٛٳكس جپٍٶځ ٪نىجڄ جپٗٻٽ

 46 01 جپهُٻٽ جپطن٧ُڃٍ ٔوجٌز جپرٿىَس  

 98 02 2000لللللل  1994ض٣ىٌ ٪ؿُ جپرٿىَحش ڂڅ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لبئًخ انًشاعغ انؼشثٛخ:  أٔلا               

 

ڃهح وأچىج٪هح و٪ڃٿُحضهح   وجٌ جپنٍٗ   جْْٻنىٌَس   جٔوجٌز ڂٳحهُ: ئذٍجهُځ ٪رى جپهحوٌ جپڃٿُؿٍ . و .1

 . 1998ڂٍٛ    

جٔضؿحهحش جپڃ٫حٍٚز ٲٍ جپىٌجْحش جپكٍَٟس   جپٻىَص   : أذى ٪ُحٔ ٪رى جٔپه وئْكحٴ ٶ٣د . و .2

 . 1980وٺحپس جپڃ٣رى٪حش   

ڂىنٽ ٪ٿځ جپٓٿىٸ جپطن٧ُڃٍ ٔوجٌز جپنحِ ضٍؾڃس وپُى ٪رى جپٿ٣ُٱ :ؾرٌٍ نٿُٽ ؾرٍجٌ .و .3

 .1988ڂنس  ڂ٫هى جٔوجٌز جپ٫ٿڃُس جپ٫ٓىوَس ڂُج

ضڃىَ /   قٍَُجڄ58/59جپٷٛس جپٷٍُٛز ٲٍ أوخ ج٢ْٳحټ   ڂؿٿس ٲٻٍ  ٪ىو : ؾڃحټ ٪رىو . و  .4

1984. 

أّْ جپطن٧ُځ جٔوجٌٌ وجٔوجٌز جپڃكٿُس ذحپؿُجتٍ  وَىجڄ جپڃ٣رى٪حش : ؾ٫ٳٍ أچّ ٶحْځ .و .5

 .1998جپؿحڂ٫ُس  جپؿُجتٍ 

ځ جٖؾطڃلللح٨ وٶٟحَح جپطنڃُلللس ٲٍ جپ٫حپځ جپػحپع   جپٷحهٍز    وجٌ ٪ٿ: جپؿىهٌٍ ڂكڃى . و. أ .6

 . 1978  ( ؾُء أوّټ)جپڃ٫حٌٰ  

 .1981,جپطنڃُس جپڃٳٷىوز  وجٌ جپ٣ٿ٫ُس   ذٍُوش : ؾىٌؼ ٶُڀ . و  .7

ووٌ جٖضٛحټ وجٔ٪ٗڀ ٲٍ جپطنڃُس جپٗحڂٿس  ذٍُوش   : جْٻنىٌ وج٫ْْى ڂكڃى ڂ٣ٛٳً, جپىَٹ. و .8

ّْٓس جپؿحڂ٫  .1993ُس پٿىٌجْحش وجپنٍٗ وجپطى٩ََ   جپڃإ

, أَّس غٷحٲس ٲٍ وْحتٽ جٔ٪ٗڀ ٲٍ پرنحڄ جپُىڀ  ڂكحٍٞز ٲٍ چحوٌ جپؿٍَُز: جپكٿرٍ  ڂ٣حچُىِ . و  .9

 .1995قٍَُجڄ    7, جچ٣ٿُحِ

 .1995قٍَُجڄ  16٪څ جپػٷحٲس وجپطنڃُس  ڂكحٍٞز ٲٍ ڂؿٿّ جپٳٻٍ  : جپكٿرٍ ڂ٣حچُىِ . و .10

پڃكٿُس آٲحٴ وڂ٫حَنحش   ڂؿٿس جپٳٻٍ جپرٍپڃحچٍ   جپؿُجتٍ   جپ٫ىو جپٍجذ٩ جپطنڃُس ج: جپ٣ُد ڂحضٿى .و .11

 . 2003أٺطىذٍ  

جپرٿىَس ڂهحڀ وأْحپُد  ٍٖٺس َجٮُحٔ پٿ٣رح٪س وجپنٍٗ   جپؿُجتٍ   ٲُٳٌٍ   : جپ٫ڃٌٍ ذىق١ُ . و .12

1997 . 

. َچطحټ  خٌو. ڀ: جپڃىْى٪س جپٳٿٓٳُّس  ذاٍٖجٰ : پؿنس ڂڅ جپ٫ٿڃحء و جْٺّحوَڃُُڅ جپٓىٲُطُُڅ  .13

ڀ  ووڄ  1987ْڃٍُ ٺٍڀ  وجٌ جپ٣ٿ٫ُس  ذٍُوش  جپ٣ر٫س جپٓحوْس  ضٍَٗڅ جْوټ: َىوَڅ  ضٍؾڃس 

 ڂكٷٵ  وجٌ 

 . ٚحوٌ  ذٍُوش  ووڄ ضحٌَم .14

جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ   ضٓحؤٖش وآٲحٴ و٪ٍ جپڃؿطڃ٩ ذًجضه ٪څ جپڃؿطڃ٩ : أقڃى ٪حذى جپؿحذٌٍ . و .15

 .1998ىوٌ وجٌ ضىذٷحټ پٿنٍٗ  جپ٣ر٫س جْوپً ٪رى جلله قڃ: جپڃىچٍ ٲٍ جپڃٯٍخ جپ٫ٍذٍ ئٍٖجٰ 

   3وٌجْحش ٲٍ جپطنڃُس جٖؾطڃح٪ُس   وجٌ جپڃ٫حٌٰ ذڃٍٛ   ٠: ڂكڃى جپكُٓنٍ وآنٍوڄ . و .16

1977 . 

جٖضؿحهحش جپڃ٫حٍٚز ٲٍ جپطٍذُس جپڃٷحٌچس   ٪حپځ جپٻطد   جپٷحهٍز   ڂٍٛ   :ڂكڃى ڂنٍُ ڂىًْ . و .17

1974 . 

 . 9791طنڃُس   وجٌ جپڃ٫حٌٰ  جپٷحهٍز  جٔ٪ٗڀ وجپ: ڂكڃى ُْى ڂكڃى . و  .18

 . 1987جٔوجٌز جپڃكٿُس وجْطٍجضُؿُحضهح   ڂنٗأز جپڃ٫حٌٜ   جْٖٻنىٌَس   : ڂ٣ٛٳً جپؿنىٌ . و .19

جپڃٿطٷً جپىوپٍ پٿؿڃح٪حش جپڃكٿُس ذٓٻٍز   : ڂىٍََس جپڃحپُس وَجٌز جپىجنٿُس و جپؿڃح٪حش جپڃكٿُس  .20

 .2001أٲٍَٽ 



ذٍچحڂؽ جپطنڃُس جپڃكٿُس  ٲ٫حپُحش جپڃٿطٷً جپطٻىَنٍ : جچُس ذٓٻٍز ڂىٍََس جپطه١ُ٣ وجپطهُثس جپ٫ڃٍ .21

 .2003پٍؤْحء جپڃؿحپّ جپ٫ٗرُس جپرٿىَس پىَٖس ذٓٻٍز 
 . 1995أَٿىټ  20, قٵ جپ٣ٳٽ ٲٍ جپنڃى وجپكڃحَس وجپڃٗحٌٺس   ڂؿٿس جپنهحٌ: ْٿُڃحڄ أچُّ . و  .22

 . 1981هٟس جپ٫ٍذُس  ٪ٿځ جؾطڃح٨ جپطنڃُس  ذٍُوش   وجٌ جپن: جپٓڃحپى٢ٍ چرُٽ . و. أ .23

. 2008/ 20/02جپطنڃُس ذُڅ أٶىجټ جپڃػٷٳُڅ وجپىجٶ٩   ؾٍَىز جپنهحٌ   جپؿُجتٍ   : ٪حڂٌٍ . ٨ . و .24

  

جپڃؿطڃ٩ جپڃٯٍذٍ   ٌؤَس جچطٍوذىپىؾُس پٷٟحَح جپػٷحٲس وجپُٓحْس : ٪رى جلله قڃىوٌ ڂٍُٛ. و  .25

 . خ   ذىوڄ ْنس جپ٣ر٩ وجپىَڅ وجپ٫نٱ  وٲحضٍ وؾهس چ٧ٍ   ڂ٣ر٫س جپنؿحـ جپؿىَىز  جپڃٯٍ

جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ  ڂكحوپس ض٫ٍَٱ وضكىَى  ڂؿٿس ٲٻٍ وچٷى جپٓنس جْوپً  : ٪رى جپكٍ أٌَٶحڄ . و  .26

 .1997چىٲڃرٍ  3جپىجٌ جپرُٟحء  جپ٫ىو  –وجٌ جپنٍٗ جپڃٯٍذُس

 .1982جپُٓحْس جپٗرحذُس جپ٫ٍذُس  ٖإوڄ ٪ٍذُس  قٍَُجڄ : ٪رى جپكٿُځ أقڃى. و.أ .27

 .2001جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ وجپطنڃُس جپڃكٿُس  جپىجٌ جپؿحڂ٫ُس  جْٔٻنىٌَس  : پكڃُى٪رى جپڃ٣ٿد ٪رى ج.و .28

 .2001جپطڃىَٽ جپڃكٿٍ   جپىجٌ جپؿحڂ٫ُس  جْٔٻنىٌَس  : ٪رى جپڃ٣ٿد ٪رى جپكڃُى.و .29

ضأڂّٗش ووٌجْحش ٲٍ جٔوجٌز وجپطنڃُس جٔوجٌَس  وڂٗٵ   وجٌ ٢ِٗ : ٪رى جپٓٗڀ أقڃى وذحِ . و  .30

 . 1988وجپنٍٗ  پٿىٌجْحش وجپطٍؾڃس

جپطه١ُ٣ پطنڃُس جپڃؿطڃ٩   وجٌ جپڃ٫ٍٲس جپؿحڂ٫ُس   جپٷحهٍز   ڂٍٛ : ٪رى جپ٫َُُ ٪رى جلله ڂهطحٌ . و .31

  199 . 

ڂىنٽ )ئٖٻحپُس جپطٗٻُٿُس جٖؾطڃح٪ُس وجٖٶطٛحوَس وجٖچطٷحپُس : ٪رى جپ٫َُُ ٪رى جپٿ٣ُٱ پَُىجڄ . و .32

 ( .1989چُٓحڄ   )    6س وجپ٫ٍٗوڄ  جپ٫ىو   وٌجْحش ٪ٍذُس   جپٓنس جپهحڂٓ( ٲٍ ڂنهؽ جپطكٿُٽ 

ڂكڃى جپٍَٗٱ ذڅ وجپٍ قُٓڅ : جپٳٻٍ جٖؾطڃح٪ٍ ٪نى جذڅ نٿىوڄ  ضٍؾڃس: ٪رى جپٯنٍ ڂٯٍذٍ . و .33

 . 1986جپؿُجتٍ  جپڃإْٓس جپى٢نُس پٿٻطحخ  

 . 2001٪ڃحڄ , وجٌ جپڃٍُٓز پٿنٍٗ , جٔوجٌز جپڃكٿُس : ٪رى جپٍَجٴ جپُٗهٿٍ . و .34

 .هل 1320جپڃٷىڂس   جپ٣ر٫س جْڂٍَُس   جپٷحهٍز   :وڄ ٪رى جپٍقڃحڄ ذڅ نٿى .35

ووپس جپٷحچىڄ وجپىَڃٷٍج٢ُس ٲٍ جپڃٯٍخ جپ٫ٍذٍ   و٪ٍ , جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ: ٪ُحٜ ذڅ ٪حٖىٌ . و. أ .36

٪رى جلله قڃىوٌ   وجٌ ضىذٷحټ :جپڃؿطڃ٩ ذًجضه ٪څ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ ٲٍ جپڃٯٍخ جپ٫ٍذٍ ئٍٖجٰ 

 .1998پٿنٍٗ جپ٣ر٫س جْوپً 

 . 28/02/2004جْٔٗڀ وضكىَحش جپ٫ىپڃس  ؾٍَىز جپٍٗٴ جْو١ْ   : پ٣ٍجـ ٪ٿٍ ج. و .37

 .1982جپڃ٫حٶىڄ ٲٍ ئ٢حٌ ضنڃُس جپڃىجٌو جپرٍَٗس  ٖإوڄ ٪ٍذُس  قٍَُجڄ : ٪ڃحٌ قحڂى. و . أ .38

 .1990وٌوِ ٲٍ جپٷحچىڄ جٔوجٌٌ   وَىجڄ جپڃ٣رى٪حش جپؿحڂ٫ُس  جپؿُجتٍ  : ٪ڃحٌ ٪ىجذىٌ . و .39

ڀ جپڃؿطڃ٩ جپڃىچٍ ذُڅ جپٳٿٓٳس جپُٓحُْس جپٯٍذُس وجپٓىُْىپىؾُح ڂٳهى: ٪ڃٍ ذٍچىٍٚ . و.أ .40

 . 2001  ڂحٌِ 37جپڃ٫حٍٚز   ڂكحوپس ٲٍ جپطٍٺُد  ڂؿٿس ٲٻٍ وچٷى   جپٓنس جپٍجذ٫س  جپ٫ىو 

جْٖطنطحؾحش جپ٫ٿڃُس پٿڃٳهىڀ جپڃحٌٺٍٓ پٿطنڃُس ٲٍ ڂٍٛ   وٌجْحش ٪ٍذُس   : ٪َُُ نٌٍُ . و .41

 . 1981ڂحَى      7جپٓنس جپٓحذ٫س ٪ٍٗ   جپ٫ىو 

جپٷٍَس جپ٫ٍذُس وجپطٻنىپىؾُح   ج٢ٍوقحش پطنڃُس جپٍَٱ ٲٍ جپى٢څ جپ٫ٍذٍ  : ٪ُ جپىَڅ وَحخ . و  .42

 . 1982, قٍَُجڄ, ٖإوڄ ٪ٍذُس

جپڃن٧ڃحش جپنٓحتُس وئذٍجَ ووٌ جپڃٍأز   ڂكحٍٞز ٲٍ چىوز قىټ   أٌ ووٌ پٿڃٍأز : ٪ٳُٳس جپُٓى. و .43

  .1994أيجٌ  26, ٲٍ پرنحڄ جپُىڀ   ذُص ڂٌٍ

 . 1994,   ذٍُوش3جپٗڂٍٺَُس قُڅ ضٻىڄ ُٚٯس پٕوجٌز وجپڃ٣حپد ٪ىو :ٶٟحَح پرنحچُس .44

ضىٌَرحش ٪ٿً ڂنهؿُس جپركع ٲٍ جپ٫ٿىڀ جٖؾطڃح٪ُس   وجٌ هىڂس پٿ٣رح٪س   : ٌُٖى ٌَوجضٍ . و.أ .45

 .  2002  جپؿُجتٍ جپ٫حٚڃس    ٠1
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 .جپڃط٫ٿٵ ذحپرٿىَس  1990أٲٍَٽ  7جپڃإٌل ٲٍ  08 -  90ٌٶځ : ٶحچىڄ  .57
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