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2-Jean-Ludovic SILIANI : « L’Etat régulateur : vision prospective d’un praticien », op, cit, p 76.
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1- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes, Rapport
public 2001, op, cit, p 270 .

2- Rachid ZOUAIMIA, Les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie,
éd Houma ,Alger, 2005, p 6.

3- Jacques CHEVALLIER : « L’Etat régulateur »,op, cit, p 35.
4- Tahar KHALFOUNE, Le domaine public en droit algérien , op ,cit, p 348.
5 -Nacer-eddine SADI, La privatisation des entreprises publiques en Algérie e, op ,cit, p 84.
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2 - Marie-Anne FRISON-ROCHE, « Régulation : la victoire du citoyen-client », op, cit, p 27.

3- Amel TEBANI , Privatisation des entreprises publiques économiques en Algérie ,op, cit, p 98.
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3- Patrice GELARD, Les autorités administratives indépendantes : évolution d’un objet juridique non identifié, Rapport de
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1-« Dans le domaine de la régulation de la vie économique, les AAl apparaissent comme une réponse mieux adaptée et
plus réactive qu’une administration trop souvent impuissante et lente », L'Assemblée nationale , Rapport d’information
fait au nom du comité d’évaluation et de contréle des politiques publiques sur les autorités administratives

indépendantes, op, cit, p 7.

2- Marie-Anne Frison-roche . in Patrice GELARD, Les autorités administratives indépendantes : évolution d’un objet
juridique non identifié, Rapport de I'office parlementaire d’évaluation de la législation, op.cit , p29

3- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes , op.cit , p 308,
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1- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes , p 307

2— Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes, op.cit, p 307
3- Marie-Anne Frison-roche , « Pourquoi des autorités de régulation ? » ,op, cit, p 276

4- Thomasset-Pierre SYLVIE, L'autorité de régulation boursiere face aux garanties processuelles fondamentales,
France, éd L.G.D.J, 2003. P 23
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1-«On peut définir la régulation comme un ensemble de techniques articulées entre elles pour organiser ou
maintenir des équilibres économiques dans les secteurs qui non pas, pour l’instant ou pour leurs nature, la
force ou les ressources de les produire eux méme », Marie-Anne FRISON-ROCHE, «Régulation : la victoire du
citoyen-client », op, cit, p 25 .

2-« Un pouvoir, dans un champ donné, d’investigation, d’interprétation, d’appréciation dévolu a des personnes
indépendantes du pouvoir Politique, du milieu sur lequel elles exercent leur controle » (M. Elie Cohen)
Conseil économique et social, AVIS adopté au cours de sa séance du mercredi 15 janvier 2003
http://www.ladocumentationfrancaise.fr .

3—Ibid
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1- Jean-David DREYFUS, « Pourquoi des autorités administratives indépendantes (ou AAl )? Approche

phénoménologique », op, cit, p 11.
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5- Guylain CLAMOUR, Intérét général et concurrence, op, cit, p 653.
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« la légitimité politique , fondée sur I’élection , se trouve relayée et suppléés par une légitimité « 3Ssl) 5 palaid¥l

professionnelle, reposant sur la compétence et la sagesse ».

J. Chevallier, « Régulation et polycentrisme dans I’administration francaise» in Guylain Clamour, Intérét

général et concurrence, op, cit, p 685.

3 - Article L35 du Code des postes et des communications électroniques, www.legifrance.gouv.fr

4-Jean WALINE , Droit administratif, op, cit, p 26.

5-Rachid ZOUAIMIA, Les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie ,op, cit

P 22.
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1- M. Aoan Charbel, « L'indépendance de I'autorité de régulation des communications électroniques et des postes

(ARCEP), doctorat en droit, s/dir Patrice CHRETIEN, Université de Cergy-pontoise, 2006 ,p13,
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3-Rachid ZOUAIMIA ,Droit de la régulation économique, op cit, p162.
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1- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes ,op, cit, P 294.

2- Rachid ZOUAIMIA , « Le statut juridique de la commission de supervision des assurances », Revue IDARA,
volume 16, N°31,2006, p 12.

3- Rachid ZOUAIMIA , Les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie ,op, cit
P 99.
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1-Yves GAUDEMET, Droit administratif général, op ,cit, p 80.

2- Sonia BENHAJYAHIA, « La nature juridictionnelle des autorités de régulation », Revue de la recherche Juridique —
Droit Prospectif, N°4, 2004, p 25 ; in Rachid ZOUAIMIA , « Le statut juridique de la commission de supervision des

assurances », op, cit ,p 12.

3- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes, op, cit, P 308. voir
aussi : GELARD Patrice, les autorités administratives indépendantes : évolution d’un objet juridique non identifié ,
Rapport de I'office parlementaire d’évaluation de la législation, op, cit, P 52. Et Guylain CLAMOUR, Intérét général

et concurrence, op cit, p 693.
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1- Rachid ZOUAIMIA, Les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie ,op, cit
p 24 . GELARD Patrice, les autorités administratives indépendantes :évolution d’un objet juridique non identifié ,

Rapport de I'office parlementaire d’évaluation de la législation, op cit, p 65.

2-Jean WALINE , Droit administratif, op, cit, p 70. voir aussi : Yves GAUDEMET, Droit administratif général, op ,cit
p 80.

3- Guylain CLAMOUR, Intérét général et concurrence, op cit , p 694
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1- Code des postes et des communications électroniques frangais disponible sur le site www.legifrance.gouv.fr

2 -S. Traoré, « Les autorités administratives indépendantes dotées de la personnalité morale: vers une réintégration
institutionnelle de la catégorie juridique », in Guylain CLAMOUR, Intérét général et concurrence, op . cit, p 695.

3- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes, op, cit, P 272.

4-Jean WALINE , Droit administratif, op, cit, p 53.
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1- Jean WALINE , Droit administratif, op, cit, p 50 & 51.
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Jean WALINE , Droit administratif, op, cit, p 53 kil el

3- Jean WALINE , Droit administratif, op, cit, p 46 & 48.
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1- Jean WALINE, Droit administratif, op, cit, p 51.

2- Domenico SORACE, « Régulation économique et démocratie et régulation politique: un point de vue italien »
coll. « thémes et commentaires », série « Régulation économique et démocratie»,(s/dir) Martine Lombard, Ed
DALLOZ, p 154

3 - Guylain CLAMOUR, intérét général et concurrence, op cit ; p 692

4 - Yves GAUDEMET, « La concurrence des modes et des niveaux de régulation », Revue frangaise

d’administration publique, 2004/1 n°109, P 13, www.cairn.info/revue francaise-d -administration- publique.
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1- Marie-Anne FRISON-ROCHE, « Régulation : la victoire du citoyen-client », op ,cit, p 27.

2 -Rachid ZOUAIMIA, Les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie
op, cit, P 99.

3-1Ibid, p 69.

Ayl Tl Al Caia g g ¢ dusl ddala 40l Cia g1 ale aliaial od dudliall ay g Audlial) Llaal) Jazs Laad< 4
ol Jay 5y Ay 3 Ca g ale al 5 e 2ay sl Sle Jany
) Joadll e 483l (§ ks ¢ dpeUad Al Lol AL 5 ALl cdlal sall

5 -Rachid ZOUAIMIA, Droit de la régulation économique, op, cit, P 69.
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2-Rachid ZOUAIMIA , « Le régime contentieux des autorités administratives indépendantes en droit algérien » , op .
cit, p 32.

3- L'article 18/4 du réglement intérieur de I'ARPT « I’ARPT est subrogée aux droits de ses membres pour obtenir

des acteurs de ’une des infractions visées, précédemment, toute réparation utile. Elle dispose d’une action
directe au besoin, par constitution de partie civile de la juridiction pénale »
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1- Rachid ZOUAIMIA, « Le régime contentieux des autorités administratives indépendantes en droit algérien » , op
cit, p 36.

2- Patrice GELARD , Les autorités administratives indépendantes : évolution d’un objet juridique non identifié ,

Rapport de I'office parlementaire d’évaluation de la législation, P 71.

3 - Ibid, P 72.
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1- Thomasset-Pierre SYLIVIE, L’autorité de régulation boursiere face aux garanties processuelles fondamentales , op,
cit, p54

2- Rachid ZOUAIMIA ,Droit de la régulation économique, op, cit, P 182 &183.

3-Controdle du juge : les décisions de I’ARCEP sont, selon les cas, susceptibles de recours devant la Cour d’appel de

Paris (décisions de reglement de différends) ou le Conseil d’Etat (décisions de sanction et autres décisions),

www.arcep.fr
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1-Jean-David DREYLFUS, « Pourquoi des autorités administratives indépendantes (ou AAl )? approche

phénoménologique », op, cit, p12
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1- Thomasset-Pierre Sylvie, I'autorité de régulation boursiere face aux garanties processuelles fondamentales, op,
cit, p19.

2- Domenico SORACE, « Régulation économique et démocratie politique : point de vue italien », op, cit, 2006, p 157.

3- Rachid ZOUAIMIA ,Droit de la régulation économique, op cit, p75.
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2-U'Article 19/2 du réglement intérieur de I’ARTP « L’exercice de la fonction de membre du conseil ou de
directeur général de Iautorité de régulation est exclusif de toute autre activité professionnelle ou de toute
détention directe ou indirecte d’intérét dans une société du secteur de la poste et des télécommunications, de
Paudiovisuel et de linformatique .Cette incompatibilité ne s’applique pas a la production d’ceuvre
scientifique, littéraire ou artistique .toutefois, les membres de ’ARTP peuvent, aprés autorisation du conseil ,

assurer des tiche non rémunérées d’enseignement , de formation ou de recherche » .

3- « Les fonctions de membre du conseil et du directeur général, s’exercent a temps plein ». L’Article 19/1 du

reglement intérieur de ’ARTP
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2- L'article L131 du code des postes et des communications électroniques « La fonction de membre de I'Autorité de
régulation des communications électroniques et des postes est incompatible avec toute activité professionnelle, tout
mandat électif national, tout autre emploi public et toute détention, directe ou indirecte, d'intéréts dans une
entreprise du secteur postal ou des secteurs des communications électroniques, de I'audiovisuel ou de

I'informatique. »
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1- Nicole DECOOPMAN, « La composition des autorités de régulation et I'indépendance par rapport a la vie des
affaires », op, cit, p20
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3- Thomasset-Pierre SYLVIE, L’autorité de régulation boursiére face aux garanties processuelles fondamentales

op, cit, p21.
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3- Farida ALLOUI, « Le caractére décoratif des autorités de régulation en Algérie », Colloque national sur les
autorités de régulation dans le domaine économique et financier, Université Abderrahmane MIRA — BEJAIA, le

23-24 mai 2007.
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4- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes, op, cit,

P 320 & 321.
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1-Rachid ZOUAIMIA ,Droit de la régulation économique, op cit, p 80.
2- Décision n° 2010-1354 Décision portant modification du reglement intérieur de I’ARCEP , www.arcep.fr
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5 - Rachid ZOUAIMIA , Droit de la régulation économique ,op, cit, p61.
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1 - Jean WALINE , Droit administratif op, cit, p 49.

2- Patrice GELARD, Les autorités administratives indépendantes : évolution d’un objet juridique non identifié,
Rapport de I'office parlementaire d’évaluation de la législation , op, cit, p 73.

3-1bid , p 75.
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1- Patrice GELARD, Les autorités administratives indépendantes : évolution d’un objet juridique non identifié,
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1- Marie-Anne Frison-Roche, in GELARD patrice, Les autorités administratives indépendantes : évolution d’un

objet juridique non identifié, Rapport de I'office parlementaire d’évaluation de la législation, op, cit, p 90 .
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1- U'article 16/3 du réglement intérieur de I’ARPT « conformément a ’article 11 de le loi, le contréle financier de
DPARPT est exercé par I’Etat selon la législation en vigueur.

DPARPT est assujettie au contréle financier a posteriori de la cour des comptes.

au plus tard trois mois apreés la fin de Uexercice, le directeur général soumet au conseil les comptes certifiés

par le commissaire aux comptes. Dés leur approbation par le conseil, ils sont adressés a la cours des comptes ».

2- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes ,op, cit, P 292 .

3- L'article 21 du reglement intérieur de I'’ARPT « Le personnel de I’ARPT est recruté par le directeur
général ....les fonctionnaires de I’Etat peuvent étre placés en position de détachement aupres de
IARPT sur demande écrite de cette derniére....le statut et la grille de rémunération des agents de

PARPT sont définis par le conseil .... ».
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Nicole DECOOPMAN, « La composition des autorités de régulation .zlbadl dclaa (e ol ddal ZINELS 328a5

et 'indépendance par rapport a la vie des affaires », op, cit, p18
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1- L'article 130 du Code des postes et des communications électroniques( CPCE )
«L'Autorité de régulation des communications électroniques et des postes est composée de sept membres .. . Le
président est nommé par décret. Deux membres sont nommés par décret .Deux membres sont nommés par le

Président de I'Assemblée nationale et deux par le Président du Sénat.... »
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4- ’article 18 du réglement intérieur de I’ARPT « les membres du conseil et le directeur général de ’ARPT sont
nommeés par décret présidentiel et mis fin a leur fonction dans les mémes formes... »
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3- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes ,op, cit, P 347
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5- L'article 130 du Code des postes et des communications électroniques "L'Autorité de régulation des
communications électroniques et des postes est composée de sept membres nommeés en raison de leur
qualification économique, juridique et technique, dans les domaines des communications électroniques, des
postes et de I'économie des territoires..."
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1- Rachid ZOUAIMIA, Droit de la régulation économique, op cit, p 75

2- Farida ALLOUI, « le caractere décoratif des autorités de régulation en Algérie ». Colloque national sur les autorités

régulation dans le domaine économique et financier, op, cit.

3 - Nicole DECOOPMAN, « La composition des autorités de régulation et I'indépendance par rapport a la vie des

affaires » op, cit , p15
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1- L'article 130 du CPCE ".. Les membres de I'autorité nommés par décret sont renouvelés par tiers tous les deux ans. ”

2- L article 130/7 du CPCE « Les membres de I'autorité ne peuvent étre nommés au-dela de I'age de soixante-cing
ans ».
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1-Emilie DEBAETS, « les autorités administratives indépendantes et le principe démocratique » , op, cit.

2- Rachid ZOUAIMIA, Droit de la régulation économique, op cit, p 80

3- Marie-Anne Frison-Roche, in GELARD patrice, Les autorités administratives indépendantes : évolution
d’un objet juridique non identifié, Rapport de I'office parlementaire d’évaluation de la législation, op, cit, p 73
4- Patrice Patrice GELARD, Les autorités administratives indépendantes : évolution d’un objet juridique non

identifié, Rapport de I'office parlementaire d’évaluation de la législation, op cit, , p 69
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« Le directeur général dispose, dans la limite fixée par les lois et les réglements en vigueur ainsi que par le présent

reglement intérieur, de tous les pouvoirs pour gérer ’ARPT et assurer son fonctionnement

Les missions du directeur général sont les suivantes :... représenter I’ART dans les actes de la vie courante.... »

Le présidant du conseil » o le aii(Lsdie 32) <2006/10/03 8 4dle Gobiaal) 5 Janil) aay Aol sl (0 4 330 — 2
est charger de superviser la réalisation des missions de régulations de I’ARPT . A ce titre il exerce notamment

les attributions suivantes : .....assurer la représentation de I’ARPT aupres des autorités publics... »

3- L'article 132 du Code des postes et des communications électroniques. Op, cit.

4- I'article 134 du Code des postes et des communications électroniques. Op, cit.
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« La fonction de régulation du secteur des communication électroniques est indépendante de I'exploitation
des réseaux et de la fourniture des services de communications électroniques. Elle est exercée au nom de

I'Etat... »
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4- Article L35 du CPCE . « L'Autorité de régulation des communications électroniques et des postes établit
chaque année, avant le 30 juin, un rapport public qui rend compte de son activité et de I'application des
dispositions Iégislatives et réglementaires relatives aux communications électroniques et aux activités
postales......Ce rapport est adressé au Gouvernement et au Parlement. Il est adressé également a la
Commission supérieure du service public des postes et des communications électroniques.....L autorité
rend compte de ses activités, et notamment des progrés réalisés eu égard aux objectifs mentionnés a I'article

L. 32-1, devant les commissions permanentes du Parlement compétentes, a leur demande. »
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1- Rapport Annuel d’activité de I’ARPT, I'année 2002, p 16, www.arpt.dz
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1- Rachid ZOUAIMIA, Droit de la régulation économique, op cit p 143

2-1bid, p 24
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2- Rapport Annuel d’activité de ’ARPT, I'année 2003. www.arpt.dz

3- Marie-Anne Frison-Roche , « Régulation :la victoire du citoyen-client » , op, cit, p 654
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1-C.Teigen-COLLY, « Les autorités administratives , histoire d’une institution » , in Sylvie Thomasset-Pierre ,
I'autorité de régulation boursiére face aux garanties processuelles fondamentales, op, cit, p 2

2- Rachid ZOUAIMIA, Les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en Algérie, op,
cit. p 60.

3- Marie- Anne FRISON —ROCHE « Régulation : la victoire du citoyen — client », op, cit, p 25
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« Elle es habilitée tout controle les sl cum 28 I Jasall dalis aliaial) e (aii 13 salall (e 5 5aY) 5 &l -1
entrant dans le cadre de ses attributions .... »

2- Martine Lombard , Introduction générale , coll. « themes et commentaires » , série «régulation économique et
démocratie » (s/dir) - Martine Lombard, Dalloz,2006 ; p 2

3- Larticle L 31-1du CPCE « La fonction de régulation du secteur des communications électroniques est
indépendante de I'exploitation des réseaux et de la fourniture des services de communications
électroniques. Elle est exercée au nom de I'Etat par le ministre chargé des communications électroniques
et par I'Autorité de régulation des communications électroniques et des postes ».
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1- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes ,, op, cit, P 130
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4- Rachid ZOUAIMIA , « Le pouvoir réglementaire des autorités administratives indépendantes en
Algérie », colloque national « les autorités administrative indépendantes en Algérie , le 13 et 14

novembre 2012, université de Guelma.
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2- Rachid ZOUAIMIA , "Le pouvoir réglementaire des autorités administratives indépendantes en

Algérie », op ,cit
3- Ibid
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2- Patrice GELARD, Les autorités administratives indépendantes : évolution d’un objet juridique non
identifié, op, cit, p 53

3- Ibid, p 54.
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1- Rachid ZOUAIMIA, « Le pouvoir réglementaire des autorités administratives indépendantes en
Algérie », op, cit.

2- Rapport Annuel d’activité de I’ARPT, L’année 2002, www.arpt.dz

4-L’article L36-6 du CPCE « Dans le respect des dispositions du présent code et de ses reglements
d'application, et, lorsque ces décisions ont un effet notable sur la diffusion de services de radio et de
télévision, aprés avis du

Conseil supérieur de lI'audiovisuel, I'Autorité de régulation des communications électroniques et des
postes précise les régles concernant ....Les décisions prises en application du présent article sont, aprés
homologation par arrété du ministre chargé des communications électroniques, publiées au Journal

officiel. »
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1 -L’article L36-5 du CPCE « L'Autorité de régulation des communications électroniques et des postes est
consultée sur les projets de loi, de décret ou de réglement relatifs au secteur des communications
électroniques et participe a leur mise en euvre .L'autorité est associée, a la demande du ministre chargé
des communications électroniques, a la préparation de la position frangaise dans les négociations

internationales dans le domaine des Communications électroniques..... »
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1- -L’article L36-7du CPCE « L'Autorité de régulation des communications électroniques et des postes :
3° Controle le respect par les opérateurs des obligations résultant des dispositions Iégislatives et
réglementaires qui leur sont applicables en vertu du présent code, du réglement (UE) n° 531/2012 du
Parlement européen et du Conseil, du 13 juin 2012, concernant I'itinérance sur les réseaux publics de
communications mobiles a I'intérieur de I'Union et des autorisations dont ils bénéficient.... »
2012/03/07 ki e aball il ciliim 8 Led) lil 5 dlgadlian Lgy cuald ) clggadl) e hawall Al ciadic) -2
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3- Rachid ZOUAIMIA, Droit de régulation économique, op cit, p 71
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1- L’article L32-4 du CPCE .

2- L’article L36-13 du CPCE « L'Autorité de régulation des communications électroniques et des postes
recueille les informations et procéde aux enquétes nécessaires a I'exercice de ses missions, dans les limites et
conditions fixées par l'article L. 32-4. »

3- Rachid ZOUAIMIA, Droit de régulation économique, op cit, p 32 .
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1- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes, op.cit, p 295
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1- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes,

op,cit, p 295

2-Ibid , p 296
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3- Décision n° 04/SP/PC/ARPT/2010 établie en date du 12 avril 2010 portant retrait définitif de 1’autorisation
d’établissement et d’exploitation de service Internet (ISP) octroyée a la société SARL ADVANCED ACCESS
NETWORK, et ce suite & la demande de cette société. Et décision n° 07/SP/PC/ARPT/2010 établie en date du
24 ao(t 2010 portant retrait définitif de I’autorisation d’établissement et d’exploitation de service Internet (ISP)
octroyée a la société ALGERIE TELECOM INTERNET SPA« DJAWERB », et ce suite a la dissolution de cette
derniére, .Rapport annuel d’activité de I’ARPT 2010. P 24, www.arpt.dz
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1- L’article L36-11 du CPCE « L'Autorité de régulation des communications électroniques et des postes peut,
soit d'office, soit & la demande du ministre chargé des communications électroniques, d'une organisation
professionnelle, d'une association agréée d'utilisateurs ou d'une personne physique ou morale concernée,
sanctionner les manquements qu'elle constate, de la part des exploitants de réseaux ou des fournisseurs de
services de communications électroniques, aux dispositions législatives et réglementaires afférentes a leur
activité ou aux décisions prises pour en assurer la mise en ceuvre. Ce pouvoir de sanction est exercé dans les

conditions ci-aprés ... »

2- Patrice GELARD , Les autorités administratives indépendantes :évolution d’un objet juridique non
identifié , rapport de I'office parlementaire d’évaluation de la législation, op, cit, p 60

3- Marie-Anne Frison-Roche , in GELARD patrice, Les autorités administratives indépendantes :évolution d’un
objet juridique non identifié , rapport de I'office parlementaire d’évaluation de la législation, op, cit, p 60.
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1- Noureddine BERRI, « Le réglement des différends devant I'autorité de régulation de la poste et des
télécommunications », Colloque national sur les autorités régulation dans le domaine économique et

financier, Université Abderrahmane MIRA — BEJAIA, le 23-24 mai 2007.
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1- Guylain CLAMOUER, Intérét général et concurrence, op, cit, p 661.

2- Rapport Annuel d’activité de I’ARPT, L’année 2002 op, cit, p 59

3- Guylain CLAMOUR, Intérét général et concurrence, op, cit, p 661..
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2- Rapport Annuel d’activité de ’ARPT, L’année 2002, op, cit, p59
3- Noureddine BERRI,« Le reglement des différends devant I’autorité de régulation de la poste et des

télécommunications », op, cit.
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1-« Dans la décision n° 39/SP/PC/ARPT/ 5 du 25/10/2005, I’ARPT rejette la saisine pour motif
d’incompétence d’attribution, elle considere qu’elle ne peut se prononcer sur les questions de droit
privé du contrats qui sont de ressort exclusif du juge judiciaire, et elle justifié sa position on référent aux
articles 106, 107 et I'article 110 du code civil ; qui concerne le contrat d’adhésion et la compétence du
juge judiciaire a modifier sa contenu afin de rétablir I’équilibre contractuel. », Noureddine BERRI ,« Le
réglement des différends devant I'autorité de régulation de la poste et des télécommunications », op,

cit.
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1- Rapport Annuel d’activité de I’ARPT, L’année 2007, op, cit, p17

2 —Noureddine BERRI, « Le reglement des différends devant I'autorité de régulation de la poste et des

télécommunications », op, cit.

3- Décision n° 03/SP/PC/2002 du 08/07/2002 relative aux procédures encas de litige en matiére

d’interconnexion et en cas d’arbitrage , www.arpt.dz
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1- L’article 3/3 « Lorsque les parties ont recours a ’assistance d’un avocat ou d’un conseil et en ont
avisé I’Autorité de régulation de la poste et des télécommunications, ceux-ci pourront remettre a
U Autorité de régulation de la poste et des télécommunications des notes écrites et seront

éventuellement entendus par le Conseil».

2- L’article 2 de la décision n® 03/SP/PC/2002 du 08/07/2002 relative aux procédures encas de litige en
matiére d’interconnexion et en cas d’arbitrage « ....Si la partie défenderesse ne répond pas a la
notification qui lui a été faite, dans les délais impartis, I’Autorité de régulation de la poste et des
téléecommunications rendra une décision par défaut ».

3-D’apres L'article 27 du réglement intérieur de I"ARPT intitulée : obligations et interdictions, « dans

son activité professionnelle le personnel est tenu : ... observer une discrétion absolue sur tous ce qui a
trait aux opérations effectuées par ’ARPT quelle qu’en soit la nature(secret professionnel), il ne peut
emporter sans autorisation hors des locaux de PARPT aucun document , états ou piéces quelconque

primés ou non ».

4- |’article 19/4 « sous réserves des dispositions légales et réglementaires relatives a la levée du secret
professionnel , les membres de ’ARPT ne doivent pas révéler , méme aprés cessation de leurs fonctions
les faits écrits ou informations couverts par I’obligation du secret professionnel et qui ont été portés a

leurs connaissance dans I’exercice ou a I’occasion de ’exercice de leurs fonctions ».
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1- L’article 7 du décision n° 03/SP/PC/2002 du 08/07/2002 relative aux procédures en cas de litige en
matiére d’interconnexion et en cas d’arbitrage « Les informations échangées ne peuvent étre utilisées
par les parties a des fins autres que celles du réglement du litige. Elles ne doivent en aucun cas étre
communiquées a d’autres services, filiales ou partenaires pour lesquels elles pourraient constituer un
avantage concurrentiel. »
Aol b a5 ¢ Andliall (alaa 5 5Ll 5 el jeSl lasall dlals ¢ dua ) sl Cllee apdaii dad (e JS L 3 uailall -2
3— Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités administratives indépendantes ,op,

cit, P 232
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1- Rapport annuel d’activité de ’ARPT, I'année 2010, www.arpt.dz
2 -L’article L5-7-1 « L'Autorité de régulation des communications électroniques et des postes traite les
réclamations des usagers des services postaux qui n'ont pu étre satisfaites dans le cadre des procédures
mises en place par les prestataires de services postaux autorisés. »
L ca " Autorité sectorielle de concurrence " Audliall LueUad ddals Lpuds bl gall 5y pll daycall ddalis yiias -3
Bl 5 8% 72 U= 2007 nd (g giall Baliill 8 a5
4- Martine Lombard : « Introduction générale », op, cit, p 2

5- Marie- Anne FRISON —ROCHE « Régulation : la victoire du citoyen — client »,p 28
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4- Guylain CLAMOUR, Intérét général et concurrence, op, cit, p 661.

5- Mustapha MENOUER, Droit de la concurrence, éd BERTI, 2013, Alger, p 156
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2- Mustapha MENOUER, Droit de la concurrence, op, cit, p 158
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4-D’apreés la directive 2002/21/CE du parlement européen et du conseil du 7 mars 2002 , relative a un cadre
réglementaire commun pour les réseaux et services de communications électroniques (directive «cadre») le
«service universel»: un ensemble de services minimal, défini dans la directive 2002/22/CE (directive
«service universel»), de qualité déterminée, disponible pour tous les utilisateurs, quelle que soit leur
situation géographique et, compte tenu des conditions nationales spécifiques, d'un prix abordable » ,

Disponible sur internet eur-lex.europa.eu
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1- Rapport annuel d’activité de I’ARPT, I’année 2010, op, cit, p 68
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1- L’article L1 du CPCE « ... Le service universel postal concourt a la cohésion sociale et au
développement équilibré du territoire. 1l est assuré dans le respect des principes d'égalité, de continuité et
d'adaptabilité en recherchant la meilleure efficacité économique et sociale. Il garantit a tous les usagers, de
maniére permanente et sur I'ensemble du territoire national, des services postaux répondant a des normes de
qualité déterminées. Ces services sont offerts a des prix abordables pour tous les utilisateurs. Les prix sont
orientés sur les codts et incitent a une prestation efficace, tout en tenant compte des caractéristiques des

marchés sur lesquels ils s'appliquent... »
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1- Rapport annuel d’activité de ’ARPT, I’année 2010, op, cit, p 71
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| -Les ouvrages

1- CLAMOUR (Guylain), Intérét géneral et concurrence, DALLOUZ, France,
2006.

2- GAUDMET (Yves), Droit administratif général, tome 1, 16e ed, éd
DELTA , France 2002.

3- MENOUER (Mustapha), Droit de la concurrence, éd BERTI , Alger, 2013

4-KHALFOUNE (Tahar), le domaine public en droit algérien : réalité et
fiction, éd L’Harmattan, Paris, 2004,.

5- SADI (Nacer Eddine), La privatisation des entreprises publigues en
Algérie, éd L’Harmattan, Paris ,2005 ,
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6- SYLVIE (Thomasset-Pierre), L autorité de régulation boursiére face aux
garanties processuelles fondamentales, éd L.G.D.J , France 2003

7- TEBANI(Amel), Privatisation des entreprises publiques économiques en
Algérie, éd Belkeise , Alger,2011

8- WALINE (Jean), Droit administratif, DALLOZ , 22¢ éd, 2008, p 25

9- ZOUAIMIA(Rachid), Les autorités administratives indépendantes et la
régulation économique en Algérie, éd HOUMA, Algérie, 2005

10- ----mmmmmmm e , Les autorités de régulation indépendantes et la
régulation economique en Algérie , éd HOUMA ,Alger, 2005

11- --mmmmmmmmmm e , Droit de la régulation économique, éd BERTI, Algérie,
2006.

I1-Les théses

-AOUN CHRBEL M, « L’indépendance de I’autorité de régulation des
communications électroniques et des postes (ARCEP) », doctorat en droit ,
université de Cergy-Bontoise 25 Décembre 2006 , http://biblioweb.u-cergy.fr

I11- Les articles

1 - ALLOUI (Farida), le caractére décoratif des autorités de régulation en
Algérie. Colloque national sur les autorités régulation dans le domaine
économique et financier, Université Abderrahmane MIRA — BEJAIA, le 23-
24 mai 2007.

2- ARNOLD (Rainer) : « régulation économique et démocratie politique en
Allemagne » coll, « thémes et commentaires » , série «régulation
économique et démocratie » (s/dir) martine lombard, éd DALLOZ , 2006

3- BELMIHOUBM (Mouhamed Chérif), « Gouvernance et role économique
et social de 1’état entre exigences et résistances », Revue IDARA ,N° 21

4-BERRI (Noureddine), « Le réglement des différends devant I’autorité de
régulation de la poste et des télécommunications », Colloque nationale sur les
autorités régulation dans le domaine économique et financier, Université de
Abderrahmane MIRA — BEJAIA, le 23-24 mai 2007.
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5- CHEVALLIER (Jacques), « L’Etat régulateur », coll. « themes et
commentaires » , série «régulation économique et démocratie »,(s/dir)
Martine Lombard, DALLOZ, paris ,2006

6- CUCHILLO (Montserrat) ; « Autorités administratives indépendantes de
régulation et démocratie politique en Espagne », coll. « themes et
commentaires », série « Régulation économique et democratie»,(s/dir)
Martine Lombard, Ed DALLOZ,2006

7- DECOOPMAN (Nicole) , « La composition des autorités de régulation et
I’indépendance par rapport a la vie des affaires », coll. « thémes et
commentaires » , Série « autorités de régulation et vie des affaires »,(s/dir)
Bernard Bouloc DALLOZ, paris ,20067- DEBAETS Emilie, les autorités
administratives indépendantes et le principe démocratique , www.documents.com

8-DREYFUS (Jean-David), « Pourquoi des autorités administratives
indépendantes (ou AAI)? Approche phénomenologique » , coll. « thémes et
commentaires » , série « autorités de régulation et vie des affaires »,(s/dir)
Bernard Bouloc DALLOZ, paris 2006

9- FRISON-ROCHE (Marie-Anne), «Régulation : la victoire du citoyen-
client » , Revue SOCIETAL, N°30, 4e trimestre 2000, PUF.

10- ------mmmmmmeem . « Définition du droit de la régulation économique » ,
www.mafr.fr
11- - : « Pourquoi des autorités de régulation ? », le politique saisi

par I’économie ; Economica , 2002.

12---mmmmmmm e . « Les autorités administratives indépendantes distorsion
ou réforme de 1I’Etat ? », p in BETBEZE, Jean-Paul et COEURE, Benoit
(dir.), Quelles réformes pour sauver 1I’Etat ? , Les cahiers du Cercle des
économistes, PUF/Descartes & Cie, 2011.

13- GAUDEMET (Yves), « La concurrence des modes et des niveaux de
régulation » ,Revue frangaise d’administration publique, 2004/1 n°109,
www.cairn.info/revue frangaise-d -administration- publique

14 - LOMBARD (Martine) , Introduction générale , coll. « theme et
commentaire » , série «régulation économique et démocratie » (s/dir) -
Martine Lombard, Dalloz,2006
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15- POEZY (René), La nature juridique de 1’autorité de la concurrence,
AJDA , 2009

16- SILICANI (Jean-Ludovic) , « L’état régulateur : vision prospective d’un
praticien », coll. « themes et commentaires », série « Régulation économique
et démocratie»,(s/dir) Martine Lombard, Ed DALLOZ,, paris,2006

17- SORACE (Domenico), « Régulation économique et démocratie politique :
point de vue italien », coll. « theme et commentaire », série « Régulation
économique et démocratie»,(s/dir) Martine Lombard, Ed DALLOZ,2006

18-ZOUAIMIA (Rachid), « Le régime contentieux des autorités
administratives indépendantes en droit algerien », Revue IDARA ,N°
29.2005

19- - , « Le statut juridique de la commission de supervision des
assurances », Revue IDARA , volume 16 , N°31 ,2006

20 - - , De I’articulation des rapports entre le conseil de la
concurrence et les autorités de régulation sectorielles en droit algérien ,
REVUE IDARA N°33,2007

21- --mmmmmmmmeeeee , «Le pouvoir réglementaire des autorités administratives
indépendantes en Algérie », colloque national les autorités administrative
indépendantes en Algérie , le 13 et 14 novembre 2012, université de Guelma

IV- Les rapports

1- Rapport annuel d’activité de I’ARPT, les années 2002, 2003, 2007,
2008,2010 publiés sur le site web de I’ARPT.

2- Conseil d’Etat (section du rapport et des études), Les autorités
administratives indépendantes, www.ladocumentationfrancaise.fr,

3- Conseil économique et social, Avis adopté au cours de sa seance du
mercredi 15 janvier 2003, www.ladocumentationfrancaise.fr

4-GELARD Patrice, Les autorités administratives indépendantes :évolution
d’un objet juridique non identifié , rapport de I’office parlementaire
d’évaluation de la législation , Assemblé nationale et Sénat , Tome 1,15 juin
2006
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5- L'Assemblée nationale , Rapport d’information fait au nom du comité
d’évaluation et de contrdle des politiques publiques sur les autorités
administratives indépendantes, Tome I, Par MM. René DOSIERE et
Christian VANNESTE, 2010. . www.senat.fr

V-Reglement intérieurs et codes étranges

1- Le réglement intérieur de I’ARTP, promulgué septembre 2001, modifié 03
octobre 2006, non publié.

2- Le réeglement intérieur de I’ARCEP, publi¢ sur cite web de I’ARCEP.
3-Code des postes et des communications électroniques Frangais
V1- Les colloques

1- Collogue national sur les autorités régulation dans le domaine économique
et financier, Université Abderrahmane MIRA — BEJAIA, le 23-24 mai 2007.

2- Colloque national « Les autorités administratives indépendantes en
Algérie, le 13 et 14 novembre 2012, Université de Guelma.

3-Forum mondial sur la concurrence, « La relation entre les autorités de la
concurrence et les autorités réglementaires sectorielles », contribution
soumise par I'Algérie au titre de la Session Il du Forum Mondial sur la
Concurrence qui doit se tenir les 17 et 18 Février 2005,
www.oecd.org/daf/competition

VI1-Les sites sur internet
www.arpt.dz

www.Arcep.fr
www.echoroukonline.com/ara
www.joradp.dz
www.ladocumentationfrancaise.fr
www.legifrance.gouv.fr
www.mafr.fr

www.senat.fr
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- Décision n° 03/SP/PC/2002 du 08/07/2002 relative aux procedures en cas
de litige en matiére d’interconnexion et en cas d’arbitrage

Le Président du Conseil de I’ Autorité de régulation de la poste et des
télecommunications,

Vu la loi n°2000-03 du 5 Joumada EI Oula 1421 correspondant au 5
aolt 2000 fixant les regles générales relatives a la poste et aux
télécommunications ;

Vu le décret exécutif n°02-156 du26 safar 1423 correspondant au 9
mai 2002 fixant les conditions d’interconnexion des réseaux et services de
téelécommunications;

Vu le déecret présidentiel n°01-109 du 9 Safar 1422 correspondant au
3 mai 2001 portant désignation des membres du conseil de I’Autorité de
régulation de la poste et des télécommunications;

Vu la Décision du 7 juillet 2002 du Conseil de 1I’Autorité¢ de
régulation de la poste et des télécommunications ; DECIDE :

Article ler :

L'Autorité de Régulation de la poste et des télécommunications peut
étre saisie par un opérateur de réseau public de télécommunications de tout fait
ou acte ayant trait a l'interconnexion ou au partage des infrastructures de
télécommunications.

L’Autorité de régulation de la poste et des télécommunications peut aussi,
conformément aux dispositions de I’article 13 de la loi 2000-03 sus-visee, étre
saisie d’une demande d’arbitrage opposant les opérateurs entre eux ou avec les
utilisateurs.

Le requérant doit adresser sa saisine et les piéces annexées a
I'Autorité de régulation de la poste et des télécommunications en autant
d'exemplaires que de parties concerneées par le litige, plus trois (03)
exemplaires pour I'Autorité de régulation de la poste et de téléecommunications:
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a) soit par lettre recommandée avec accuse de réception ;

b) soit par dépdbt au siege de I'Autorité de régulation de la poste et
des télécommunications contre délivrance d'un récépissé.

La saisine indique la qualité du demandeur, et notamment :

a) si le demandeur est une personne physique : ses nom, prénom,
domicile, nationalité, date et lieu de naissance ;

b) si le demandeur est une personne morale : sa dénomination, sa
forme, son siege social, I'organe qui la représente légalement et la qualité de la
personne qui a signé la saisine. Les statuts sont joints a la saisine.

Le demandeur doit préciser les nom, prénom et domicile du ou des
défendeurs, ou s'il sagit d'une ou plusieurs personnes morales, leur
dénomination et leur siége social.

La saisine indique, en outre, les faits qui sont a l'origine du litige et
expose les démarches déja effectuées.

Si la saisine ne satisfait pas aux regles mentionnées ci-dessus,
I'Autorité de régulation de la poste et des telecommunications met en demeure
le requérant par lettre recommandée avec accusé de réception de la compléter.

Si la saisine est recevable dans la forme, son enregistrement
intervient moyennant le paiement par le requérant de frais d’administration
fixés a 20 000 DA.

Les demandes introduites par les associations de consommateurs ne
sont pas assujetties au paiement de ces frais.

Article 2.-

L'Autorite de reégulation de la poste et des télécommunications
adresse, dans un délai de dix (10) jours calendaires, par lettre recommandée
avec accusé de réception aux parties mentionnées dans la saisine la copie de
I'acte de saisine et des pieces y annexées. Elle leur notifie dans la méme lettre
le delai dont ils disposent pour transmettre a I'Autorité de régulation de la poste
et des télécommunications leurs observations écrites et les pieces justificatives
correspondantes.
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Le délai de réponse est déterminé par I'Autorité de régulation de la
poste et des télécommunications en tenant compte de la nature du probleme et
des délais raisonnables de collecte des informations nécessaires. Il ne peut
toutefois étre supérieur a vingt (20) jours calendaires a compter de la
notification de la saisine au défendeur.

Les défendeurs transmettent leurs observations et les pieces annexées
a I'Autorité de régulation par lettre recommandée avec accuse de réception ou
par dépdt au siege de I'Autorité de régulation de la poste et des
télécommunications en autant d'exemplaires que de parties concernéees plus un
exemplaire.

Dés réception des observations et piéces des défendeurs, I'Autorité
de régulation de la poste et des télécommunications adresse ces documents par
lettre recommandée avec accusé de réception aux autres parties, en leur
indiquant le délai dont ils disposent pour transmettre a I'Autorité de régulation
de la poste et des télécommunications leurs observations et pieces annexees a
I’appui de leur réponse. Le délai de remise de la réponse ne peut étre supérieur
a quinze (15) jours calendaires a compter de la notification de la réponse.

Si la partie défenderesse ne répond pas a la notification qui lui a été
faite, dans les délais impartis, I’Autorité de régulation de la poste et des
télécommunications rendra une décision par défaut.

Article 3 :

Apres examen des plaintes, répliques et observations écrites regues
des parties intéressées, et dans un délai qui ne peut excéder trente (30) jours
alendaires apres leur date limite de réception, le Conseil de 1’Autorité de
régulation de la poste et des telécommunications tient une audience publique
pour entendre les parties en débat contradictoire.

Les débats sont présidés par le Président du Conseil de 1’ Autorité de
régulation ou, s'il est empéché, par le membre du Conseil le plus agé parmi les
membres présents. Le Directeur Général de I'Autorité de régulation de la poste
et des télécommunications assure le secrétariat.

Lorsque les parties ont recours a 1’assistance d’un avocat ou d’un conseil et en ont
avisé 1I’Autorité de régulation de la poste et des télécommunications, ceux-cCi
pourront remettre a 1’ Autorité de régulation de la poste et des télecommunications
des notes écrites et seront éventuellement entendus par le Conseil.
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Le Conseil peut recourir a une expertise externe en vue du reglement
du différend. Les charges liées a cette expertise sont a la charge de la partie
requérante.

Toutes les constations faites donnent lieu a I’établissement d’un
procés-verbal établi par le rapporteur. Ce procés-verbal est signé par les
parties, qui en regoivent copie aux fins d’observations éventuelles.

Article 4 :

A la fin de I’instruction du dossier, 'Autorité de régulation de la
poste et des télecommunications deélibére et prend une décision en tenant
compte des dispositions légales et réglementaires en vigueur.

L'Autorité rend sa décision motivée dans un délai qui ne peut
depasser cing (05) jours ouvrables apres la fin de l'audience.

Article 5:

Le Directeur général de I’ Autorité de régulation de la poste et des
télécommunications notifie la décision du Conseil aux parties dans un délai de
trois (03) jours ouvrables et en assure la publication et le suivi de son
exécution.

Les décisions de I'Autorité de régulation de la poste et des télécommunications
sont exécutoires deés leur notification aux parties intéressées.

L'exercice de recours contre ces décisions aupres du Conseil d’Etat
ne suspend pas leur exécution.

Article 6 :

A tout moment de la procédure, les parties en présence peuvent
s'entendre pour proposer un réglement amiable du litige qui les oppose. Dans
ce cas, les parties notifient les termes de leur accord a I'Autorité de régulation
de la poste et des télécommunications. Celle-ci dispose alors de quinze (15)
jours pour se prononcer sur l'accord. Le cas échéant, I’ Autorité peut convoquer
les parties, dans ce délai, pour entendre leurs explications sur les termes et les
conséquences de cet accord.

L'Autorité de régulation de la poste et des télécommunications peut
s'opposer a tout ou partie des termes d'un accord amiables entre deux parties en
litige si ces termes sont contraires aux dispositions législatives et

182



réglementaires en vigueur, notamment lorsqu'ils ont pour conséquence de
limiter la concurrence sur un segment important du marché des
télécommunications. Dans ce cas, I'Autorité de régulation de la poste et des
télécommunications peut soit inviter les parties a modifier leur accord soit
décider de poursuivre l'instruction du litige.

Article 7 :

Les informations échangées ne peuvent étre utilisées par les parties a
des fins autres que celles du reglement du litige. Elles ne doivent en aucun cas
étre communiquées a d’autres services, filiales ou partenaires pour lesquels
elles pourraient constituer un avantage concurrentiel.

Article 9 :

Conformément aux dispositions de I’article 22 de la loi 2000-03 du
05 aodt 2000 fixant les regles générales de la poste et des télécommunications,
les parties sont soumises au paiement a 1’ Autorité de régulation de la poste et
des télécommunications une rémunération pour services rendus fixée par
Décision de 1’ Autorité.

Article 11:

Le Directeur Général de I'Autorité de Régulation de la poste et des
télécommunications est chargé de I'application de la présente Décision dont
I’entrée en vigueur prend effet a compter de sa signature
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Résumé

La mondialisation a conduit les Etats a se désengager de la sphere
économique. Ce désengagement ne constitue pas un abandon du role de
I'Etat ; il s’agit plutot d’'une réadaptation du réle de celui-ci, compte tenu des
contraintes internes et internationales, ainsi 'Etat demeure présent.

En Algérie, le retrait de 'Etat s’est manifesté par la privatisation des
entreprises économiques, et par l'ouverture du champ économique a la
concurrence ; 'Etat s’est délaissé de son statut d’entrepreneur a celui de
régulateur ; il a confie la fonction de régulation a des autorités de régulation
dénommées les autorités administratives indépendante « les AAI ».

Le modele des «AAI» connait un franc succes dans les pays d’Europe
occidentale ; qui ont subi eux mémes les influences anglo-saxonnes.

Se pose, alors, la question de savoir quelles sont les causes qui ont
conduit a I'émergence des «AAI» en Algérie ?. Il apparait que I'émergence de
ces Instances est du au nouveau role assigné a 'Etat. On a vu apparaitre les
premieres instances de régulation en 1990, par linstitution du conseil
supérieur de I'audiovisuel, et des deux instances dans le secteur financier, a
savoir le consell de monnaie et de crédit et la commission bancaire ; ceci
étant la conséquence logique de la constitution de 1989, qui a introduit une
nouvelle orientation fondée sur 'abandon de I'idiologie socialiste au profit de
libéralisme économique, et le passage de I'Etat interventionniste a I'Etat
régulateur, dans le cadre De 'économie de marché.

Ainsi, le secteur de la poste et des télécommunications considéré
comme secteur stratégique, relevant du monopole absolu de I'Etat, c’est vu
transformer en un secteur ouvert a l'investissement et a la concurrence ;
I'Etat a confié la mission de sa régulation a une institution administrative
indépendante dénommée T'autorité de régulation de la poste et des
télécommunications (IARPT) , instituée par la loi 2000-03. Le législateur
n’a pas qualifié 'ARPT, mais il 'a doté d'un statut juridique particulier pour
assurer son indépendance, elle bénéficie des prérogatives de puissance
publique réservées habituellement aux autorités administratives, sans
toutefois étre assujettie au contrdle administratif; ce qui souléve une
difficulté dans la détermination de sa nature juridique.

En ce qui concerne indépendance de 'ARPT ; il apparait qu'elle ne
bénéfice que d'une indépendance organique limitée; du faite que la
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désignation de ses membres reléve exclusivement de la compétence de
l'autorité exécutive quelque soit la qualité du membre désigné, et sans
limitation du mandant. Quant a la I'indépendance fonctionnelle de 'ARPT,
elle demeure sujette aux pratiques exercées par le ministere en charge du

secteur, en I'absence de clarté des textes qui encadrent les relations entre
I’ARPT et le ministere.

I1 est a noter que L’indépendance de I'ARPT ne signifie pas
I'exemption de tout controle, elle reste soumise au contrdle judiciaire, au
méme titre que les autres institutions de 1'Etat, la soumission a
I'établissement d'un rapport annuel et un autre moyen de controle , qui reste
insuffisant, faute d’avoir déterminé les institutions chargées de recevoir ledit
rapport, de ce fait le contréle parlementaire est absent.

Par ailleurs, 1l est utile de délimiter la mission de TARPT dans le
domaine de la concurrence par rapport au conseil de la concurrence, qui a
une compétence générale en la matiere, par la détermination du champ
d’intervention de chaque institution, par la mise en place des mécanismes
d’inter-régulation.

Les moyens d'intervention de 'ARPT restent insuffisants, il fallait
élargir sa compétence consultative au projet de lois, la doter des moyens
efficace de contrdle et d’'investigation, et la accorder le pouvoir en matiere
disciplinaire.

En conclusion, on peut dire que les «<AAI» constituent un moyen qui
a prouvé son efficacité aux principes de la gestion moderne fondés sur la
séparation entre le pouvoir économique et le pouvoir politique ; I'exercice des
activités économique sous le contrdle d’'une autorité indépendante, assure la
transparence et la non discrimination ; et permet d’atténuer les critique a
I'égard de I'administration et la justice.

Les interrogations au sujet des autorités administratives
indépendantes quant a leurs avenir, vont-elles évoluer au détriment de
I'administration classique, ou vont-elles avoir un caractére éphémére par
suite au passage dune économie du marché réelle fondée sur
I'autorégulation ?.
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