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8988

" Il est impossible de surestimer l’importance sociale et économique de cette 

nouvelle réalité économique : les entreprise dirigées par les femmes/ les 

entreprise féminine pourraient bien constituer le tournant dans la compétition 

mondial qui s’ouvre devant nous. Si les politiques publiques ne venaient pas 

encourager ce développement de toutes leurs force, la perte pour la nation serait 

incalculable" United states House of représentative, new-économie réalités : the 

rise of women entrepreneurs, Washington DC, GPO, 1988. 
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8994
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phénomène complexe et multidimensionnel
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Niveau individuel

Acteur

acteur solitaireréseaux institutionnels

Acteur inséré dans un tissu de relations

Niveau Organisationnel

L’entreprise comme un produit 

de la société

mécanisme de régulation globale

Niveau environnemental

Marcel mass

fait social total

Philipe 

selznick8957 la théorie institutionnelle

la légitimité sociale

VerstraetMontesquieu
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1  
                                                

   

                   

 
 
Source: Thierry Verstraet et Bertrant saporta: création d’entreprise et 

entrepreneuriat, les éditions de l'ADREG, paris, janvier, 2006, p151. 
 

8

2

3

 

Existence de normes 

dominantes. 
prédominance ou 

non d’une culture 

entrepreneuriale 

 
Accroissement des taux 

d’activités entrepreneuriales 

 

Diffusion de t’esprit 

d’entreprise 

(8)  

(2)  

(3)  

(4)  



          

 - 13 - 

I

8

2

3

II

8

2

3

4

OCDE

PNUD
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3
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1

1

2

                                                 
1

200655

2

8999868
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Margaret maruani et Emmanuèle Reynaud

2004sociologie de l’emploi

 

D’autre parmil’emploi n’est pas une -question sociale-

: c’est un des éléments structurants du  fonctionnement de la société 
1  

2

casson

3

opportunité

                                                 
1
- Margaret Maruani et Emmanuèle Reynaud : sociologie de  l’emploi, 4

ème
 édition, éditions la 

découverte, paris, 2004, p103. 
2

899667
3
- Eric Michael la violette et  Christophe loue: les compétences entrepreneuriales : définition 

et construction d’un référentiel, congrès international francophone en  entrepreneuriat et 

PME: l’internationalisation des pme et ses conséquences sur les stratégie entrepreneuriales, 

haute école de gestion (HEG), fribourg, suisse, 25, 26, 27 octobre, 2006. 
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propriétés cognitivesVision 

entrepreneuriale 

1
2008

passive employment services

2008

Active 

employment services

                                                 
1

2008

6770
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90% 60

%50%

7080%

frictional un employment

ANEM

2

  Sainsaulieul’entreprise, une affaire de société » « 

8990

1
Segrestin

                                                 
1
- Renaud Sainsaulieu : l’entreprise, une affaire de société, presses de la fondation nationale 

des sciences politiques, paris, 1990, p : 19.  
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entreprise

entreprendre

1

 Robert 2009 petit 

2

Larousse

3

Dictionnaire de gestion

4

Brémond

5

Leberton
6

                                                 
1
- P, Baranger : les fouctions de l’entreprise, 2

ème
 édition, Vuibert, paris, 1998, P : 04. 

2
- Dictionnaire la nouveau petit Robert de Paul Robert, Nouvelle édition millésime; paris, 

2009, p  893. 
3
- Dictionnaire Larousse, paris, 1999, p 552.  

4
- Elie Cohen, Dictionnaire de Gestion, édition la découverte, paris, 2000, p 136. 

5
- Bremond: Sciences économiques et Sociales, édition Belin, paris, 2004, p 97. 

62899880
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comme un ensemble de normes Sociales qui orientent et déterminent le rôle 

des individus
(1

 

August conte

Herbert spenser

Karl Marx

Max weber

2

                                                 
1
- Etienne, Bloess, Nireck, Roux: Dictionnaire de Sociologie, Hatier, paris, 1995, p 123. 

2
898788
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C. Bernard

coopérative System

Tacot Parsons 

1

Veblen 

2

A, Etzioni

DAFT8992

                                                 
1

02

200527
2
- T, Veblen : théorie de la classe de loisir, édition Gallinard, paris, 1970, P : 27/ 
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1

 

François peroux

aptitudes

patrimoine

2

March et cyert

3

                                                 
1

85

2
80

3
- Benzamin coriat et olivier winstein: les nouvelles théories de l’entreprise, entreprise, paris, 

1995, p : 41. 
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2

Source: Ahmed Koudri, économie  d'entreprise, ENAG, Alger, 1999, p : 107. 

1

open-System

8969

                                                 

 بئهـــالزب

 الأجــــراء

 الدولة والهيئبت المحليـة 

 المـىردون

 بىىك وتىظيمبت مبليـة 

 أصحبة رؤوس الأمـىال

 المؤسسـة

 تدفــق وقدي 

 تدفــق حقيق 
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3

Small is beautiful

 

Leclerc

Lorsque l'on regarde plus précisément cette entité, on remarque tout 

d’abord Qu  elle n’est appréhendée Qu  en termes d’écarts avec les grandes 

entreprises…..la PME-PMI ne prend toujours corps Que comparativement a la 

grande entreprise.
(1) 

. 

 

                                                 
1
 -leclerc : «  de la sous- traitance au partenariat : le japon –modèle- de référence ? » 

communication an colloque TETRA sur le thème « la PME :objet de recherche pertinent ? » 

layon- France - 30-31 Mai 1990 
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LANASE

1

80800.000

503

30085

                                                 

3
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8994

038996

2

09

490705

2494027

2003
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L ANASE

Bruch et Heimenz

1

0880

8049

4999

800

8999

3

300300

800800

5050

50800

200224

                                                 
1
- Hull- G-S la petite entreprise a l’ordre du four, édition harmattan, paris, 1987, P : 77. 
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8953

1

26

06
2

OIT

80

8099

99

50085

80
3

 

 

 

 

 

                                                 
1

8998

64

2

302006

www.uluminsania.net
3
- Amar Sellami : petite est moyenne industrie et le développement économique , Enal, 1985, 

P 35. 
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822008

8250
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892080

80492020080800

502502002800500
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4

Approche genre

8723Dictionnaire Universel du commerce

 

« l’entrepreneur : celui Qui entreprend un ouvrage, on dit : entre preneur du 

manufacture ; entrepreneur de bâtiment »
(1) 

entreprendre: 

« entreprendre : se charger de la réussite d’une affaire, d’un négoce, d’une 

manufacture, d’un bâtiment, etc. » 

Le vieux dictionnaire d’Antoine Fenêtrière de 1666 définit le terme entreprendre 

« comme la résolution hardie de faire quelque chose»
(2) 

                                                 
1
 -Sophie Boutillier et Dimitri  uzunidis : l’entrepreneur ; une analyse Socio-économique, 

éditions Economica, paris, 1995, p : 108. 
2
- le vieux dictionnaire d’Antoine Fenêtrière de 1660 cite par: pierre-André julien et Michel 

Marchesnay : la petite entreprise-principes d’économie et de gestion, Vuibert/ G, Vermette, 

paris, 1987, p : 58.  
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،

8755Alembert et Diderot

« l’entrepreneur est celui Qui se charge Dun Ouvrage : entrepreneur de 

manufacture, entrepreneur en bâtiment »
(1)

.  

 8889Dictionnaire de la langue Française

 

« Celui Qui entreprend Quelque chose ».
(2) 

 petit Robert8992: 

« celui Qui entreprend Quelque chose……personne Qui se charge de 

l’exécution d’un travail économique …, toute personne Qui dirige une entreprise 

pour son propre compte et Qui met en œuvre les divers facteurs de production en 

vue de vendre des produits ou des services » 

 petit Robert 2009

 

« entrepreneur : personne Qui entreprend, commence Quelque chose 

entreprendre une démarche, entreprend  une étude »
(3) 

. 
         

                                                 
1
- Sophie Boutillier et Dimitri uzunidis: opcit, p 09. 

2
-Ibid, p 09 

3
 - Dictionnaire le nouveau petit robert de Paul Robert, opcit, P  892. 
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Richard Cantillon 86978735 

"Essai sur la nature du commerce en générale".
(1) 

 

 

J-Cédras

Homme d’affaire

Capitaliste A- 

Smith, R-Ricardo.

la richesse des nation

 

Jean-Baptiste Say87678832 traite d’économie politique  

8885

 

                                                 
1
 - Richard Cantillon : Essai sur la nature du commerce en général, réédition INED, paris, 

1952, P : 57.   
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1

A. Marshall 88428942principes d’économie 

politique

Intermédiaire

2

Bouleversement économie primitiveEconomie moderne

Joseph Schumpeter888389508935

un homme hors du commun

innovateur

3

 

 

 

 

 

Peter Drucker

Drucker

l’innovation est l’instrument spécifique 

de l’esprit dentreprise 

4
 Drucher Schumpeter

                                                 
1
- Sophie Boutillier et Dimitri uzunidis, op.cit. P : 17. 

2
- A. Marshall : principes d'économie politique, Tome…, paris, 1906, P : 493   

3
-. Sophie Boutillier et Dimitri uzumidis, op.cit, P : 15. 

4
- P. Drucker : les entrepreneurs, Hachette, paris, 1985, P 52. 
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 E-la violette et C-loue

1

Christine D’Ivry et Philippe trouve

 Manager
2

E mile cheysson

 Guy Minguet

 Sophie Boutillier 

et Dimitri uzunidis

 

-le mythe de l’entrepreneur solitaire peut être et devrait être enterre 
-

 Mark Casson

3
G-Gilder07

4

                                                 
1
- Eric Michael la violette et Christophe loue, op.cit. 

2
- Christin Divry et philippe trowé; PME et innovation, collection cahier travail et emploi – 

ministère, des affaires sociale du travail et de la solidarité, Paris, 2004, P24. 
3
- M. Casson : l’entrepreneur, éditions Economica, paris, 1991, P : 22. 

4
- G-Gilder: l’esprit d'entreprise, Fayard, paris, 1985, P : 13-14. 
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8groupes Socioprofessionnels très variables

2 Gilder

3

4

 Gilder

« Cela implique de savoir briser le miroir des idées reçues ». 

5

6

 

« l’esprit dentreprise ne consiste pas a réagir mais agir »  
7M. Weber Gilder

 

«  l’entrepreneur Qui dirige l’entreprise privée est libre responsable devant lui-

même de ses calculs et des risques Qui ils peuvent engendrer ».
(1) 

 Marcuse

                                                 
1
- Max weber: l'éthique protestante et l'esprit du capitalisme, Plon, paris, 1964, P: 66. 
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« la rationalité de weber est capitaliste ».
(1)

 

 Rationalité esprit de capitalisme

-le problème majeur de l’expansion du capitalisme, n’est pas celui de l’origine 

du capital, c’est celui du développement de l’esprit du capitalisme –
(2) 

 Katherine et Annabelle2008

 l’entrepreneur life style

« Individu Qu’a des De soins personnels irrationnel, tel Que l’accomplissement 

de Soi et profiter de sa vie….il cherche la satisfaction personnelle avec le gain 

économique. »
(3) 

 Henricks2002

« ce Sont les individus homme/Femme Qui, cherche un épanouissent plus Qu 

une Quête du gain financier ».  

 Marketti2006

« individus Qui créent et gèrent leur business comme un projet de vie » 

« l’entrepreneur est un être passionne, épris, de liberté, Qui se construit une 

prison sans barreaux »
(4)

. 

prise de risque

E-Hinger 

                                                 
1
- Marcuse, culture et sociote, Gallinard, paris, 1965, p 274. 

2
- weber, opcit. p 70. 

3
- Katherine Gundof et Annabelle Jaouen : les relations interorga-nisationnelle des PME, 

collection Busi ness, économie et Société dirigée par David Menasce, Editions Lavoisier, 

paris, juin, 2008, P : 308. 
4
- Alain Fayolle : Entrepreneuriat- Apprendre a entreprendre, Editions Dunod, paris, 2004, P: 

54. 
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William Gartner

Gartner

« ma réponse a ceux Qui me demande :-Suie-je un entrepreneur –est : Si vous 

créez une organisation, vous étés un entrepreneur, si vous n en créez pas une, 

vous n en étés pas un. Nous sommes ce Que nous faison.  »
(1)

 

Jean-Michel 

Bernier2007

« celui Qui avait l’audace de vouloir convertir des idées en réalités » 

Emile-Michel Hernandez

Hernandez

pluridimensionnel

Philippe Mustar8994

Acteur

OIT. 

Organisation internationale du travail. 
2006

«les entrepreneurs sont dans de nombreux cas assimiles au chefs  

dentreprises enregistrées  »
(2)

. 

                                                 
1
 -william B, Gartner: *words leads to deeds : to wards an organizational emergence 

vocubulary*journal of business venturing, volum 8, n 3, may 1993, p : 238. 
2
- l’organisation internationale du travail : promotion des femmes entrepreneurs, rapport 

adopte par le conseil fédéral lors de sa séance du 21 décembre 2006, Suisse. 
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 intermédiaire représentant
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 Le micro 

environnement ou l’environnement singulier

Environnement institutionnel

 

  

  

  

 



          

 - 41 - 

70

 

 

 

 

 

 



          

 - 42 - 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 مقاربة نظرية لدراسة المؤسسة الاقتصادية : الفصل الثاني

1

11

12

2

21

22 

23

3

31

32

1

2

3

1l’approche par les traits 

2

3

4

5

 



                                                     

- 44 - 

 

 

 

 



                                                     

- 45 - 

 

08510861la 

sociologie du travail 

Régis moreau 

-« l’entreprise n’est que l’endroit ou le travail s’accomplit, et ou se reproduisent 

des rapport sociaux de domination, fondés en dehors d’elle. Elle est un miroir ou 

se reflètent les tensions sociales »
1

 Alain Touraine   « traité de 

sociologie du travail »0851 pouvoir 

et décision dans l’entreprise 

 

« Faut-il conclure à l’autonomie grandissante des problèmes de l’entreprise et, 

considérant celle-ci comme un véritable système social, analyser en termes 

purement intérieurs, en termes fonctionnels, son organisation et sa structure,sa 

croissance et ses conflits ? »
2
 

/

Renaud Sainsaulieu

 

                                                 
1
- Régis moreau : l’émergence organisationnelle: le cas des entreprises de nouvelle 

technologie, thèse de doctorat en sociologie, université de Nantes, France, 2004, p28. 
2
- Alaine Touraine: traité de sociologie du travail, tome 2 ,paris,1962 ,p3 
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« pour Friedman, Aron, Naville, Touraine, (…), l’objet scientifique de recherche 

n’était pas l’entreprise en soi, mais bien, plutôt le destin de la grande société 

industrielle d’après-guerre … »
1

 

2

« l’entreprise est considérée comme le lieu de l’exploitation des ouvriers et 

comme l’institution centrale du capitalisme ».

 

 

Fillion0886

Fayolle1111

phase transitoire

Thierry Verstraet 

                                                 
1
- Renaud sainsaulieu: op.cit., p14. 

2
- G .Benguigui: «mais ou donc était passée l’entreprise ?» cahier du l’astrée, n2, 1987, Lille, 

France, p28 . 
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« L’entrepreneuriat présent sans conteste des prédispositions a de  

Venir une discipline reconnue par les chercheurs français, comme elle l’est par 

nas collègues nord-américains »
1 

Sainsaulieu1987Segrestin0881Bernou0884

Alter0885 Thuderoz0886Hernandez0888

Alter0885 

        5

 

Sociologie du 

travail

 

Sociologie des 

organisation

 

Sociologie des 

entreprises

0861

0861

0875

 

Les mondes sociaux

                                                 
1
 - M. Marchesnay «  PME, stratégie et recherche » revue Français de gestion,n 95. 
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Friedman Neville, 

Taylor Touraine, 

Fayolle 

Weber, Crozier, 

Freiberg…. 
Sainsaulieu, segrestin 

Hernandez 

 

Source: N. Alter: sociologie de l’entreprise et de l’innovation, presses universitaires de 

France, paris, 1996 p17-29. 

Thuderoz0886sociologie des entreprise et non 

de l’entreprise

Thuderoz

2

« l’entreprise est un ensemble articulé de trois sous-systèmes autonomes: le 

système institutionnel, en interaction étroite avec un écosystème, 

l’environnement de l’entreprise »  

thuderoz

    

Source: Christian thuderoz: sociologie des entreprise, Editions la découverte, paris, 

1997, p24. 

Appareil productif lieu de travail :  
Lieu de production :  

Appareil institutionnel :

 
Lieu de création des 

valeurs :

 

Appareil 

organisationnel :  
Lieu de rationalité :

 

Collective coordonnée 

 

L’entreprise 
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thuderoz

Thornton0888

Fillion

 

« l’entrepreneuriat demeure un des rares sujet  qui attire des spécialistes d’un, 

aussi grand nombre de disciplines qui sont amenés à échanger, à regarder ce que 

font les autres et à s’interroger sur la façon dont ils le font ». 

Minguet0884 

«un processus dynamique ayant pour objectif la constitution  d’une nouvelle 

unité Juridique et économique (…), les questions qui sont posée à l’intérieur de 

ce que l’on nomme la «création d’entreprise » sont très nombreuses et peuvent 

relever de différentes préoccupation: du créateur d’entreprise lui-même et de ses 

activités … »
1  

 

Lévesque, Bourque,  Forquesla 

nouvelle sociologie économique

                                                 
1
- Guy Minguet : « entreprises émergentes et entrepreneur, quelle sociologie de l’entrepreneuriat » 

sous la direction de y.ferfer et M. Benguerna « Mondialisation et modernisation des entreprises enjeux 

et trajectoires » édition el casbah-Cread-Alger, 2001,p 64 
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«L’étude des phénomènes économiques (entreprise économique) à partir d’une 

approche sociologique renvoie à une diversité de construction de l’objet comme on 

peut l’observez chez les classiques, phénomène économique comme représentation 

chez Durkheim, comme type particulier d’action sociale chez weber ou encore comme 

rapports sociaux de production chez Marx»
1

 

Max 

weber

   

0

2

2

open -système

inputsoutputs

                                                 
1
- Benoit lesvesque, Gilles l. Bourque, Eric Fourques: la nouvelle, sociologie économique, 

descellée, paris, 2001, p25. 
2
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0 

 

1-1 

Karl Marx07070772

le capital
1

Guy Minguet

 

« il n’excite pas d’analyse distinctive de l’entrepreneuriat chez marx. Il ne fait 

pas la  différance entre le propriétaire de capital et l’entrepreneur »
2 

 capital 

économique  la classe bourgeoisé capitaliste 

la position socialefacteur 

déterminant

                                                 
1
- Karl Marx: le capital, éditions Flammarion, paris, 1985. 

2
- Guy Minguet: Op.cit., p53 
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5

 

 

 

 

 

Les rapports sociaux de production
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0

1

02

Emile Durkheim

l’individualisme utilitariste 

 l’anomie

1

                                                 
1
- Emile Durkheim: la division du travail social (1993), édition P. U. F, paris, 1996, p27. 



                                                     

- 55 - 

 

2

21

07450804

 Marcelle

« le taylorisme reste la bête noire des travailleurs et l’expérience de référence 

des sociologues du travail »
1

                                                 
1
- Mar celle streoobants: sociologie du travail, 2

ème
 édition refondue, sous la direction de 

François de single, édition Armand  colin, paris, 2007, p30. 
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6Taylorisme 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
The right manta 

the right place 

 

O.S.T 
 

Organisation 

scientifique du travail 
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1

2

01

 

« the right man at the right place » 

O.S.TMarcelle stroobants 

 sociologie du travail1116

 « la formule qui résume le mieux l’apport de Taylor est 

certainement « rationalisation du travail » . rationaliser signifie traiter 
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rationnellement, conformément à la raison et plus précisément, adapter les 

moyens à des fins (…) la nouveauté tient surtout à la cohérence de son o s t 

« organisation scientifique du travail » et aux normes qui la concrétisent 

directement »
1 

la rationalisation

12 

 

07300814

                                                 
1
- Marcelle stroob ants: op cit, p25. 
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7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Administration industrielle et générale

0805

 

 
 

 

 

 

 

 

Prévision et 

planification 

 
 

commandemen

t 

 
coordination 

 
contrôle  

Organiser 

l’allocation des 

ressources 
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 Fayolisme

1

0

1

2

3

4

5

6

7

8

01

32

                                                 
1

0111416
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0

8

 Ronald 

0880prix Nobel d’économie

«max weber à souligné combien l’entreprise est le lieu d’une « activité économique rationnelle».

 

07530861

 

 

Associatif  

 
communal 
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Philipe scieur 

« l’objet de sociologie de max weber, l’action social (…) weber considère donc 

que l’action social est une activité de l’individu, à laquelle ce dernier 

communique un sens subjectif, orienté significativement par rapport à autrui-

cette perspective appelée compréhensive »
1 

9

                                                 
1
- Philippe scieur: sociologie des organisation, 2

ème
 édition, Armand colin, paris, 2008, p36. 

  

   

 

Comportement traditionnel 

 
Comportement affectuel 

 

Comportement rationnel en 

valeur 

 

 
Comportement rationnel en 

finalité. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Autorité 

Traditionnelle  Charismatique Rationnelle ou 

légale 
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Amblard

 

« l’acteur n’existe pas en soi mais il est construit et défini comme tel par son 

action »
1

compréhensive

« nous appelons sociologie une science qui se propose de comprendre par 

interprétation l’activité sociale et par là d’expliquer causalement son 

déroulement et ses effets »
2

 

 

  

 

                                                 
1
 -Amblard H, Bernou p. ,Hereros G .,livian y,les nouvelles approches sociologiques des 

organisation, édition le seuil, paris, 1996,p200 
2
 -max weber : Economie et société, édition Plon ,paris, 1971,p04. 
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3

21

11

                                

 

   

 

 

 

 

 

                             

 

                             

 

Une fonction technico-

économique (production)   
 

Une fonction socio-organisationnelle 

 formelle 

Logique de l’efficacité animée par 

des objectifs économique 
informelle

Logique des sentiments fondée 

sur des relations interpersonnelles 
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08160821
1

0

1

2

3

4

                                                 
1
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32

08110868

1

Social System

     Action

     Relations Sociaux

    Acteur

                                                 
1
 16
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1

       

       

      

      

1

Maurice Theven et Jean-Luc vachette

fondamentalisme

Cantillon, Say, weber, schumpeter. 
2

        Qui est l’entrepreneur

Pourquoi devient- on entrepreneur ? Qui devient entrepreneur ? 

         

Les caractéristiques des entrepreneurs Qui réussissent et Qui échouent. 

                                                 
1
 233234

2
 Emile-Michel Hernandez : l’entrepreneuriat- approche théorique, éditions harmattan, paris, 

2001, P : 61. 
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profil du créateur Qui réussit 

        

 the trait 

approche

2

 la contingence

 

Rojot jacques et Bergman Alexander : les théories de la contingence présentent 

l’avantage énorme de libérer la réfection théorique du postulat de l’existence 

d’un seul don mode d’organisation.
1 

Hernandez

il n’excite plus de solution universelle mais seulement des solutions appropriées 

aux caractéristiques de la situation .
2
 

variables internes

variables externes

                                                 
1
 -Rojot jacques et Bergman Alexander : comportement et organisation, édition Vuibert, paris, 

1989, Pm 81.  
2
 -Hernandez, op. Cit. P : 62. 
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Hernandez 

 En entrepreneuriat les chercheurs ont mesure l’extrême variété des situations 

de création et des entités crées, Ils se sont aperçus Qu il avait parfois plus de 

différences entre deux créateurs Qu’ entre un créateur et un non créateur .
1 

l’approche en terme de processus 

Gartner 

William0877  who is an entrepreneur –is the wrong question . 

entrepreneurship theory and practice. 

Hernandez 

En entrepreneuriat elle( l’approche eu terme de processus) correspond a toutes 

ces publications récentes ou il n’est plus Question du créateur et de ses 

caractéristiques, mais de formation d’organisation, de création d’organisation .
2 

Gartner

3
 

Thierry VerstraetBordeaux Montesquieu 

Alain FayolleLyonparadigmes

                                                 
1
 - Hernandez, op cit, p: 62. 

2
 - I bid, P : 62. 

3
- Gartner William, « A conceptual frame Work for describing the phenomenal of new venture creation », 

academy of management review, n° 04, 1985, p: 697 
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construction théorique

1

1-le paradigme de l’opportunité d’affaire : 

Casson

 occasions ou de nouveau biens, services, matières premières et méthodes 

d’organisation peuvent être présentes et vendus a un prix plus élèves Que leur 

coût de production  
2-le paradigme de la création dune organisation : 

3-le paradigme de la création de valeur : 

Bruyat

 L’objet scientifique étudie dans le champ de l’entrepreneurchip est la 

dialogique individu/ création de valeur  
4-le paradigme de l’innovation : 

julien et Marchesnay

c’est créer une entreprise différente de ce Qu on connaissait auparavant, c’est 

découvrir ou transformer un produit, c’est proposer une nouvelle façon de faire 

de distribuer ou de vendre  
2  

 Gartner0881

 what are we talking about when we talk about entrepreneur ship ? 

                                                 
1
  Thierry Verstraet et Alain Fayolle : paradigmes et entrepreneuriat, Revue de 

l’entrepreneuriat, vol 4, N=1, 2005, P : 33. 
2
 -Julien, MAR Chesnay : l’entrepreneuriat, p : 35, édition Economica, collection gestion 

poche, paris, 1996, p : 35. 
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11Verstraet et Fayolle

 
Source: Verstraet et Fayolle : paradigme et entrepreneuriat, op.cit. p: 44. 

a sociologie de l’entrepreneuriat

l’approche par les traits

Loufer0864

0le désir de réalisation individuelle 

1le désir de statut et de pouvoir

2le désir d’autonomie

Paradigme de la 

création d’une 

organisation 

Paradigme de 

l’opportunité 

Paradigme de 

l’innovation 

Paradigme de la 

création de valeur 

6 

1 

4 

3 

5 
2 



                                                     

- 72 - 

 

 Julien et Morchesnay088501

0le désir d’autonomie –d indépendance-  

1l’assurance ou la confiance en soi

2la persévérance

3la prise de risque et le goût pour le risque

4l’habilite organisationnelle

5 l’innovation, la création et le changement

6l ingéniosité

Byers, Kits et Sutton111141

 Kets de vries 0874

  Fillion0886

capital Social

1990 André Belley

12 

le besoin d’accomplissement 

 

Mc clelland

 Mc clellend

 Déterminant



                                                     

- 73 - 

 

indicateur

 

l’internalite du lieu de contrôle

   

L’internalite du lieu de contrôle n’est pas le monopole des entrepreneurs 

 Managers

Don indicateur 

 la propension a la prise risque

Belley0888

13

1 risque financier

2 risque professionnel

C’est affronter l’inconnu. 

3 risque familial

4 risque d’ordre psychique

.
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le critère 

discriminant idéal 

 Ivan Bull et cary E. willard to Ward a theory of 

entrepreneurs hip0882

Apparemment, il n ya pas d’entrepreneur typique 

  

 

 Approche 

unidimensionnelle

 

  le modèle shopéro1975

shapéro

 Phénomène multidimensionnel

  facteurs contextuels
1

                                                 
1
 shapero Albert. The displaced uncomfortable entrepreneur. Psychology today 1975. cité 

par Hernandez- l’entrepreneuriat- approche- théorique. Op cit- p 95.   
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1 variable psychologique

 

shopéro Alain Fayolle

les premiers mobiles de l’entrepreneur, Selon shapéro, sont le besoin d 

indépendance, le désir d ère son propre patron et l’aspiration a l’autonomie  
1

. 
 

2 variable Sociologique

 crédibilité de l’acte

 shoéro

La plus puissante variable  Que l’on puisse trouver associée a l’acte de création 

dune entreprise est la crédibilité de l’acte d’entreprendre, l’individu doit, être 

capable de S imaginer lui-même faisant démarrer et dirigeant une 

entreprise……vous devez être crédible   
2  

 

3variable économique

Faisabilité- Accessibilité des ressources 

M de l’entreprise= Moyen+Men+Ma chines+ Matériels+ Market+Management 
 

Ressources financières. 
                                                 

1
 - Alain Fayolle : le métier de créateur d’entreprise, éditions d’organisation, paris, 2003, p : 

61.  
2
 -. shopero the entrepreneurial event- in the environment for entrepreneurship Calvin A –

Kent-Lexington Book-1984. Cite par Hernandez, Op.cit 32. 
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4  variable de situation

 shapero

 shapero

 la plupart des entrepreneurs a au départ subi un déplacement, c’est-a- dire un accident 

dans leur vie personnelle et/ou professionnelle divorce, décès d’un personne proche, 

licenciement, mutation .
1 

La casse

 le déplacement est un événement positif on négatif, perturbant la trajectoire de vie de 

l’entrepreneur, Qui sert de catalyseur ou déclenchement de l’action d’entreprendre .
2 

41 Situation négative

 Puches

 

licenciement

 pieds noirs

 in satisfaction

42 Situation positive

 pulls

shapero

 Azzedine 

Tounes

 influences culturelles sur des comportements managériaux d’entrepreneurs Algériens . 

                                                 
1
 -shopéro : Op.cit. 75. 

2
 -lacasse, M : la petite entreprise au canada: le cas particulier de l'entrepreneuriat féminin 

dans le secteur manufacturier, thèse de doctorat en sciences de gestion, université de Sophia 

Antipolis de Nice, France, 1990 ,p 190. 
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 le déclenchement de l’événement entrepreneurial est la conséquence de déplacement 

négatifs ou positifs Qui marquent un changement dans la trajectoire de vie des 

individus .
1 

 Verstraet

 toute action d un individu est susceptible d’agir sur sa trajectoire existentielle et de le 

conduire a vivre de nouvelles expériences- … -toute expérience donne lieu a de 

nouvelles interprétations permettant de modifier limage Que l’individu se fait d’un 

objet dans son ensemble .
2
 

 

 julien et Marchesnay  les déclencheurs

3

1 déclencheurs individuels

2Déclencheurs familiaux 

3 Déclencheurs Sociaux ou organisationnels

 contexte 

environnemental

 circonstances personnelles

 Christian Bryat changement

 

                                                 
1
 -Azzedine Tounes : influences culturelles sur des comportements managériaux 

d’entrepreneurs algériens, 5 congres international de l’académie de L’entrepreneuriat, 

Sherbrooke, canada, octobre, 2007.   
2
 -Thierry verstraete : proposition d’un cadre théorique pour la recherche en entrepreneuriat, 

les éditions de Ladreg, paris, Décembre, 2003, p : 86.  
3
 Julien P, Marchesnay :Op.cit., p : 111. 
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12Bruyat

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Bruyat Christian: Création d'entreprise: contributions épistémologiques et 

modélisation, thèse de doctorat, université pierre Mendès (Grenoble II), France, 1993 ,p63 
 

 

 

  Christian Bruyat

 Dialogique individu/ création de valeur

 Bruyat 

 l’individu est une condition nécessaire pour la création de valeur, il en 

détermine les modalités de production, il en est lecteur principale…
1  

 

 

shapero 

 

 

                                                 
1
 -Gristian Bruyat, op cit p: 58. 

 ـمــــخلـق قي

 ـمــــخلـق قي

 ــ

لا يىجد تغيير 

 عند الفرد

  
  

  
  
  
 +

ر
غي

الت
ة 

مي
أه

 

 +أهميــــة القيم التي تم خلقهــا                  
 ــ

خلق لا يىجد 

 لقيمـة 

رد
فـ
ال
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13Shapero 1975

 

 

 

 

Source : Emile. Michel Hernandez. Op.cit. P67.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Variables 

psychologiques 

Motivation :  
Attitudes :  

 
intuitions 

 

Variables sociologiques :

 
Milieu familial :  

Groupes de références :

 
Environnement organisationnel :

 

Entrepreneur :  

 

Entreprise :

 

Variable de situation : متغيرات

ىضعيةال  

Discontinuité ou 

déplacement : أو تغير  الانقطاع

 الىضعية

Puches  سالبة  

Pulls :مىجبة 

Variables économiques : 

 
Faisabilité-Accessibilité des 

ressources :  
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Kevine Learned

 Shapero Kevine Learned 0881

 

 14 Learned   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Kevine learned: « what happened before the organization? A model of organization 

formation. In entrepreneurship theory and practice, fall, volume 17, n1, 1992, p40 

 

 Learned 

1la propension de créer  

 passé professionnel  

2 l’intention de créer 

 shapero 

 pushes-pulls Déclenchent 

 

 

2la structuration des information 

TRAITS :

 
Expérience

 :  

Propension

 :  
Intention :

 Décision :

 

Création :

 

Abandon 

:  

Situation :
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 Marois Henri

 Learned  le Marois Henri 

2

 déclencheur 

 pole personnel

 pole professionnel 

pole relationnel

15le Marois 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: Henri le Marois : contribution a la mise en place de dispositif de soutien aux 

entrepreneurs, thèse pour le doctorat, Lille, France, 1985, p : 165. 

Pole personnel 

Elément constitutifs 

crédibilité accordée) l’acte 

Motivation 

 

Idée  

 

Ressources internes 

(Qualité, aptitudes) 

compétence, savoir, faire 

Ressources externes 

(capitaux, personnel, 

clients, technologie) 

Environnement 

Pôle 

professionnel  

Pôle 

relationnel  

Déclenchement  

Création  Entreprise  
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 Hernandez1999

 Hernandez0888 

modèle stratégique

 shapero

 Hernandez

 l’entrepreneur n’apparait pas comme un véritable décideur, mais plutôt comme 

un individu Qui, Sous l’influence d’un ensemble de facteurs d’origine 

psychologique, la disposition de l’action, Sociologique la crédibilité de l’ate, 

économique, la faisabilité, l’accessibilité des ressources, contextuelle, la 

discontinuité ou le déplacement, passe a l’acte  
Hernandez

 

 le fait d’entreprendre est présente comme une réponse a un ou plusieurs 

besoins nécessaires a l’évolution professionnelle et personnelles des individus .
1 
 

 

Hernandez 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1
 -Hernandez, op. Cit, p : 97. 
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16Hernandez1999

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Hernandez, Op.cit., p91. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Environnement 

 
Opportunité 

 
 

 
 

 
 

 
Origine 

familiale  

 
 

 
  

 
 

Comportement  

entrepreneurial 

 
Création  

réussie 

 Initiationالمبادرة   Maturationنضـج   Décisionالقرار   Finalisationأتمام المشروع 

 IVخطـوة  IIIخطـوة  IIخطـوة  Iخطـوة 



                                                     

- 84 - 

 

ShaperoHernandez

shopero

Hernandez
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Approche 

multidimensionnel

 



 

 
 
 

 إشكالية عمل المرأة في ظل التصور النظري: الفصـل الثـالث
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Louis Frank

« 

»
1

« 

»
2

      

 

Edgard« 

»

« 

                                                 
1

355205

05

2
Jean Markale : la femme celte, Mythe de sociologie, Payot, Paris , 1973, page 15. 
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»
1

.

«

»
2

                                                 
1
 7575785517

2
 7885755758



 

- 90 - 

 

9191

« 

 

»
1
. 

 

«

»
2

                                                 
1

Balandier G: Le Sexuel et le social: lecture anthropologique. Cahier internationaux de 

sociologie, Jan, Jun, 1984, Page5. 
2
 

785250
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«

»
1

« 

»
2

« 

»
3

«

»
4

 

 

5

                                                 
1
 99191999

2
 02

02221619

3
 23

4
 -Piettre (M : La condition féminine à travers les âges ; édition entreprise, paris, 1974 ,Page 297. 

5
 9163019
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1

9911

«»
2
.

 

 

                                                 
1
 355

2
 -Jean Keller Hals: microsociologie de la famille, que sais- je, PUF, Paris,1984,Page268. 
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« 

»
1

 

Marginal

Bouleversement

                                                 
1
 -Carmel camilleri: Jeunesse, famille et développement, Essai sur changement socioculturel dans 

 un pays du tiers-monde+Tunisie-édition CNRS, Paris, 1973, Page104. 
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« 

»
1

2
«

»
3

 .

                                                 
1
 Rocher Gy: introduction à la sociologie général, Tome3,édition HMH, Montréal, 

Canada,1969, page479. 
2
 

3
 -Jean Claude, Rabier: introduction à la sociologie du travail ,seconde édition européennes 

ERASME, Nanterre, France, 1989, page55.  
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«

»
1

« 

»
2

                                                 
1
 788523

2
 7853088555
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«

»
1

«

»
2

                                                 
1
 7850085088

2
 7855

37
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«

»
1

«

»
2
. 

                                                 
1
 785218

2
 3

7853705
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GendreGenus
1

«

Rôle sociauxSocialisation

                                                 
1
 

 

Le féminisme radical :

: Le féminisme radical

ACID3555 
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»

9160Ann oakley

9160Roland 

«Le mot sexe se réfère aux différences biologique entre males et femelles, à la 

différence visible entre leurs organes génitaux (…..) le genre, lui, est une question 

de culture. Il se réfère à la classification social en masculin et féminin ».
 1

 

  

 

 

 Roland

«Dans cette, perspective, le masculin et le féminin sont imposés culturellement au 

male et à la femelle pour en faire un homme et une femme(….)  la définition du 

féminin et du masculin renvoie désormais à des construction ou des productions 

sociales et à des stéréotypes sociaux. Le genre, renvoie, aussi au système sociale 

globale qui crée et légitime la catégorisation en masculin et féminin»
2
. 

 Simone de Beauvoir 

«On ne nait ni femme, ni homme, mais qu’on le devient» 

Nicol- Claude Mathieu 

Sexe sociale

 

                                                 
1
 -Roland pfefferkorn :Inégalité et rapport sociaux ;rapport de classes, rapport de sexes, éditions 

la dispute, paris,2007,p274   
2
 -Ibid,p275-p279. 
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L’espace domestique

(L’espace public)immuables

Pierre Bourdieu

1
 

2

PNUD (Programme des nations unies 

pour le développement) 

                                                 
1

- Pierre Bourdieu : la domination masculine, éditions du seuil, paris , 1998, p27. 
2
 3550

7885

«L’intégration de l’approche genre dans les politique et les programme» 

CENEAP3555
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Genre:RING  

 

(Réseau inter universitaire interdisciplinaire national sur le genre ) 

3550

le genre comme catégorie d’analyse 

 

«Une analyse genre devrait nous aider à comprendre le niveau et le type de 

participation des femmes et des hommes dans le secteur d’économie» 

 

          

IFD: 

«Approche intégration de la femme au développement» 
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Alain Touraine

«un nouveau paradigme : pour comprendre le monde d’aujourd’hui» 

 

«

»
1
. 

  

« 

 ه ٌعتبر «

القرن الحادي " Paradigme برادٌكم Touraineران  تو"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 353555

252237www.uluminsaniat.net      
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«»
1

«»
2
. 

 :وقولو تعالى فً سورة النحل

«
3

4

 

 

                                                 
1
 750

2
 780

3
 85

4
 23



 

- 104 - 

 

« 

»
1

 

 

فٍما  » 

78717875

»
2
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- Derras Omar : « place du secteur privée industriel national dans l’économie algérienne » In 

Insaniyat, N° 01, 1997, CR ASC, Oran, Algérie, P 158. 
2- Liabes Djilali : Capital privé et patron d’industrie en Algérie (1962-1982), CREAD, Alger, 

1984, p521. 
3- Ibid, p18. 
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 Le protecteur
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1- Bensaid Hocine : Algérie, restructuration et réforme économique (1979-1993), OPU, 
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SMALL IS BEAUTIFULSCHUMACHER 
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« Small is beautiful : une société a la mesure de l’homme)

                                                           

 
1- Observatoire des PME : Regarde sur les PME, N° 14, édition OSEO, paris, 2007, P 17.  
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Abderrahmane Abdou et autres, PME, emploi et relation sociales, France, Maghreb, Editions 
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" le droit à  l'éducation de la femme n’est pas seulement un droit mais une clef 

de la problématique de l’évolution social. L’espace scolaire de la fille, que nul 

ne peut dénier, est la force de son future » 
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 

7664

 

 

 

 

 

 

76791449



                

- 145 - 
 

4976997661

417661144617

761970791446
1

*

144964

2

7

« Une nouvelle culture du milieu féminin s’est développée : une culture de la 

responsabilité familiale de la femme ». 
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1- Ministère du travail et de la sécurité social, Etude sur « l’emploi féminin en Algérie » 

Janvier, 2005, P 20.  
*CNES 79

061177%76110679%7611

1441

17017176149767614079176110770

7661%901444

%997676699476%7661
2
- Mustapha boutefnouchet :l’émergence de la femme dans la société - 11/12 et 13 octobre 

1999. 
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GPN (Global Policy Network) 21 décembre 2006 p 46. 
3

10

4
1446

0614

60719

04



                

- 147 - 
 

7610

7669771446

 

7616

17076691446

671199179 

7

 

1

 

67611

 

12

                                                           
1

411446

2

1444

1440



                

- 148 - 
 

7746161

7771

161

1667111744

71746

7604

1911
1

14

17

7679

171
2

                                                           
1
- Organisation de coopération et de développement « entrepreneuriat féminins ; questions et 

actions à mener » deuxième conférence de l’OCDE; Istanbul, Turquie 3-5 juin 2004, p 13-15 
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 Marchesnay

 

«La recherché en PME permet de faire apparaitre concrètement, visiblement aux 

yeux de l’observateur ce qui est caché, difficile à saisir et à interpréter dans les 

organisation de grandes dimension »
(1) 

1

1
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7

7

1324.771731.487814.811629.6254177

7116.667116.667116.66735776177

----------

1423.33183779151931.6667177

                                                 
1
 - Marchesnay. M: «PEM, stratégie et recherche» revue Française de gestion ,opcit,p17  
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Ichak ADIZES

                                                 
1
 - Brown, Doyle, Louis: «Women entrepreneurs in canada», étude produite par  

l’université Mount saint Vincent pour la banque de développement du canada, 2002. 
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20Ichak Adizes

« Le cycle de vie de l’entreprise »

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
Source: Adizes, les cycles de vie de l’entreprise-diagnostic et thérapie, les éditions 

d’organisation, Paris, 1981 cité par Verstraet Thierry, Saporta  Bertrand ; création d’entreprise 

et entrepreneuriat, édition de l’ADREC, Paris, Janvier, 3006. 
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Hircin et Peters

. 
« La nature de l’activité exercée défère selon que l’entreprise est créer par un homme ou une 

femme »
(1)
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3151.661321.6679157711.6667177

                                                 
1
  Hisrich, R,D et Peter ,M.P : entrepreneurship  lancer élaborer et gérer une entreprise, édition 

Economica, Paris 1991, P61. 
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« The role of proximity : Capital in the age of globalization ». 
Saint-Pierre1999« Capital amical »
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 « La gestion financière de PME : théories et pratique »  
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Michel Bauer1990 

« Pas de sociologie de l’entreprise sans sociologie des dirigeants » 

Sociologies de l’action:" في كتببو Alain Touraineكذلك
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« La sociologie est la connaissance de l’action sociale »
(1)

 

 

Pierre Bourdieu et Max weber 

Mar Chesnay et Fourcade         

       «   Gestion    de la PME »

«Au cœur de la création d’entreprise, il ya la volante et l’action d’une personne. 

Etudier le phénomène, c’est étudier l’individu dans cette perspective complexe» 
(2)
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1
- Alain Touraine: Sociologie de l’action, éditions du seuil, paris. 

2
- M. Mar Chesnay et C. Fourcade : gestion de la PME/PMI, édition Nathan, Paris, 1997, 

P216. 



           

- 180 - 

 








k

i

k

i

fi

fixi

X

1

1

 

1X37.90

2X30.65

30

404050

89.47

4050

304087.50

5040

503010030

4058.33

4050



           

- 181 - 

 

0

20

40

60

80

100

120

أقل من 30

سنة

من 30 إلى

أقل من 40سنة

من 40 إلى

أقل من 50سنة

من 50 سنة

فأكثر

فئبت السن حبليب

ية
ئو

لم
 ا
بة

س
لن
ا

أقل من 30 سنة

من 30 إلى أقل من 40سنة

من 40 إلى أقل من 50سنة

من 50 سنة فأكثر

24

 

  

CREFFE du Tribunal de commerce de paris 
(1)

 

4248359.72

355884.915.10

4.303.872.70

 

«»
2

3554

                                                
1
- GREFFE du Tribunal de commerce de paris, France, 2006. 

2

21232008
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300666.660333.3309100

30<40
06251770.830141.1

6

24100

1473.680526.3119100 سنة50>40

500562.502250112.508100

2643.3330500305011.6660100

50X1=39.05

304070.83

2= X35.88

43.333050

196618.3023.82006

29.933.5

 

19

199619771987199820022006

23.825.327.731.333.033.5

18.320.923.727.629.629.9

 
Source : Rapport national sur le développement humain réalisé par le conseil national 

économique et social (CNES) en coopération avec le programme des nations unies pour le 

développement (PNUD) Algérie, Juillet, 2008, page94. 
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06

1

20042009

Raymond Boudon

 

«Tout phénomène social résulte à l’évidence de croyances, d’attitudes et 

d’action individuelles. Aussi faut-il, pour l’expliquer, déchiffrer de manière 

convaincante le pourquoi de ces croyance ,  attitudes et action individuelle (…) 

ainsi, expliquer un phénomène social impose de retrouver les causes des actions 

(..) ces causes résident dans  les raisons et  les motivations expliquant ces 

actions, ces croyances au ces attitudes» 
2
. 

 

 :دوافــع المرأة. 1

 

                                                
1

1

200449
2
- Raymond Boudon: Essai sur la théorie général de la rationalité, édition puf, 1

ère
 édition, 

paris ,page 42-43. 
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«Les entrepreneurs ne sont pas homogènes, car ils viennent de backgrounds 

différents, manifestent des styles de management et sont motivés par des 

facteurs distincts» 
1
. 

George Herbert Mead

«Un homme possède une personnalité parce qu’il appartient à une communité, 

parce qu’il assume les institutions de cette communité dans sa propre conduit» 
2
.  

BérengèreDeschamps 

2000

 

Les déterminants de la motivation entrepreneuriale 
 

28Bérengère . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: Bérengère des champ : Le processus de reprise d’entreprise par les entrepreneurs personnes physiques, 

thèse pour l’obtention du doctorat, université pierre Mendes. France, 2000, page 236. 

 

Philipp Bernoux

 Champ motivationnel

                                                
1
- Woo, cooper et Dunkelberg, , page 165. 

2
- George Herbert Mead : L’esprit, le soi et la société, PUF, paris, 1963, page 138. 

Besoins 
Motivation 

entrepreneuriales 

 
Elément  

déclencheur 
Création 

d’entreprise 

Environnement 
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«Le même objet peut être motivant à une certaine période, démotivant à une 

autre» 

Bernoux 

«La motivation n’est pas une réalité ponctuelle et ne suit pas un schéma de 

causalité, comme voudrait le faire croire le behaviorisme (...) Il serait plus juste 

de parler de champ motivationnel. Ce champ est lié à l’évolution des individus 

(..) L’individu ne se mobilise que pour une action qui à pour lui un   sens 

important. Le sens est lui –même dépendant des représentations des individus, 

de leur maturité affective et cognitive, de leur expérience sociale, et de leur 

situation de travail. Il est donc évolutif. Enfin l’individu se motive si sa situation 

social relative, c’est-à-dire ici la manière donc il se sent regardé par les autres, 

évolue dans un sens favorable à ses veux»
 1
. 

 

 

Blais et Toulouse  1990 

«Les motivation reposent sur des facteurs psychologiques environnementaux, 

comportementaux   mais, en réalité l’environnement, semble intervenir à chaque 

moment de la prise de décision». 

 

بيذا المعنى تصبح دًافع الفزد، شخصيتو، اختيبراتو إنمب ىي نتبئج حتمية متٌقعة لمسبر تنشئتو 

 :  حيث قبلLa face caché de sociologie في كتببو Olide Piriouالاجتمبعية، ًىٌ مب يؤكذه 

«L’identité est plus généralement conçue comme le résultat d’un processus de 

socialisation et /ou le fruit d’interaction entre des personnes et des espaces de 

construction comme l’organisation ou le milieu professionnel, familial…. »
2
. 

 

 
 

                                                
1
 Phillip Bernoux: La sociologie des entreprises, 2 édition, édition du seuil, 1999, p93-96. 

2
 - Olid piriou : La face caché de la sociologie, édition belin, Paris, 2006, page 39. 
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 دوافع المرأة للمقاولت اوطلاقا مه وظيفتها السابقت: (29)                      شكل 
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انحصىل عهً يكاَح  إجتًاعُح
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تحصُم جاَة يادٌ

تىفز ال انً أستثًار رأص انً

رغثح فٍ الاستقلانُح نلإَجاس انشخصٍ
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Alain 

thalineau 

«Le chômage n’est pas nécessairement une catastrophe, mais au contraire, il 

peut être une chance pour penser autrement sa propre existence» 
1
. 

 
 

 

CDD travail à tems partiel06 

 

Le besoin d’autonomie 

et d’accomplissement personnel85.71

55.55

mobile négative33.33

 désaccord

  pas de progression envisageable  

 

 

                                                
1
- Alain thalineau, l’individu, la famille et l’emploi, édition l’harmattan, paris, 2004, p130. 
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86.41

30

PushLa création par nécessité45. 

 

Capital connaissancesMarshally1920 

«La connaissance est notre moyen de production le plus puissant» 

1
 

1L’entrepreneur révolutionnaire ou schumpétérien 

  

 

2routinierL’entrepreneur 

   

 

                                                
1
- Sophie Boutillier et Dimitri uzunidis: op.cit., page48. 
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1.663.331.66

2007
1

83.3494.73

77.20Souplesse des horaires

77.1950.87

 

Marchesnay et 

Fourcade  Gestion de la PME/PMI 

«IL n’est pas toujours facile d’identifier ce qui pousse les individus à se lancer 

en affaires. Un créateur peut mettre en avant plusieurs mobiles, il peut aussi les 

hiérarchiser»
 2

. 

3
La pyramide des 

besoins 

 

 

                                                
1
 -Baromètre : Femme et entrepreneuriat, France, Janvier, 2007.   

2
 - M.Marchesnay et C.Fourcade: op.cit., p220. 

3
 Maslow19081970Motivation personality1934
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30شكل

       
           

  

 

 

 

 
Source: Maslow : Motivation and personnalisé Londres, 1954 cité par : R . 

Sainsaulier : sociologie de l’entreprise, 2eme édition, presses de la fondation nationale des 

sciences politiques et Dalloz, Paris, 1997, p72.  

 

  Renaud Sainsaulier et 

Françoise piotet 

 

«L’analyse des besoins de l’individu ne cherche pas seulement dans le travail 

une rémunération mais souhaite aussi satisfaire par ce biais son désir de 

reconnaissance, de promotion» 
1
. 

 
 

 

 

 
 

                                                
1
- R.sansaulier et F.Piotet: Méthodes pour une sociologie de l’entreprise, presses de la 

fondation nationale des sciences politiques, ISBN , Paris, 1994, p52. 

Besoins 

d’accomplissent 

الحاجت لإوجاز، إثباث 

 ذاث

Recoins d’estime 

 الحاجـت للتقديـر

Besoins d’appartenance 

reconnaissance 

Besoins de sécurité  

 الحاجت للأمــــان

Besoins physiologiques de sécurité  

 حاجاث فيسيىلىجيـت

Besoins 

secondaires ou 

psychologiques  

Besoins primaires 

ou matériels   

دوافـع أساسيت للمرأة   تصبـــح

  المقاولت 

  تصبـــح
 دوافع ثاوىيت



           

 

 

- 196 - 

12  
   

       

100 20 45 09 55 11 19901998 

100 36 5.55 02 4.44 34 19902007 

100 04   04 04 2008 

10 60 18.33 11 49 49  

81.66

18.33

 

 19901998

4555

 

 



           

 

 

- 197 - 

03

19992007

94.44

5.55

 

31

2008

La 

décision d’entreprendre comme processus rationnel 

Hernandez
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«La décision est ce qui se traduit par le passage a l’acte entrepreneurial, c'est-à-

dire l’imitation d’un processus complexe de détection et d’exploitation 

d’opportunités»
1
. 

 ،

13

4066.66

2033.33

60100

 

406066.66

 Le capital social 

Boutillier et uzunidis

 

«Le capital social se décompose en un capital financier, un capital 

connaissances et un capital relations. Le capital financier comprend l’ensemble 

des ressources financières de l’entrepreneur existantes et potentielles. Le capital 

connaissances comprend l’ensemble des connaissances et savoir – faire 

technique de l’entrepreneur, enfin le capital relations comprend l’ensemble des  

                                                
1
- Emile- Michel Hernandez : Les trois dimension de la décision d’entreprendre – revue 

Française de gestion, N° 168 – 169,édition Lavoisier, 2006/09,p338. 
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relations plus au moins institutionnelles entretenues avec des institutions 

publiques ou privées de toutes nature (banques, ministères, organismes d’aide 

divers,…etc.) que de relations informelles (amicales, familiales…etc.) »
(1). 

 

 

«Le capital social se définit par les multiples facettes de la richesses 

individuelle» 

 Renald S.Burt: وهذا هى انمعيار انذي يميز رأسمال الاجتماعي والإوساوي في قىل

 

«Le capital social diffère du capital, humain, le premier est une qualité créer 

entre acteurs, alors que le second est une qualité propre aux individus»
2
. 

capital relation 

14

0753.840323.070323.0713100

0666.660222.220111.1109100

0810008100

1010010100

3177.50512.50041040100

                                                
1
- Sophie Boutillier et Dimitri uzunidis : La légende de l’entrepreneur le capital social, 

comment vient l’esprit  d’entreprise, éditions la découverte, paris, 1999, p48. 
2
- Renald S.Burt: Le capital social, les trous structuraux et l’entrepreneur, revue française de 

sociologie, volume 36, N°4, Paris, 1995, p605. 
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0220088010100

2458.531434.14037.3141100
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43.3333.33

23.33

8

76.66

1423.33
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 07.31 
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 80 

 100

66.66

Marchesnay et 

Fourcade1997

1 entrepreneurs héritières 
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2       . entrepreneurs explorateurs  

  

  عه 

«Ce sont les mieux armés pour affronter l’aventure de la création d’entreprise, 

car il leur suffit de reproduire les modèles qu’ils ont eus sous les yeux depuis 

leur naissance. Grase à leur acquis social, culturel et professionnel, ils dominent 

complètement le processus de la création d’entreprise, ils savent s’entourer de 

conseillers financiers, juridiques ou autres pour les aider » 
1
. 

16

0516.66

2066.66

0516.66

30100

3030

66.6632.29

Capital relation

                                                
1
- M. Marchesnay etc. Fourcade : op.cit., PP217-219. 
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 رابعا

 

Boutiller et uzunidis 

«L’esprit (culture) économique est une sorte de comportement non un trait de 

caractère  . Ce n’est pas une caractéristique propre à un individu (…) être 

entrepreneur, c’est un comportement, une manière d’être devant les faits»
 1

. 

  

  

  

  

  

17

0214.28017.141178.5714100

0225067508100

2010020100

0810008100

0110099010100

00000000023.3312204676.6660100

 

 

                                                
1
  Sophie Boutillier et Dimitri uzunidis: op.cit., PP28- 46. 
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مصدر فكرة المشروع و علاقته بمستىي المرأة الدراسي :(33)شكل 
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05

 Siegel1989

 

«Il serait logique de conclure qu’un individu porte son Choi sur une entreprise 

qui correspond à son savoir – faire acquis par le biais de sais études, de sa 

formation ou de son expérience professionnelle ». 
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18

 

ANSEJ
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26.66

18.33
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«Le risque, c’est devenu une sorte de mot – valise, employé dans tout les 

domaines»
 1

. 

  

Giddens1999Lecture en risque 

La Culture de risque 

PatrickGiddens 

«Aujourd’hui, les individus sont plut autonomes, mais cette liberté se traduit 

aussi par un nouvel impératif moral :  chacun est exhorté à construire sa vie , sa 

trajectoire biographique, au lieu comme auparavant de simplement reproduire 

ou prolonger celle de ces parents. Il nous fait pour cela gérer nous – même au 

« Projet réflexif. » …Ce que nous dit donc Giddens, c’est qu’aujourd’hui 

chacun tend à devenir l’entrepreneur de son propre projet réflexif…chaque 

groupe social a son propre portefeuille de risque qui dépend du système de 

valeurs. Auquel il adhère. C’est ce portefeuille qui détermine les priorités du 

groupe »
 2
. 

 

19

35

 

100

                                                
1
 - Patrick. Peretti –water : « risque et innovation : un point de vue sociologique» revue  

innovation, N°18, édition de Boeck université, Paris, 2003, Page60.     
2
 Ibid. pp :68-69. 
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20

36

2236.66

3863.33

60100

63.33

لا أحتاج نتخصيص راتب شهزي نىفسي، لأن انمؤسسة بكم ما يىجذ فيها مه أمىال هي »

«مهكي كما أوىي كهما احتجت مالا أخذي دون أن يحاسبه أحذ
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ANSEJ
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  Fond de garantie à l’initiative des femmes
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50
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Création par nécessité

Création par opportunité

66.66

33.33

Capital social
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 طرق انتىظيف و انًعايير انًعتًدة في ذنك (:37)شكم
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عًهيت الإشراف و علاقتها بعدد انعًال(: 38)شكم  
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 Louis jacques Fillionla 

proximité hiérarchique

« il ne Faut pas croire Que le climat est toujours convivial, le monde des PME 

est parfois plus proche de la jungle Que du paradis, Si la ligne hiérarchique est 

courte, il est Faut de croire Que la hiérarchie est absent Bien au contraire, le 

pouvoir hiérarchique des patrons de PME est fort et même plus fort Que dans 

certaines grandes entreprise….cela explique Que certains petits patrons se 

comportent parfois comme de véritables tyrans »
( 1) 

. 
8116

86

88.88

Fillion

la distinction entre, les activités opérationnelles et les activités stratégiques, 

n’est pas une réalité dans les PME
(2  

                                                 
1
 -louis jacques Fillion : Management des PME : de la création a la croissance, édition ; 

Pearson éducation, Québec, canada, 207, P : 24. 
2
 -louis jacques Fillion : Management des PME, op. Cit. P : 26. 
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 polyvalence

 

B.Ducheneaut

centre de recherche EUROPME sur –les dirigeants de PME-
(1)  

 PME

 Michel Bauer

le patron de PME est un –homme a trois têtes- Qui fonctionne selon une triple 

rationalité, économique, politique et familiale  

8 

8  

2  

3

24

8615.222828.3325.22811

811

8615.222828.3325.2231811

                                                 
1
 -B. Ducheneaut ; les dirigeants de PME ; enquête, chiffres analyser pour mieux les 

connaître-dans le cadre du CEPME, édition Maxima, paris, 1996, p : 134.    
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الاتصال داخم انًؤسست و خارجها: (39)شكم  
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28.33
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Louis jacques Fillion 

les systèmes de communication interne des PME sont généralement simples et 

peu structures, les dirigeants de PME préfèrent les moyens de communication 

les plus informels, fondes sur la communication orale, les petites entreprise 

utilisent le dialogue ou le contact direct" 
1
 

-la circulation de l’information repose sur un ensemble de relation 

interpersonnelles, informelles et non structurées-  

25

1248.33

5

8183.33

1488.33

31811

                                                 
1
- louis jacques Fillion ; Management des PME, op. Cit. P : 26. 
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CREAD
1

8111

35

Activité marginalePME

28 

8111

8312.22

8183.33

31811

     يقىياث انفهسفت انتنظيًيت في انًؤسساث اننسىيت:   (43)مشك

43,33%

16,66%

40%
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اٌخرو١س  عٍٝ الأفراد

اٌخرو١س عٍٝ اٌسٛق )اٌسببئٓ(

 

                                                 
1
 -CREAD : enquête économique sur les PME, réalisé pour le compte du ministère de la PME 

et de l’artisanat,Alger,2004. 
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انًحاسبت و علاقتها بحجى انًؤسست: (45)شكم  
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L’environnement spécifique du créateur, de l’entreprise

 Environnement familial 

professionnel institutionnel l’éveil   

entrepreneurial

 Alain Fayolle

-l’éveil entrepreneurial peut être défini comme un moment particulier dans la 

vie, d’un individu….il est lie a des influences sociales, au sens ou individu peut 
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être place très tôt dans un contexte favorable ou en particulier certaines 

conditions sociales sont réunies et participent a l’éveil(
1
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1
- Alain Fayolle : de l ingénieur a l’entrepreneur : une contribution essentielle est un processus 

sous influences multiples, p : 103. 
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le cas de Madagascar 
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51335133

1413313133

61336133

2338.333761.6663133

                                                 
1
 S. Rajemison : femmes entrepreneurs et dynamique entrepreneuriale : la cas de Madagascar in les 

facteurs de performance de l’entreprise, Editions Aupell-UREF, paris, 1995. 
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انصعىباث انتي تىاجه انًؤسست انطلاقا ين اننىع الاجتًاعي:(49)شكم  
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Karine Goglio

Dans le cour de toutes ces opérations, il ya des obstacles a surmonter, Qui 

demandent une certaine énergie, il ya des inquiétudes a supporter -…-Enfin, le 

mitiez d’entrepreneur veut Qu’ on ait de l’invention, c’est-à-dire, le talent 

d’imaginer tout a la fois les meilleures spéculation et les meilleurs moyens de 

les réaliser
1  

L’approche écologique

05,0v = 8x
2

21,9550

                                                 
1
 - Karine Goglio-primad : l’entrepreneur Français-Modèle pour le XXI siècle, édition 

harmattan, paris, 2007, p : 52. 
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 Small Business Administration     SBA

Washington 

811%

femme de ménage

 

8114

41%

84%

86%84%
1

                                                 
1

APCEF : l’entrepreneuriat fermi…dans les PME et TPE françaises, 16 Novembre, 2007, P : 

17. 
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انًهاو انًتنازل عنها في ضىء وضعيت انًؤسست:(53)شكم  
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1531

12

 Hernandez  « l’entrepreneuriat est 

un projet au double sens du terme : c’est à la fois un projet économique et un 

projet de vie »
1
           

                                                 
1
 - Emile,michel Hernandez : les trois dimensions de la décision d’entreprendre, revue 

française de gestion n°= 168-169-2006. 
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Skinner   le renforcement positif 

 faudrait  

l’environnement de l’individu comprend des stimuli ;ceux-ci déclenchent des 

comportements qui comportent des conséquences positives ou négatives pour 

l’individu ( …) le Choi d’un comportement devient alors lié aux conséquences 

qu’ il entraine »  
1
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انفضاء انجغرافي و زبائن انًؤسست: (51)شكم  
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 marketing de proximité 

une clientèle plutôt qui un 

marché 
1

21

22.2%

81.48%

6.31

les grandes surfaces

8662

  

      

capital social olivier Godechot et Nicolas Mariot 

les deux formes du capital Social

 en sociologie, le capital social exprime généralement le fait que la dépense de 

temps, d’éfforts,d’argent et d’autre biens dans des activités relationnelles n’est 

pas simplement une consommation finale ou une forme particulière de loisir, 

mais Quelle est aussi un investissement qui participe à la production et peut-être 

source de profits en argent ou sous d’autre forme ».
2
  

                                                 
1
 -Institut supérieur de gestion avec le soutien du centre de la femme arabe pour la formation 

et la recherche(cawtar) et la société financière internationale le (sfI) : les femmes chefs 

d’entreprise en Tunisie, j juin 2008. 
2
 -olivier Godechot et Nicolas Mariot : les deux formes du capital Social, Revue française de 

sociologie, vol 45, N=2 –Apr-Jun, 2004-, Edition ophrys et Association, p : 243. 
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un donne naturel

 Sophie Boutillier et 

Dimitri uzunidis  

la légende de l’entrepreneur- le capital Social, ou comment vient l’esprit 

d’entreprise.  

l’existence d’un réseau de relations n’est pas un donne naturel ni même un 

donne Social, constitue une fois pour toutes pour toujours par un acte Social 

d’institutions-…-, mais la produit du travail d’instauration et d’entretien Qui est 

nécessaire pour produire et reproduire des liaisons durables et utiles, propres a 

procurer des profits matériels ou Symboliques .
1 

 
 la 

dimension relationnelle la dimension 

organisationnelleٖ

 

 

                                                 
1
 -Sophie Boutillier et Dimitri uzunidis : la légende de l’entrepreneur-le capital social, ou 

comment vient l’esprit d’entreprise, Editions la découverte, paris, 1999, P : 115. 
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La politique de l'emploi en Algérie 

Le cas des femmes entrepreneurs économique  à   

Annaba. 

 

Résume : 

Le choix de ce sujet reflète notre intérêt de découvrir la nouvelle tendance 

des femmes dans la construction de petit et moyen projet économique avec une 

nature spécifique. Ceci peut être fait à travers une étude sur domaine afin de 

trouver les spécificités d'une nouvelle catégorie socioprofessionnelle concernant 

les femmes entrepreneurs, et de chercher les problèmes qu'elles peuvent faire 

face dans une société musulmane et conservatrice. 

L'importance scientifique de cette étude apparaît dans le traitement de 

cette nouvelle expérience dans la société algérienne, en d'autres termes, les 

entreprises économiques féminines. 

La problématique de cette étude peut être définie dans la question centrale 

suivante : 

Jusqu'à quel degré, la présente politique d'emploi en Algérie a-t-elle contribué a 

l'émergence de ce qui a été appelé « L'entreprise Economique féminine? » 

fin de répondre à cette question, nous avons émis les hypothèses suivantes 

1- Les E.E.F se distinguent par beaucoup de caractéristiques qui mèneront 

à la construction de plus d'un type d'entreprise féminines. 

2- Le E.E.F sont caractérisées par un nombre de types organisationnels 

qui se distinguent des grandes entreprises. 

3- Il y a des controverses dans les attitudes des différentes parties des 

institutions sociales concernant les spécificités du nouveau rôle des 

femmes qui a pris forme d'entreprise. 

Cependant, le but de cette étude est de décrire et d'analyser la réalité de l'E.E.F 

comme un axe important dans la politique de l'emploi à présent en Algérie. 

Au regard de la synthèse d'études, ou a choisis les E.E.F dans la wilaya de 
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Annaba . 

L'étude a été divisée en 8 chapitres, les 4 premiers chapitres dévolues au cadre 

théorique et conceptuel, tandis que les 4 derniers chapitres examinent la part 

empirique de l'étude, incluant la méthodologie, analyse des données, l'étude des 

résultats en plus de la conclusion qui implique les principaux résultats suivants : 

Au niveau individuel, l'étude a montrée que l'intégration des femmes dans 

le secteur privé dépond de l'évolution de la personnalité de la femme. 

Au niveau institutionnel, l'étude montre que la majorité des entreprises 

prises comme cas d'étude ont un fort processus central, dans la gestion, i.e. : le 

pouvoir de décision concentré dans les mains des femmes entrepreneurs. 

Au niveau social, l'étude montre que bien que l'état a pris plusieurs 

décisions positives concernant l'encouragement du secteur privé an Algérie pour 

développer les petites et les moyennes entreprises, ce secteur fait encore face 

aux nombres d'obstacles tels que l'appareil bureaucratique d'état, la propagation 

du phénomène corruption , en plus des obstacles sociaux et culturels que les 

femmes doivent affronter , i.e : il n y a pas de compatibilité entre les décisions 

politiques concernant l'évolution des femmes et ce regard populaire envers la 

position de la femme dans les sociétés musulmanes et conservatrices. 
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The employment policy in Algeria 

The Case of women Economic Enterprises in Annaba 

Abstract : 

The choice of this subject reflects our own concern of discovering the woman 

new tendency in the construction of small and medium Economic Project with a 

specific nature. This can be made through a field work study in order to find out the 

specificities of a new socio-professional category concerning the women enterprises, 

and to look for the problems that could face them in a Muslim and Conservative 

Society. 

The scientific importance of this study appears in the treatment of this new 

experience in the Algerian society, that is to say, the women economic enterprises. 

The problematic of this study can be defined in the following central question. 

To what extent has the present employment policy in Algeria contributed to 

the emergence of what has been called "the women economic enterprises "? 

In order to answer this question we have put the following 

hypothesises : 

1. The women economic enterprises are distinguished by several characteristics 

which will lead to the construction of more than one type of women enterprisers. 

2. The women economic enterprisers are characterized by a number of 

Organizational types which distinguish them from the large enterprises. 

3. There are Controversies in the attitudes of the different parts of social 

institutions concerning the specificities of the women's new role which took the 

form of enterprise. 

However the aim of this study is to describe and analyse the reality of the 

women's economic enterprise as one of the important axises in the employment 

policy at the present time in Algeria. 

As regards the study sphere, it has been chosen from the women's Economic 

Enterprises in the willaya of Annaba in eastern Algeria.  

The study has been divided in to eight chapters. the first four chapters devoted 

to die theoretical and conceptual frame work, whereas the last four chapters examined 

the empirical part of the study. including, methodology. data analysis, the study 
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results, in addition to the conclusion which implied the following main results. 

At the individual level. the study has showed that. the integration of women in to the 

private sector is dependent on the evolution of women personality, it showed also, that 

women Enterproners do not share the same characteristics and advantages, that is to say. 

there is no way to talk about one type of woman Enterproner, in that the field study has 

illustrated more than one type of woman Enterproner, and that can be referred to the different 

social and economic factors which characterize the Algerian Societies. 

At the institutional level, The study illustrated that. the majority of the Enterprises 

which had taken as a case study have a strong central process in the management, that is to 

say, the power decision is concentrated in the hand of women interproners. 

At the social level, the study has showed that although die state has taken several 

positive decisions concerning the encouragement of private sector in Algeria in order to 

develop the small and medium enterprises, this sector is still facing a number of obstacles 

such as state bureaucratic apparatus, the spread of corruption phenomenon, in addition to the 

social and cultural obstacles which face women evolution. that is to say, yet there are no 

compatible between political decisions concerning women evolution and the people out look 

to the woman position in a Muslem and conservative societies 
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الوتضوي الماًْى التْجيِي  1110ديظوبز  01الوؤرخ في  07-10الماًْى رلن  1

 . الوؤطظاث الصغيزة ّالوتْطغت لتزليت

ديظوبز  15 77

1110 

الوتضوي إًشاء  1111ًْفوبز  00الوؤرخ في  11/262الوزطْم التٌفيذي رلن  2

ضواى المزّض للوؤطظاث الصغيزة ّالوتْطغت ّتحذيذ لاًًَْ  صٌذّق

 . الأطاطي

74 13 

 1111ًْفوبز

الوتضوي  1112فبزايز طٌت  14الوؤرخ في  12/67الوزطْم التٌفيذي رلن  3

 . لوشاتل الوؤطظاثالأطاطي  الماًْى

13 26 

 1112فبزايز

الوحذد  1112فبزايز طٌت  14الوؤرخ في  12/68الوزطْم التٌفيذي رلن  4

الماًًْيت لوزاكش تظِيل للوؤطظاث الصغيزة ّ الوتْطغت ّ هِاهِا ّ  للغبيعت

 . تٌظيوِا

13 26 

 1112فبزايز

الوتضوي  1112فبزايز طٌت  14الوؤرخ في  71/ 12الوزطْم التٌفيذي رلن  5

الوجلض الْعٌي الاطتشاري لتزليت الوؤطظاث الصغيزة ّالوتْطغت  إًشاء

 . ّتٌظيوَ ّعولَ

13 26 

 1112فبزايز

 08الوْافك  0314صفز عام  18هؤرخ في  13/023هزطْم رئاطي رلن  6

يتضوي الماًْى الأطاطي لصٌذّق ضواى اطتثواراث  ، 1113أبزيل طٌت 

 . ّالوتْطغتالوؤطظاث الصغيزة 

أفزيل  28 27

1113 

الوتضوي  1112أفزيل طٌت  11الوؤرخ في  077/ 12الوزطْم التٌفيذي رلن  7

 .الوجلض الْعٌي الوكلف بتزليت الوٌاّلت ّ تٌظيوَ ّطيزٍ إًشاء

أفزيل  23 29

1112 

الوتضوي تٌظين  1112طبتوبز  01الوؤرخ في  187/ 12الوزطْم التٌفيذي رلن  8

  . الوفتشيت العاهت لْسارة الوؤطظاث الصغيزة ّالوتْطغت ّطيز

طبتوبز  1 55

1112 

الوتعلك  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  263-12الوزطْم التٌفيذي رلن  9

 .التشخيصي للوؤطظاث الصغيزة ّالوتْطغت بالتصزيح

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112 أكتْبز طٌت 21الوؤرخ في  264-12الوزطْم التٌفيذي رلن  10

 ."هحضٌت الأغْاط"الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في 265-12الوزطْم التٌفيذي رلن  11

 " هحضٌت باتٌت"الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  266-12الوزطْم التٌفيذي رلن  12

  هحضٌت البليذة"الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في 267 -12الوزطْم التٌفيذي رلن  13

 ."هحضٌت تلوظاى"الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  268-12الوزطْم التٌفيذي رلن  14

 ."هحضٌت طغيف"الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  271 -12الوزطْم التٌفيذي رلن  15

 ."هحضٌت عٌابت"الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  270-12الوزطْم التٌفيذي رلن  16

 ."هحضٌت لظٌغيٌت"الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  271-12الوزطْم التٌفيذي رلن  17

 ."هحضٌت ُّزاى"الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  272 -12الوزطْم التٌفيذي رلن  18

 ."هحضٌت الْادي"الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  273-12الوزطْم التٌفيذي رلن  19

 ."هحضٌت تيشي ّسّ"الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 
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الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  274-12الوزطْم التٌفيذي رلن  20

 ." الجشائز –ّرشت ربظ "الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  275-12الوزطْم التٌفيذي رلن  21

 ." طغيف –ّرشت ربظ "الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  276-12الوزطْم التٌفيذي رلن  22

 ." لظٌغيٌت –ّرشت ربظ "الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  277-12الوزطْم التٌفيذي رلن  23

 ."ُّزاى –ّرشت ربظ "الوؤطظاث الوظواة  هشتلت

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21هؤرخ في  278-12الوزطْم التٌفيذي رلن  24

 ."الشلف" التظِيل  إًشتاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  281-12الوزطْم التٌفيذي رلن  25

 . "الأغْاط" التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  280-12الوزطْم التٌفيذي رلن  26

 ."بجايت" التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  281-12الوزطْم التٌفيذي رلن  27

 ."البليذة"التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  282-12الوزطْم التٌفيذي رلن  28

 ."الجشائز" التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  283-12الوزطْم التٌفيذي رلن  29

 ."جيجل"التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  284-12الوزطْم التٌفيذي رلن  30

 ."طغيف"التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  285-12التٌفيذي رلن الوزطْم  31

 ."طيذي بلعباص" التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  286-12الوزطْم التٌفيذي رلن  32

 ."لظٌغيٌت" التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  287-12الوزطْم التٌفيذي رلن  33

 ."ُّزاى"التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  288-12الوزطْم التٌفيذي رلن  34

 ."بْهزداص" التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  311-12الوزطْم التٌفيذي رلن  35

 ."الْادي"التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  310-12الوزطْم التٌفيذي رلن  36

 ."تيباسة" التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي  1112أكتْبز طٌت  21الوؤرخ في  311-12الوزطْم التٌفيذي رلن  37

 ."غزدايت"التظِيل  إًشاء هزكش

ًْفوبز  5 67

1112 

الوتضوي إًشاء  1112ًْفوبز  18الوؤرخ في  331-12الوزطْم التٌفيذي رلن  38

خارجيت في ّسارة للوؤطظاث الصغيزة ّالوتْطغت ّالصٌاعت التمليذيت  هصالح

 . ّتٌظيوِا ّيحذد هِاهِا

ًْفوبز  30 73

1112 

 4الوْافك  0314ربيع الثاًي  05الوؤرخ في  052-13هزطْم تٌفيذي رلن  39

 . " هحضٌت الجشائز"يتضوي إًشاء هشتلت الوؤطظاث  2004 يًْيْ طٌت

 1113يًْيْ  6 36
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