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Lorsque l'on regarde plus précisément cette entité, on remarque tout

d’abord Qu' elle n’est appréhendée Qu' en termes d’écarts avec les grandes

entreprises.....Ja PME-PMI ne prend toujours corps Que comparativement a la
grande entreprise.®
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! _leclerc: « de la sous- traitance au partenariat: le japon —modéle- de référence ? »
communication an colloque TETRA sur le theme « la PME :objet de recherche pertinent ? »
layon- France - 30-31 Mai 1990
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« I’entrepreneur : celui Qui entreprend un ouvrage, on dit : entre preneur du
manufacture ; entrepreneur de batiment »®

Dyl B ela L Dee Ll ol ¢ i Jixey entreprendre AaS e 3 sala) Jedll Gijey g

« entreprendre : se charger de la réussite d’une affaire, d’un négoce, d’une
manufacture, d’un batiment, etc. »
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Le vieux dictionnaire d’Antoine Fenétriere de 1666 definit le terme entreprendre
« comme la résolution hardie de faire quelque chose»®?

! _Sophie Boutillier et Dimitri uzunidis : ’entrepreneur ; une analyse Socio-économique,
éditions Economica, paris, 1995, p : 108.

2- le vieux dictionnaire d’Antoine Fenétriére de 1660 cite par: pierre-André julien et Michel
Marchesnay : la petite entreprise-principes d’économie et de gestion, Vuibert/ G, Vermette,
paris, 1987, p : 58.
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« I’entrepreneur est celui Qui se charge Dun Ouvrage : entrepreneur de
manufacture, entrepreneur en batiment ».
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«celui Qui entreprend Quelque chose...... personne Qui se charge de
I’exécution d’un travail économique ..., toute personne Qui dirige une entreprise

pour son propre compte et Qui met en ceuvre les divers facteurs de production en
vue de vendre des produits ou des services »
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«entrepreneur :  personne Qui entreprend, commence Quelque chose
entreprendre une démarche, entreprend une étude »® .
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L. Sophie Boutillier et Dimitri uzunidis: opcit, p 09.
2-1bid, p 09
% _ Dictionnaire le nouveau petit robert de Paul Robert, opcit, P 892.

-31-



i wysll g gl SILYL Sy U Sl
O ) asedall 138 5 30 auti o G50 aibiadlly Sl cala e Jslial aladtu) jeassy ¢
o sedal) 13gd Fn of st 5 Apalell €l guatl pe 335 Y AaSLi £UadY) e s s A
o Jsliall e Ayl O Geusall ) ey o5l didin 55 90m a2 s Jf o -
Adlse A" 1735 - 1697'Richard Cantillon  ¢jsbasls 5 )L,
“Essai sur la nature du commerce en générale".")

Pl asgde (A Omsiae O aes

:?l_d‘ 8 sl —
Sais clatie B4 (P (o Lo oy 2 Ao 2l il et
:Elﬂ\ S Shusad) —

Al L g8 ) pally i S phall Jesti de jiy Bl

G i oalilS 4 sla A play) o Ao J-Cédras JEd e ofalll s penys
SSar Wl lan gl sy hall aal g 2 Gt sl o ydiad Ghall 386 Joliall dnadd ady
2y L sy g

Jas le YAl pie oall o) Coomite 3 ) jilat) 3 Jglid) pllaias aniiul S8
dhoadl 13 gase Lag,s @bli deph oS5 Lge Homme d’affaire  Jled)
A- b Sl GaudISl Gl Jaadly Gl (e sgdall oy als o853 Capitaliste Jles 1
Smith, R-Ricardo.

(;JIMUU Jsliall mlhias o geaiiug la richesse des nation POV PP PR &
el i e Ayl
Y @Lﬂ\&@sjaﬁﬁhgmauls&;g@&
" traite d’économie politique :4d s« JSA e 1832— 1767Jean-Baptiste Say

Y dalse JS pany g s dll Gy Jlidl 4 el ca 1815 Aiw 45 53
2n g o ladl Jastyy s pald g plie 3lay AT inar ume gt galdl) alial Glay
(Jad) e 5 ndl deladll deal el o sl jall Bie Jslid) dpadd 4 isH clia de sens
palall alual Jany e Qs o Lo Zen e o2l L)l g gey e L ST Jal
032 305 il alea sty 53 Duagall uaas Jslial) o b Al gy chlii gl aun
Aann pall 4 3l AL Jn p3 anl g

! . Richard Cantillon : Essai sur la nature du commerce en général, réédition INED, paris,
1952, P : 57.
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L. Sophie Boutillier et Dimitri uzunidis, op.cit. P : 17.

- A. Marshall : principes d'économie politique, Tome..., paris, 1906, P : 493
5., Sophie Boutillier et Dimitri uzumidis, op.cit, P : 15.

“_ P. Drucker : les entrepreneurs, Hachette, paris, 1985, P 52.
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L. Eric Michael la violette et Christophe loue, op.cit.

2. Christin Divry et philippe trowé; PME et innovation, collection cahier travail et emploi —
ministere, des affaires sociale du travail et de la solidarité, Paris, 2004, P24,

. M. Casson : I’entrepreneur, éditions Economica, paris, 1991, P : 22.

%- G-Gilder: I’esprit d'entreprise, Fayard, paris, 1985, P : 13-14.
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L. Max weber: I'éthique protestante et I'esprit du capitalisme, Plon, paris, 1964, P: 66.
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-le probléme majeur de I’expansion du capitalisme, n’est pas celui de I’origine
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3l 8 ol ¢ Pentrepreneur life styled st

« Individu Qu’a des De soins personnels irrationnel, tel Que 1’accomplissement
de Soi et profiter de sa vie....il cherche la satisfaction personnelle avec le gain
économique. »®

14l 58, 2002 Henricks 48 yz; 5

« ce Sont les individus homme/Femme Qui, cherche un epanouissent plus Qu
une Quéte du gain financier ».

DU 2006 Marketti 4ie sty
« individus Qui créent et gerent leur business comme un projet de vie »
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« ’entrepreneur est un étre passionne, €pris, de liberté, Qui se construit une
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L. Marcuse, culture et sociote, Gallinard, paris, 1965, p 274.

2. weber, opcit. p 70.

5. Katherine Gundof et Annabelle Jaouen : les relations interorga-nisationnelle des PME,
collection Busi ness, économie et Société dirigée par David Menasce, Editions Lavoisier,
paris, juin, 2008, P : 308.

% Alain Fayolle : Entrepreneuriat- Apprendre a entreprendre, Editions Dunod, paris, 2004, P:
54.
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«les entrepreneurs sont dans de nombreux cas assimiles au chefs
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! _william B, Gartner: *words leads to deeds: to wards an organizational emergence

vocubulary*journal of business venturing, volum 8, n 3, may 1993, p : 238.
2. I’organisation internationale du travail : promotion des femmes entrepreneurs, rapport
adopte par le conseil fédéral lors de sa seance du 21 décembre 2006, Suisse.
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. Régis moreau: I’émergence organisationnelle: le cas des entreprises de nouvelle

technologie, thése de doctorat en sociologie, université de Nantes, France, 2004, p28.
2. Alaine Touraine: traité de sociologie du travail, tome 2 ,paris,1962 ,p3
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« pour Friedman, Aron, Naville, Touraine, (...), I’objet scientifique de recherche
n’était pas I’entreprise en soi, mais bien, plutdt le destin de la grande société
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L. Renaud sainsaulieu: op.cit., p14.

.G .Benguigui: «mais ou donc était passée 1’entreprise ?» cahier du ’astrée, n2, 1987, Lille,
France, p28 .
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« L’entrepreneuriat présent sans conteste des prédispositions a de
Venir une discipline reconnue par les chercheurs francais, comme elle 1’est par
nas collégues nord-américains »*
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- M. Marchesnay « PME, stratégie et recherche » revue Francais de gestion,n 95.
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Source: N. Alter: sociologie de I’entreprise et de 1’innovation, presses universitaires de
France, paris, 1996 p17-29.
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« I’entreprise est un ensemble articulé de trois sous-systemes autonomes: le

systeme institutionnel, en interaction étroite avec un écosysteme,
I’environnement de I’entreprise »
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Source: Christian thuderoz: sociologie des entreprise, Editions la découverte, paris,
1997, p24.
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« I’entrepreneuriat demeure un des rares sujet qui attire des spécialistes d’un,
aussi grand nombre de disciplines qui sont amenés a échanger, a regarder ce que
font les autres et a s’interroger sur la fagon dont ils le font ».
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«un processus dynamique ayant pour objectif la constitution d’une nouvelle

unité Juridique et économique (...), les questions qui sont posée a I’intérieur de

ce que I’on nomme la «création d’entreprise » sont trés nombreuses et peuvent

relever de différentes préoccupation: du créateur d’entreprise lui-méme et de ses
activités ... »'
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"nouvelle sociologie économique

- Guy Minguet : «entreprises émergentes et entrepreneur, quelle sociologie de 1’entrepreneuriat »

sous la direction de y.ferfer et M. Benguerna « Mondialisation et modernisation des entreprises enjeux

et trajectoires » édition el cashah-Cread-Alger, 2001,p 64
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«L’étude des phénomeénes économiques (entreprise économique) a partir d’une
approche sociologique renvoie a une diversité de construction de 1’objet comme on
peut I’observez chez les classiques, phénomene économique comme représentation
chez Durkheim, comme type particulier d’action sociale chez weber ou encore comme
rapports sociaux de production chez Marx»"

Ly Adbidd) clalas¥) skt cialin bl o Ailide VI dwgall 2 sede aay
sdaly 3 Call (3 LR Auhal gl mlhiae aadiuy Ghialll e Gapd a3 ) caulanil
clhiae ahaial b S o) Glaal e JAY) Gl Jee a8 calaiil <laias
ey Gl

Oy ol LAebiie Baa g A Jie 2aae Glalhias ot ) Al EYBLEEE RGN
e dla Sy cdadatill @l yuaial e d2e )ﬁ\@iawﬁﬂhbiﬁ)& Jss BN ey
0585 o g Lo el ) i ol eVl g (anyy Ly 485 6D Alall ey @l el g
il b laa) sie Lald @l graall (o wael) 4al g 3 € o) 5 cnlaanl) ade

Oo it lusall Al jall s Jadailly lled ) alasil) el yhas Ciyial Llee o 2815
lee sty oY1 aaxil | pdas Jlad) 134 4 ueaiaall  Cpdigal) 4a) 68 ) dpalarill LLalll Caeal
Max aslase lgaal ¥ sladdl sae 72U I Gl Lae (Ll agline dephy olalel) Cidlsly
| aes Dae Lgndil 381 Lt} 3 Dlas aey < jeds A Al aplarml) el yhas 3L L weber
Lt Joantll A glaa s oo clebilat A (e Lede )l g Led halsial (0S5 Ll 3 ollas (e
) A il ial JLaT (g ghue o il il 23 gl oS Lagas s clilee Lajlaal
Cpmalad )
2SS oladi—]

Ll ot pa Al Lty o Aifn (GO 4SS0 308 58 Dusnigall A i o S
Slhill e sare 230 DLW 1A e 2103 S Ayl 4BEal) s &) LU dalal) Shaid]
t ¥ (3l bl e e A jall o3a 8 5 gl a1y oK1 (*)
sl mdy sl 4y )l
tduda o) -2

(Jlis Lib) dlelss 4Dl & Jay open -systeme ¢ sibe pUai€ dugall L lie 38

Glalall ¢ LAY oawn OUtpUts  lajaally iNputs Blaaall JOA e Al Ly g

L. Benoit lesvesque, Gilles |. Bourque, Eric Fourques: la nouvelle, sociologie économique,
descellée, paris, 2001, p25.
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« il n’excite pas d’analyse distinctive de 1’entreprencuriat chez marx. Il ne fait
pas la différance entre le propriétaire de capital et I’entrepreneur »°
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L. Karl Marx: le capital, éditions Flammarion, paris, 1985.
2- Guy Minguet: Op.cit., p53
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L. Emile Durkheim: la division du travail social (1993), édition P. U. F, paris, 1996, p27.
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« le taylorisme reste la béte noire des travailleurs et 1’expérience de référence
des sociologues du travail »*
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L. Mar celle streoobants: sociologie du travail, 2°™ édition refondue, sous la direction de
Francois de single, édition Armand colin, paris, 2007, p30.
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«la formule qui résume le mieux I’apport de Taylor est
certainement « rationalisation du travail » . rationaliser signifie traiter
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moyens a des fins (...) la nouveauté tient surtout a la cohérence de son 0 st
« organisation scientifique du travail » et aux normes qui la concrétisent
directement »*
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L. Marcelle stroob ants: op cit, p25.
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« 1’objet de sociologie de max weber, ’action social (...) weber considére donc

que Dlaction social est une activité de l’individu, a laquelle ce dernier

communique un sens subjectif, orienté significativement par rapport a autrui-
cette perspective appelée compréhensive »*
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L. Philippe scieur: sociologie des organisation, 2°™ édition, Armand colin, paris, 2008, p36.
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« nous appelons sociologie une science qui se propose de comprendre par
interprétation I’activité sociale et par la d’expliquer causalement son
déroulement et ses effets »°
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! _Amblard H, Bernou p. ,Hereros G . livian y,les nouvelles approches sociologiques des
organisation, édition le seuil, paris, 1996,p200

2 _max weber : Economie et société, édition Plon ,paris, 1971,p04.
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Cantillon, Say, weber, schumpeter.
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Pourquoi devient- on entrepreneur ? Qui devient entrepreneur ?
o 3l ) paibiadll s dalas o Al Jual) Aipadd O Jaee sl iy pad o 58 )
Jsliall Lyl Aigha g e Faalas 58 5 5l il e alad) oo s 0o
S8 D pailadlls subed) o) SR Qi § #las g D gl juled) o L sl
L3 J5ld) e maldll J gl
Les caracteristiques des entrepreneurs Qui réussissent et Qui échouent.

.345-344 a Gl o> e cﬁﬁx.'\'ﬂ\ tLﬁ;\ ?k’ Ol )l de dane it e 1
2 —Emile-Michel Hernandez : I’entreprencuriat- approche théorique, éditions harmattan, paris,

2001, P : 61.
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Rojot jacques et Bergman Alexander : les théories de la contingence présentent

I’avantage énorme de libérer la réfection théorique du postulat de 1’existence
d’un seul don mode d’organisation.’

0585 L) Glgraally JSLEA it dgalge dslag cJuadl Giloh o 3adyy sy adlsl
4l Hernandez (—wipdll cald) die jumy Lo ga 5 pa gl <) Jaan g hloasay ddasi ya
"Il n’excite plus de solution universelle mais seulement des solutions appropriées

aux caractéristiques de la situation".?
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! _Rojot jacques et Bergman Alexander : comportement et organisation, édition Vuibert, paris,
1989, Pm 81.

2 _Hernandez, op. Cit. P : 62.
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“ " Hernandez

" En entrepreneuriat les chercheurs ont mesure I’extréme variété des situations

de création et des entités crées, lls se sont apercus Qu il avait parfois plus de

différences entre deux créateurs Qu’ entre un créateur et un non créateur".!

Y s el

’approche en terme de processus :5_ gyl a ggdas 4y ylial)
S JsEdh lia ge duyaall e alaial) JE g pliall G e climadl) @l i Ll
Gartner J Jis A& ela —pawidl Jeldll ojldel JoEdl Jlaa) g2 oS5 Al
who is an entrepreneur —is the wrong question . )l si=y » 1988 4suWilliam
entrepreneurship theory and practice. :ilsa & o i

S sa AT G gay alaall e aY (S e s JHED G e 3l )
Ofla el e alias Als )l o3 Jes Lo sy 483 2 b dawsad ge J3lal) e Ayl
el o5 ) dpally (3lety AT any Aln) S5 o4 jaans Jstall o Cyanll aey o6 ¢yt
Hernandez :J o «Ja) e Ao gane Julis ¢ Ll
"En entrepreneuriat elle( I’approche eu terme de processus) correspond a toutes

ces publications récentes ou il n’est plus Question du createur et de ses

caractéristiques, mais de formation d’organisation, de création d’organisation".”

sl L A gy iy Y dine iy g Auwwgall Llad 3 Gl iGartner i
Ol sl ol 3 DA dga (g A geadlly o Lebeat 3 Jaae peadle Jand duage JSE ¢l
G 51 cary Lad dne Gsallaty A lamall e laa¥) agiiy cagilaladl cagadl 5 cagiy Log
O Ra lee S1 LA dea e petbiie s den e SR G @B, Ghda Jany
3, i,

Bordeaux Montesquieu dzslsy ;suds 385 Thierry Verstraet cfialll 4ol L
A yliall paradigmes z3la Jsa olidié 4w 8l Lyong sl Alain Fayolle s

! - Hernandez, op cit, p: 62.
%~ 1 bid, P : 62.
%. Gartner William, « A conceptual frame Work for describing the phenomenal of new venture creation »,

academy of management review, n° 04, 1985, p: 697
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1-le paradigme de I’opportunité d’affaire :
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" occasions ou de nouveau biens, services, matieres premiéeres et méthodes

d’organisation peuvent étre présentes et vendus a un prix plus éléves Que leur

colt de production’

2-le paradigme de la création dune organisation :

Fakiie gf Lumge 313 55 pually Cings Jail don 5 5 e o Al 23 sail 120 DA 0
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.
-

3-le paradigme de la création de valeur :

zisall 13 Ja e gaaly el B om0 B ogoasn aonlSeS Agldl kil
P O 43k Bruyat&sUl

" L’objet scientifique etudie dans le champ de [I’entrepreneurchip est la

dialogique individu/ création de valeur'
4-le paradigme de ’innovation :

Jlae 8 hditl dwwge Bla 5 coann Jlae 8 a0 o8 B ey pla)) Al e 38,

:Js8ljulien et Marchesnay ofislll die oy Lo sa g cdanll sapan (331l aciad 5l capa
'c’est créer une entreprise différente de ce Qu on connaissait auparavant, c’est
découvrir ou transformer un produit, ¢’est proposer une nouvelle fagon de faire
de distribuer ou de vendre *

Jza 5 ¢a 1990 Gartneraa yh Jibua oo LS cela deg ¥ z3lil) o3 delpa of 5L as
tdaa el o)) e 4ie

"what are we talking about when we talk about entrepreneur ship "?

1 — Thierry Verstraet et Alain Fayolle: paradigmes et entrepreneuriat, Revue de

I’entrepreneuriat, vol 4, N=1, 2005, P : 33.

2 _Julien, MAR Chesnay : I’entreprencuriat, p : 35, édition Economica, collection gestion
poche, paris, 1996, p : 35.
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P sl e Ly Al g dry ,Y) 3l delpa Cipla diag

Verstraet et Fayolle 4 e cua A glial 7 il :(11) Jsi

Paradigme de 1 Paradigme de la
I’opportunité création d’une
organisation
6
5
4 2

Paradigme de Paradigme de la
I’innovation 3 creation de valeur

Source: Verstraet et Fayolle : paradigme et entrepreneuriat, op.cit. p: 44.

1A gliad) Lin of g o Jin (B Lol A pall 4 plas 7 3l sl

@ el anty o sl s s dalaty Ll AplSa) 8 Cany (o3 ¢t G Jladl) e DU
bty o) el Leilan ) dpala®y) A gally Al oyl e dae Sl e b 35
Lagiall Gl e Lol S e gutl) Al die piny Lo gl o siall 5 3 ppamall Cilungall Ul
O ) el laabuall e 20e) Lieizalall Apaall Z3lall o AENT (e gae dyalel)
-3l )1l e 2aala sociologie de I’entrepreneuriat 4l gliall L ol gaas g Jin 8 Lea) )

:I’approche par les traits clawdly 4 Eal :Jg¥) 73 gail)
i Sl hals Jga <y o plall A Alined OIS Jlaall 1a 8 bl jall & ghat
s A Dl calial gl e W e s dndl s adlaill o jlise cdgual (sl dpadd
A ) o3 i ) ) e S aae
Al il jias & allig J5lal *4 1975 Loufer J duilly*
le désir de realisation individuellega il lasy) & 4 )1
le désir de statut et de pouvoirialall y cuaidl & de -2
le désir d’autonomied. D&yl & de HI-3
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10 e Y e et 486 Jlaily LG 28 5 1996 Julien et Morchesnay lislll Li*
Heany S35 Jgliall i s b Clina

le désir d’autonomie —d indépendance- aDEuy) & e -1

I’assurance ou la confiance en soi &l 481-2
la persévéranced sl sall 5 3 a3
la prise de risque et le goQt pour le risque4s 4.e i 5 hadll Jesi—4
I’habilite organisationnelleaasl & 4ol 5 5 jlead=5
I’innovation, la création et le changement il § Blall ¢ lY1-6
| ingéniositéaaLdll s 3 jleali-7
Ll 30 50 @ Jilaty <a 2000 4w Byers, Kits et SUtON ¢e ¢S5 (pfialy de sane cadli®
lexan Vslsla il p0 JS 380 & paes liia dllia of ) 1 shagig ailica (Jslidl Ja
: AN JSAIL Ltaua
da o 558 hall deatl lawiud (o AV e ST D dals 4l padd g sl
sl s cpa il GLESHs playls @Al o 358 cas gy g caily M8l Ao JSLA
Alee e gana 258 53l N 5 gua

Gy of qing of et Al ds je 8 4dl Jgill ) 2 1985 Kets de vries caly s
058 yma O amid 2 1997 Fillionted ¥ slis maay of by oY Gume gadid ady o3 L
Sy W Y sl Lads Jilal) seay of duayd A0lSa) 4 5 138 AL ol 8 aal ol ol glia o5y
i silicapital Social elaa¥l Jlaud ) o Lelaa¥) & 5lh Cipm W 5855 48 Lo sag
PO P ERN
Lkl Ul s aidl Jled) K slaaly <1990 André Belleygasl caaldl o8 a3 g*
P saadlly Liul )y i anal e 03 EDE @l o) ST claly Ladle cilaully

:JsY) £ g gad

le besoin d’accomplissement el dalall adlay slaty

Caalll X5 daall 13 g dwuse G ) oLl adss ) pad 8l clial)l ST e s liicd

il 8 331 A g3me Jaad (shiais Gl Adle dalay e ol JS (LM clelland

dead 8 4 )l Jgpal) paaie Jigi sy Lo gay ki o oSar ) cDISEA Jgla alayl

p3a o ofiald) e 22 ) G caad ail Mc clellenddlee) iy o @lld sy ¢ 5las¥)

AT paladl dia Gy e Bla )T Déterminantaass b lie) (S Y 5B dslal

OF iz GIA o el Y agh el pag dlle lisiuary dalall sda gl jigH o oSa
-72-



Bom Lo ¥ R all Al gl &y b &y sloa Bl Jumll
O B nae dsulad diaS aaldiel (Ko Y oSl dindicateur s b jlbe) (K el dalsl)
) e s Jslid

Ul E guda gal)
:I’internalite du lieu de controledsdalal 46 1 sl
sl 3 40800 400 (el alasta) 8 dilhaall Aabull agal Jslial of caiy cobud all (e LS
O i Al #oh el m okl 1 dilie b oSl ey Galalall D8 Calite aag A
el calaaad culsiall Jlo S 0685 o (e ¥ A1 A6

L’internalite du lieu de contréle n’est pas le monopole des entrepreneurs
diall sda aldiel Sa ¥ oY (JEd Juw Jde Managersp s aie S 365 o oS
.Jslidl duaidDon indicateur was  ydi5eS

Pl & guca gl
la s Lume (315 la propension a la prise risque_tas¥l destl Juadl f de il Gley
234 » 1999Belley siny aveia dayh 3 Loy ¢ lhal degena Jasd 55 puall niky

Apald 15 04 day)y G sy

: risque financier Al jai-1
Ala ok ol Jigad) 09 (ol U o salll ns ol ol y Jsdall sl Lange I8
Tl g0 2 Sy S A gl (L3

: risque professionnel dge sai—-2
dlay O 030 O dae cmaie i 8 Clus e duage BlA )8 0sS) @Y gan B
Jseaall Agal g Al (O o) At ¢ 5 e B maipe O 1Y (il

C’est affronter 1’inconnu.

: risque familial g pul i3
Ay ol paradad)l cEll Clua o g g pliall 5l Gy u)S die Jab Laude 313
By 3} QLS 2 ShAY e g gl laa o) ) A e e o gale Guls apass
Ll asl Y Jaay
: risque d’ordre psychiquedsud dagh o3 jhi—4

dals Leldial Dl 4y (ol s o aulag) JS8 (Saty Lnsall #las ()
sl il pead s o Lpals dpdi BT Luapall Q38 310 B 3 4 aal g g3 Jaugl

-73-



R LoVl R all Rl gl &y gby & ylia - @l Jmll
saaae diial dey W) salely hall Jeadl Juadl o de 3 liel oS Y M JS aag
C I8 e sk e e Gl duad s Gl laas o) Alaldg

dpadd dias e 10 @3 A @luall o el e AT G Al oK L

les diala cilivay pidys o AY) e Cilidy (ads JEd) o sadiea) dpa il culSy o slial)

Gliva Gy 3l aaly aie g sa Il 08 LolaB) Lawgal) Jilad Lleny ol o ny

le crittre adsedl &l Gl o Slead GLES) Aglae Gl e axdy (sl
(s Db Y glae il A1 e o e e JgWal) duad s G Juedl) discriminant idéal

to Ward a theory of ¢l six Ll J&s i lvan Bull et cary E. willard ialdl &aasy
edsai Jslle aa e ¥ 4 W 1993 diw lialiiun g =Sl 4 )liall e entrepreneurs hip
shai

Apparemment, il n ya pas d’entrepreneur typique

Approche 4y 4 lEdl ciadl ¢ jall 13a & Cuaje Al Sla¥) Glisg o

Jeldl) dpass o Lib b3< 5 DA e 5l Lliasy Layd 8 unidimensionnelle

Ln ol g g Ay ALl L liicW) cpms 3355 o Y (AT i ellia a3 "l
Al Boaxia g Baine 3 jals Jidi 3 aYl s3a o Slie) o duugall

2 1975 le modéle shopéro : L g3 gail

Sl shapéro J 4wl ofiald) ane Gl (e 030535 dole) a8 e zaladl) i
Phénomeéne multidimensionnel. sy saasie 3 8l J<5& duse
UCha Lty L Jolili yualic dogane JLEe¥) pme 38V kit Lehlas dleny ALl

biacai facteurs contextuelsimaise Jal s

! —shapero Albert. The displaced uncomfortable entrepreneur. Psychology today 1975. cité

par Hernandez- I’entrepreneuriat- approche- théorique. Op cit- p 95.
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variable psychologique: dsdi < yaia—1
(;_ﬁ\ :\T\.B\JJ\ ngsl\ (:J;\ EJL&}S 428 g3 cilelid cﬁl_\:\,o;ﬂ cJ)AJ\ Slalad) Lpiaa C\JJ;\ CSay

Guan Qs ol I adlgall o 5oLV a4 daald Luuie B8 o b iady 4sdy
:4l g6 Fayolle  Alain oS5 L ga 5 JADED 2l 8 Jicsishopéro
'les premiers mobiles de 1’entrepreneur, Selon shapéro, sont le besoin d

. , , . \ o .1
indépendance, le désir d €re son propre patron et 1’aspiration a I’autonomie ™ .

variable Sociologique: i s s gu & piia—2
ki s e o 5,8 i crédibilité de IPactedadl ddlaas 4 o (e Ly (3la
14l oy ddadill 028 e ShoéroxXs «Jsliall oo

"La plus puissante variable Que 1’on puisse trouver associée a I’acte de création
dune entreprise est la credibilité de I’acte d’entreprendre, 1’individu doit, étre

capable de S'imaginer lui-méme faisant démarrer et dirigeant une

. A 4 * 2||
entreprise...... vous devez €tre crédible

o B OsS of aY suas Range B3 o 5l maayy 2l Sl s 4l i

oo Vs care e SB Y sall 3 Jias e s padll g (Joldl a0 gl sall 1 8 ads Jaas

bkl sae Jaxm g oY gl ABEN Copey Lo Aie o ) IS8 el LSy (£ 8

sl Tl cgen jall leleall (gl Tndll 1o D ) Bl oS L5 clgila
SEh ¢ ol painall lunge e ) dpe g Gl poul 5l olinay

variable économique:&bail & yaie—3
Faisabilité- Accessibilité des ressources
o0& Yl die y b sag
M de I’entreprise= Moyen+Men+Ma chines+ Matériels+ Market+Management
AL 3 sally (Blay Alalaall 030 & b} jaaiell Jalg
Ressources financieres.

! - Alain Fayolle : le métier de créateur d’entreprise, éditions d’organisation, paris, 2003, p
61.

2 .. shopero :the entrepreneurial event- in the environment for entrepreneurship Calvin A —
Kent-Lexington Book-1984. Cite par Hernandez, Op.cit 32.
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variable de situation:dma gl < yai—4

Cuady Lals ) 3LES Dpmingl) 8 jaail ) ga pad a8 Gl gl led ol 581 Y shaperocas,
(' Ligad) Lall s giue o ol ALY aal sl (U dpasdl) slall e e
shapero jux "&.....dee cuais Je Jgaall are

" la plupart des entrepreneurs a au départ subi un déplacement, c’est-a- dire un accident

dans leur vie personnelle et/ou professionnelle divorce, décés d’un personne proche,
licenciement, mutation".!

4l 3 Lacasse cabll 4xa 385
" le déplacement est un événement positif on négatif, perturbant la trajectoire de vie de

I’entrepreneur, Qui sert de catalyseur ou déclenchement de 1’action d’entreprendre ".>
tomill cpe 58 ) L gl @ jaate it Ka G3)

Situation négative:auiw) cilma sii1-4
Al WAL sl Puchese e e L
i Aleal Ampai ) Aad) M 4 gad ) s ang of oS Alay Lpns
JAad ) cwlicenciement
&zl agie L2 Gluwse 3R bl U gialy L osale 35 pieds noirsilia-
gsiaal
A 5 4l e sl in satisfactiondesl 8 ¢ L) axe—
: Situation positiveda gl el gli-2-4

pullsc: 4ie yuey Lo
P o giie apai o il ey (Slatie
e 2 g2 50z sl dpaa (g LISH
coadndl) sal shgidl Ll el
Qe ol il g ) Gaiat ) dalal-
Ay el 5 palall Lalall 550l (DUl o K5 dilan Lea gl @ pxidshapero sl ()
Azzedine caldl el dus s 3 Al Guki a5 ca il Agniny 5yl dadsie it sa Lol
td s 4l ya saa) dTounes

" influences culturelles sur des comportements managériaux d’entrepreneurs Algeriens'.

! _shopéro : Op.cit. 75.

2 _lacasse, M : la petite entreprise au canada: le cas particulier de I'entrepreneuriat féminin
dans le secteur manufacturier, thése de doctorat en sciences de gestion, université de Sophia
Antipolis de Nice, France, 1990 ,p 190.
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el Js ) DA Jua s
" le déclenchement de I’événement entrepreneurial est la conséquence de déplacement

négatifs ou positifs Qui marquent un changement dans la trajectoire de vie des

individus".!

14l o8y a8 gall 128 VerstraetEsbll 5 g8 9 acy

" toute action d un individu est susceptible d’agir sur sa trajectoire existentielle et de le

conduire a vivre de nouvelles expériences- ... -toute expérience donne lieu a de

nouvelles interprétations permettant de modifier limage Que I’individu se fait d’un

objet dans son ensemble’.?

D N L 238 les déclencheurscaed sl lyias julien et Marchesnay ¢liald) s
3.31:.5

déclencheurs individuels:4sa 8 el g1
loe omnall Sl 8 dilge ye 4838 ol oL (ulaa) o cdee dlag 4 graay D Glam
conbeadh dasll Ghailala g Ld] o end 4l 31y

Déclencheurs familiaux:alile & g—2
O ali e b sag oJolie eBaa) Ax o) @B g call ) e Al o a0 as] s o8
Ay oy 0 gad JS

Déclencheurs Sociaux ou organisationnels. isbuwe o Aelaial &e) 33
contexte  acinall Gl Cipm Lo aslampas SW el dag
oobiie (BIAT 45 68 530 ) agaal (31a35 ) ,AV) a3 Cilead (e o i s L JSENVironnemental
six le sy ahuine LDl 5 S il gria sl 0Ll muad Gl e ad) Ly o dala
a,illy 3l ¢ circonstances personnellesipas s oo by Lt 5l Y dawse Bl )8
A sadll 45 ) g B celaial) hadl iy s (Sl cdald
Y changement_ s Gigas of iay Lis Christian Bryatcaabll sasli ) caady Lo ga g
o328 ¢l (5sS8 sA apa Hlly cld g unay (e lalall o il S g (Sl ABld a8 2l dag
FF "Grae pad el " adll aga s V' Gllll G gl T Ol glas e Baad Ly Jal sall
tal) sall JCEN daia g LS A e (B Baune Apea daf B8 ) dndig ol e

! _Azzedine Tounes: influences culturelles sur des comportements managériaux

d’entrepreneurs algériens, 5 congres international de 1’académie de L’entrepreneuriat,
Sherbrooke, canada, octobre, 2007.

2 _Thierry verstraete : proposition d’un cadre théorique pour la recherche en entrepreneuriat,
les éditions de Ladreg, paris, Décembre, 2003, p : 86.

% —Julien P, Marchesnay :Op.cit., p : 111.
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Bruyat zise cuua (Auusa) B dad Shaaiul B 80l 3 :(12) J<&

"’\Z.wzi[>+

N ialosioue - dividulcréation de valeur =
1 1 0 / -

i s Y
.y - ..\ ‘ i _—
+< S ] iy
=

2 dl) aie

Source: Bruyat Christian: Création d'entreprise: contributions épistémologiques et
modélisation, thése de doctorat, université pierre Mendes (Grenoble I1), France, 1993 ,p63

Sl Jadll aal, Lubsl 3l Christian Bruyataic &5l Zul o =l=ll Jaadl ¢
Sl wla) Lajall sa oyl oS Gua Dialogique individu/ création de valeuriegs
: Bruyatd s& «daqll

" I’individu est une condition nécessaire pour la création de valeur, il en

détermine les modalités de production, il en est lecteur principale..."

Chiaaly die um Lo ool sla 8 el Al Lelan¥) delgell 3820 pasll ()
alall il dlee Jagnil 4 o sl S g pat Ciat Gla¥) Qlel B g L) cliaa sl
On Aagall LK o) i wBl gl W cleiaty il geny Gl Ll G Aals
DSkl oS ludl giadh e SEa Y o ALl Ls gl Ll
t SV bladl 8 e e Shapero

! _Gristian Bruyat, op cit p: 58.
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11975 duwn3all 4ty jlia & Shapero giga :(13) Jsi

Variables sociologiques : i yxis

SEEN PP
Milieu familial :cs yul Jayms

Groupes de références : cilelen

-

cAgaa e

Environnement organisationnel :
P IWESA [ N

Entreprise :

i 1 i
Variables
psychologiques
Motivation :xil sa—
Attitudes :clalasi—
cligess
intuitions

Entrepreneur :J s&dll

A

Lamapd)

Ll i

Variables économiques : <l yxis
oaliatdl
Faisabilité-Accessibilité des
ressources :ilall all
S 2 5e
L 5l 5385
Gl gl

Zdjﬂ\ e&:.l

Source :
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Variable de situation : <l _jsie
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Kevine Learned ¢ 4w sl (31 3 ) g pmu CIEN 72 3 gall)

g Jalaill AT 3045 ¢a1992 Kevine Learned # sits Shaperozisei e wm e

OSar hanige B1R 3 g pme Cim Lo ) cunlill 3 LA sl o 5 4 il
p A i) s S jadls

A gall 4%y jlEa A L earned giged:(14) Je&

Creation :
Gla
“«

A Intention : Propension TRAITS :

Decision: | 1 20y sat | sl | il
B k) ) Expérience

Abandon 5 yaaldl

WRE
Situation :
frass

Source: Kevine learned: « what happened before the organization? A model of organization
formation. In entrepreneurship theory and practice, fall, volume 17, n1, 1992, p40

oo Cuaall oyen duwgall L j0 e Guaall (Ko Y 4 4ad eai DA e Learned S
re Gl bl "y Ao €l DA e Jeldl
la propension de créer :dwwse FAS Suall gl s yil-1
5l ) ddla) Al adl gl o 5aL of it cliall (aladl) s Jign o ey

Awuse 38 e aa jiay o3 passé professionnel gl bl sl

Pintention de créer :duwwie 3l 42
DA e shapero 4l cad Wl Gl 4 1y Gl Galddll gan ga
Ll s Déclenchent e 3Ly pushes-pulls @il Gimay 31 & Aadsal

swie Gl e el

la structuration des information :ciba glaal) "e Ly Ad<a—3
Jsn fale clabiiel oy lpulad o (Ko ) Glegladd) o Gindl 3 shadl) oda ua
Aeie Al f dnge @l )58 3a0 o 5 ¥ 8 il ae iy Lee el g (3 gul) dgeiag
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Marois Henri sic dgdlal) cidad) 4505 : 4l )1 73 gall
S dansall Jsa AT gei le Marois Henri o3 Learned z3sai e s e
b B 5 SE ¢ gl W5 o i) ool Agedlal) JKE B Ay bl 3 ADE il 58 e 4
o i) oda (3let (Y Uil Jeill déclencheur (1sY) s )il ($ail
pole personnel —asill Cuadll —
pole professionnel igell caadll —
pole relationnel &3all Caadll —

oot Al 3ygom e Y Bzl dalge B Jixy GORY) s Jelis
(;J\j,d\ Ja aJﬁL«ScL&JJ\y@Mc@M&Q@M%

i 3all A3y s A le Marois giged :(15) Jsi

Pole personnel

A 4

Elément constitutifs
crédibilité accordée) I’acte

A 4

Motivation

Pole
professionnel

Idée

AN

Ressources internes
(Qualite, aptitudes)
compétence, savoir, faire

Poéle
relationnel

\/

\ 4

Ressources externes
(capitaux, personnel,
clients, technologie)

Entreprise

\ 4

Environnement

Déclenchement

Création

Source: Henri le Marois : contribution a la mise en place de dispositif de soutien aux
entrepreneurs, thése pour le doctorat, Lille, France, 1985, p : 165.
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(1999) Hernandez § o iwd) gigadll :ualdll zdgail

I 3 saily Abiay pagai 2l N 2 1999 Hernandez i pill caalill caady
L sally iy Loz 8 Aleliidl e jpial (e axe S0 aeny 3l modéle stratégique
Aoyl @) dalse M il puatiall 028 caial 3 Shaperods jlie g 88 38 13 g 9 (dualall
lsh Hernandezedasiss Jia s dpsba® A o) g g A

" ’entrepreneur n’apparait pas comme un véritable décideur, mais plutdt comme

un individu Qui, Sous [D’influence dun ensemble de facteurs d’origine
psychologique, la disposition de 1’action, Sociologique la crédibilité de I’ate,
économique, la faisabilité, 1’accessibilité des ressources, contextuelle, la

discontinuité ou le déplacement, passe a I’acte"

slo oSy ey a4 Aansad) e 4adga DA e 18K K Y Hernandez ¢

O e 13850 duse B sy Cim b s Rususe GI8 L) a5 G dal ) Calias

S el skl dyys e clalal Dlatul e g6 Ll duwse GBIl (addl 5l
1 sh A o) oS g san alagl €3 LSRN o ey Les caLill ad )

" le fait d’entreprendre est présente comme une réponse a un ou plusieurs

besoins nécessaires a 1’évolution professionnelle et personnelles des individus".*

: ol kil 8 Hernandez Jél ausli oS

! _Hernandez, op. Cit, p : 97.
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1999 Hernandez a8 yiut) gz dg—aill A dwusali(16) Jsi

b AN A“

Environnement

g s pall

Y & gl
dasl du\ PRI N i
Cr,eatl_o n Comportement
reussie entrepreneurial

JREAY) A i) )

Aalilal) J sua
Origine
familiale

g 544l slaiiFinalisation

JADécision

&~<aiMaturation

5 wdlInitiation

3 ghi|V

3 gba|ll

Source : Hernandez, Op.cit., p91.
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48 Sati climd AY) 8 Leie Jmatl dlgiing Rmpal) Gn Sl S dDle Lu&ad La s
edinall 4 Jualsll jelaaWl il b giuwe g o jlise
s pally dooy A Jin 8 @l el sl (ayed elld aey yaall Jil
@3S ) Al A yall 25 49 e s o) dpadd Giny 158 @3S S gl
o raal byl e dtieat Lo 0S5 A0l Ala el 5 48 an s Jsliall dpadd Giay 81 ,0€
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difference visible entre leurs organes génitaux (.....) le genre, lui, est une question
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«Dans cette, perspective, le masculin et le féminin sont imposés culturellement au
male et a la femelle pour en faire un homme et une femme(....) la définition du
féminin et du masculin renvoie désormais a des construction ou des productions
sociales et a des stéréotypes sociaux. Le genre, renvoie, aussi au systeme sociale
globale qui crée et Iégitime la catégorisation en masculin et féminin»®.
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! _Roland pfefferkorn :Inégalité et rapport sociaux ;rapport de classes, rapport de sexes, éditions
la dispute, paris,2007,p274

2 _Ibid,p275-p279.

-99 -



bl ygmill Jh ot ilaadl Juz i I Jemiall
:‘z’j

(Raelainl 5l Zam sl pn) ginatls lS Lags 315l 5 da Sl O SBDERY) e g 53 5l a5y 8
G Ao lia¥h ) sa¥) et ey Lae ueldial¥) Galelill Caline G ) 5a¥) agi sale 590l
"L’espace domestique’ il sliadll 3 31 el g0 st cial i cdagllg sl pall soaase cuils
sbadl 3 dasll 550 jeasiy gl didaiall AV el g 30l 0¥ s jlas (e du iy e S5
oo downse Y immuables’ cuad o850 & )1 238 (L’espace public) sl alel)
celaa alaill jldel ) "Pierre Bourdieu s o' caadyg e et oSay JEIL 5 adinadl sk
23] Lima | gaai a8 A aailg aed gl im o W) madsiy Jenll audi dangs i 3 s
O clealil alay wull milia (5 ey plai pLal ()5S cleali sale) y Leasant Lilac lld ey 51 ) oY)
Holuall slimd Y cull g Jla U elimd Y (3 gl Jysat Alee s (3l 14
il

e ladll Cpas 5 gDl e Alla ) aalas Loy 280D 5 e laay) 4090 I jaal) ol
DAY iy 805 el o) Jlay ) peinall 28 IS dpsaty ¥ s g8 il Jla
Jasls slaill Jlaal BA Ge 05S Ll o3 Jlad ofs e sbadll Tase o 2l dpelaiay)
il elel Ciai Jaad sl eaiall Jgh e gl AniNy a8l Gl Jad e
G b Aty ymall AndiV 5 aleall W) 3 AV & 5w 0 51 ) e dlialic JULYY dle
=3 LS Al 48 anai g (3 llall by ol (e el g clgiyshd aaa o il (ks Jadl
coiall Lkl (5 L g gl Sl

OSs P A sl il sall aal 3 )0 MAS) a8 e W aiall 3gds Jalas )

PNUD (Programme des nations unies leseby e saaiall adll ol il caas olls
3 glunally AlUadll 2 gas Sllhy 33 glacie 3 68y dlua oY a9 4Sild < 556 pour le développement)

! _Pierre Bourdieu : la domination masculine, éditions du seuil, paris , 1998, p27.
LB o 48 ols 2005 &y e ¢ " apall Al 3 Alell IS Al Jsa sasidl aal) e salia o s 2
Gaaall 35135 il (e deo s (588 Ay Caadii G lignndll O sian Bl we W) el Y a4 sl
10 5ina 1990 yrewny A Wl
«L’intégration de I’approche genre dans les politique et les programme»
J—3 53 2000 ) 3 (CENEAP) Lhaaall Jillaill g el jall il gl 385l oyl o ile andali Laaey ola
(o l—cia¥ & i) Hasally G1ehy uaa g site Gygnd ol (e Baaidl 4Dl Lo LaaWl 5 Apbiai¥) Al sac luse
B el pa lacal 4y geiil) Jaladll Hluse b salaicl
- 100 -



ALl s gl S i il sl Jus iglla] -G Jemitll
anill le g ey g LYY g Aaabluall (o 31 pall Sl Laghyy cl®lall g ) 5o) danty g cpaiald) (o
Sl Lo ogay caillaglly pailiadll 8 iy Gladl 4y Blall @ity ddUadl ) Al

LAY Tage e Ll 8 AN 4y 1500 depdal) ae Ll

VA e gy éal agebe Ty bl il sin HAV e 4 ) LEY) sy

Se coall el odallg sl o Ay QK S cll) dised (s siue die Liagad

LA o3 slad sluill e il o dapal illagy el e 40 3l L JS Jeg o gomY

Soml (usSis ol el o pad aal due pilly Ll eigia e LIS e A Gliad

GBI e (s gl 138 die L dieelly clbas Geil cias (Jasll dblu o el sd Ay Law

Jaleill ) 350l @jeds (Sg —l@lE o Ll & calea ally LedlSy ol juiad) £l cueal 3
'RING  _«ige & Judaill 25€ Genre il a geda pe

(Reseau inter_universitaire interdisciplinaire national sur le genre )
2'5}0.33\ () gaann u.ns.a JAS}AJ\ dAAj 2005 A

'le genre comme catégorie d’analyse"

8P g D N PRONE S W EQEUVE XSG [PUAN IS
«Une analyse genre devrait nous aider a comprendre le niveau et le type de
participation des femmes et des hommes dans le secteur d’économie»

psebe Jaxiui O} Jasad colaa¥l g il Gl ulad Jale o i maay Saiall o ey
Sy — Lagdondl LSyl D) ol CDEY)y Gl e | S Lials ey o3 —puinl
el Jlaall (8 LegiS jlide G G Gpiadl G 81 sbaall 3 S8 Gaialiall " jaiall” a gele duday o
skl & shpall leaals et Jedl Zyjlie Gann 4 puiad) Ll o3d Gusy Lo gay ((galaBy)
: (IFD)

«Approche intégration de la femme au développement»

Ot Ly Alfae g Ll lA DA e kil 39 B 31 all zladil 355 ma o W3S 5 B
gl Jag 5 sk

-101 -



Gsloill ypeill i o3 il sall Jar il .l Jmitll
oSy Bl aas asede z I ) "Alain Touraine” o5 ¥ i) g laa¥) alle caalyy
tyaall U PA e s laill aaias

«un nouveau paradigme : pour comprendre le monde d’aujourd’hui»

458 gel pa oyl sbudll (o B0 148 J o sludll addine o)) siey DlEiue Slad 438 aad (A
Oty JMillg cobuilly Jla ol o ALalS 3 sl I Ghagy (e «Jaedl5 il Ll JS aaa dal s
Loailly 0D e 2 o8 S i pmdly il Al oS8 = el Jadll e g sl s je JS
T ESBTPRRS IS PO FHINGEN NS U R (0 IRV JIVOVIC: Y1 g g PRTS g
e ldinl 48 ja o luil) S dasaY) iy e Al Agluing Lllhad) ) & AT ety — ol

Gl am g 3 shoall Jab e Jlatll 8 lagey e

Yy elailly Jlasll G 8l sluall adine a4t ¥ Ly laalie LD Y "0, s8 duay 5aY)
o iy « eluill sk e dga e Apoldial Bla B 035 A8E B et W s oo A aaine
g o) adiaall G Lasad o plall 5 salall o 8" Paradigme ~S)_: Touraine o)) 5"
Ay jlie 5 4300y Jali) 5 Al 5 jleiad Sy deb ol allall J 8 s 1S caling Y L)

s jall adind) e

2006 2633a ¢Jsaiall ilas Ll x5 Gan 5 sl alle agd dal emannall wSalydl sl N1 -
www.uluminsaniat.net  :asse oo 353k 32142303

-102 -



Gl s geill Ji i il sall Jai &dl2a] -G Jemill

g\.ubdﬂ LfJ&‘Aﬁ‘ Lﬁﬂ\

OSar Vs ¢ palell inl Llae Apat® age el Al jall 03¢ (5 sl i gl o oyl ()
sl osSe Lo jd W i b liely cdynall deghiadl calsd jolad ady Lo 13 @lld Gaaay o

(sl ainall b e laay)

Las e Ullie Lo jliel 5 4y 5ull Aiull g o S0 I Legra yay Lpadla)) s0all ) & sa )l
gmys il asn Lo kg e e DLal€ L 5] yall el 4y U o8 o oy ) st La Wle
) s Liiige 358 Asipe Y Lend g 3l yall oS8 Aadall s Loba®Y) cdbaall il patll moes B
LYY e SN Lol 3y e Ll 3 gl LelelSs 3 ) sam e paiadd Al | guanll b adY) (e Al
sl D) (Ul cala¥1 o)l B E e Bae g 3 Al

e A5 Bl ge Ui & ool Ons lein sbuy 3odne A8 81l DLyl mie
Y odg Gy o OV S s 090 dasl ae Bhsluall ulad e desll 4 Leisly
A 5 g 8 a3 AL b ey S0

Heogiapally alga g g2laz Sl g syud Lolatl Jog»
e 15y b St 4l
Cionrs b phinzy @il gl J20 g 0200 Jalt Jaz gl § il gy gal silysalen
idaill g A Jaial g
Sgslagy Lla Lo gaaly g sal palypails Bk dle agpils papa gas @il ol s2n g LWlle Jaz g
telaill 3 g A algdy
P a2l laa mpgomy eluilly Lggu2l laa gy Jlaslly »

an g Jasl) Gad 4 588 e Bl (luly) aple o3 eldal) Jeell Leafio 2Dl i g ol
ol Cuai e 4aal e uin S e Lyl Ll o4 Lb‘uhjﬂ)d\gz‘yj

1

t

105 40 iyl 5 g —
195 30 ¢ yee J1 8y gu?
97 i oJaill 5y g
32 4 colall 55 g
-103 -



bl g gl b o il gall Jaz k2] I Sl
cied Lo W) asl g dye 5l sacll caniy o 8 S 330 pall s Ja sl G 8 shasall 2Dy 8 08 1agy
Vo) Wla il z5la sl dae ol Al aled) calla 3 Gal) Lallacls il ) 5 )5 el
el pon DLyl o » sl IRl dene 05 Lo gay Al ageaill SSaT aa il
g et Al adinall Bled e g (o) Apsalh Ll 2y KU TN 8 a5 1y el gia lallae] g
&b ool s sl G Ailladl 3 gluall o e K Lay Pee 3y LDLY) drg il agan g
Llal CEAY) e cabea A Al AaSally daplall Gl g 53 4 clalglly Gsial) gan

+ s sapll § Jalgill

cile Al ol alledl sl iy ALS Ll gia 5 jall 2Lyl sagiel) cidaia )
i gall 138 acy 5 A4y Jall AISAN Lo gan (saa Al Ay pally Caniad () 5 (68 cpall and led Sl
Cagigl)l Camy 5 S allia el ady Lad y tJsh Ledie "Culigifig ihuad 5 oY) el
uinl) & sannge o AbLell dadlall da N Aad dgued o (€5 a1 & 530 Jad) AL 3 sl el sadi 5 b
el o Ciatie e sl alualy (o ) LN Laal oSl oda S Ldeay D da iy
OS5 1918 — 1914 4u <l opall Ales aey Wl |ylaa ) Gile 3 Sl 138 Gl 8 ydie
()l pe Bsiall G gluily Adlad) o e ga g copal) pdinall ddaly cladln dagm
O s o zisall s (1) o) aaiaall 4y ey dald A g 38 s 4l A el
Ao W lied 3 all yay (Sl el jliaally Claciaall guen Aog (oS (5 gl o andi ok
L0k a8k 4 Ol OIS IS B da )l e Jed L

fase Lol 8 3 Apadlay) dpea el Y asias Al 0 Al jall Gl o583 Gaw Le ) ol

gl clblall it Ughje A& dasl Jie Lbla sl yal 3o Lhlhely cpuiad) o 31 gl
e A Aalal) Ay ) il 5okl Gelas il ) slind 2 la @l G s dabaml)
O e g Le IS 81all 50 JIEAN 89 b Aun sl ) L paeat oy ylatl) il i e Ll
Lol pram Ailaiu¥) Al ol AL Y 5 LYY s Joia) asan e ) Jsma Y alees il
Lol Cinpal 3aan s seds 5 Jaall coldia¥) sl of o) 8 G il gl Sl olasy)

060 « i 3all cilagyl o caadl gl 5 5aS) 1 ol 8l yadl a1 136 dena =
el sl cle gladl 5l 0 caeal (g ye Fen i cpailadlly skl 13yl ol ALl tCud gifi gy b =
08 <1984

- 104 -



Gtbill ygmill Jh o il aall Jad &dI2s] S IGH il
Ll 31 Ay Lo sas . IS Bl Capeat ) A0aS) 5l Y satl 5 g sl Ailaial V) g8 L 51l
ALk g bl t el Bl b (palhias cala g

Cm Lo o) 8z o L pald g g e gl B L alias 31 al dae liie) Al
ji :\Aﬂbjj uA.a..ASA (;c‘)ﬁ é..uu :\Jllu LAJL\S.G\ USA:\. (;_"d\ :\.m.mj—d\ a..JA c:\,uuuj\ :\ﬁduﬂ%}” M;Ab
Gl 5 dags el G A 5 el dia 51 o cuiilg 3l pall 4l Giasal a5
codle b aad gy all adaall JL G stad) Banys Coue byl (e dnse <8
s il caadaiy adinall o i G L) Dl g el glall Tl Calide diaiall dide i) 4.4
o il Bl ey (il g Gy Gigas dra (el 35 A ) (elainy) sl 5Tyl gl
eL@.AJ\ @Uﬁs :\.LA:IJAJ :\.aA\JA Y 4.\.«.».43:1 Lu 25U ;L\.\J\ :\.L.\..\H Ll s} d'.'\.o'.\' '53:13.; éL.wj jjﬁj
e L) A Tarall 28U (g jlinal) Bauill g Apagdl) o glaial) 4y Lo ) 8 Dpelaal) ) sV
Sopbae Jladl 3505 (Y Gme (s e do i ads Le 1Y) Cuny aaaall Bladl G Lladl) Llata
(;cuﬁa\ﬂ\

- 105 -



ALl s gl S i il sl Jus iglla] -G Jemitll
thaMA
el oo AdKEL ddlaial) 4kl el i)y lEED Galisdl e Jaalll 138 Jsls
ol 2l daw dus ey O oSa G Jlee¥l alead) daplay (Jrdll Gou (B LS liag
Lo sl Llial) S35 Lt (LAl 138 3 Lpalal) pgilalenls Bley Lo Gfiald) plaals Jany (g ki
iy Rpelaia¥) )il gl awand 8 46y 4,80 il (e dheal La L glsall )Y Zsaad
Ll Guly o o o8 JS J 31 pall At Lain gy Sl (sm oS Lo g5 caaingll Jaha o jan
& Aelaay) iy ) Laal € a8l ey A8ESD 3 a5 Gall W e 2 as o
Do) sl o ey Lee 8l dpaddl Luld dgase 058 Glawy clical go de gane (e
Liay Losebe ) oa¥) msi Lema 3315 cpuind) Gald o Lay ) ciaas 831 el 5 da b o Lo il
«udl elnd ez AT oS5 Al A el Dgeal e Gl g cdal) e il 4 S L1 i
oo b ooindl b Jaall a5 8l o o oSl 8 dua glen g YY) 4 lEd) 308 sadiad Le sa g
s Omial) (p 5alall lDEAYY oy 5 aie S eldial gl Lo oasE caainal pia
Ot Agad Slail s 4y jlpes haladl gkt Al delaa¥) Zasml il g LHEN culad gl ulSa)
WS agand a3 A uindl (815 caguain yarie Guus Guelaia¥l cplelill calisn ) 5o Slali Yiss
Jr 5l 2 Y 81al 0 5y Ll gl " ol sher (53 Osarn’ Apsaipill Laga gl Asulilll die st e s
L 9d paady cleuin dlua b adiaall (58 580 Jady 3l el maa

sl daphy dagy A slodl el o e Al Sl Sl dually U
g lui) (Cayantll ljlaey Die Bl 30 < yuxie Judy 5 e ddle |k Le 0S5 3 e laiad)
s Ay sl ) seday 81 pall Dbyl A4S i) Jlae gLl ) o3 e puzanill g adeil) da 50
Dpefill Vs @l yiy ¥ Ly S Gl Gl Al da) gl Y gadll 3 gl dprda sl ) 66
Lo Vsl

Soall Ol 5S  e Rl pedge malal g LaiaY) sldde aah 4n gl 138 e dm e
shall & LS lies aisle Bsia Lyl o ojiud 5,60 Slaabys il Ligdthd cudl s
Bl el 8 M 1 aUaill gl ) Zdalud) (e Wty obiatd)

bl ST el sl g gl Ale ¢ A puiad) £ lid) cilegia aal e OIS &
DV i gy g Y AL il Lgih g (e LS 8 LalSE cul€ o) g o Jall gl 3 Blaa

- 106 -



Gslill ygumill Jb 1 il sall Jaz il B Jmisll
2 5 (s AY AT (e Ui La sod 8 Al o Ll g a sl Blate (e leiwd 24 Y &y sl
shs edgpuiall )sa¥) oda o Blhal) 4Ll y Flally dlladl) da ol Holailly puaill LS el
gen ) 4580 G Guaiall G CDEAY) o o lglal 8 0@ 480 deplal) ae il L
Lajles (B3I al Ga Leie Gsiall e S 331 al s dasl G 8 sbhaal Tase Jald of 99 2Dl

Ao pil) i gaal) e by Y 4 Wl Ll i s OIS 5l i g i

- 107 -



4 ) Jad) 3 pall gl ) ghatil) g Jdiil) dipas s ) Juadl)

gl

Al LAY el B Agaiih /sl Al oY gl
P K| WA PTGV |
(oS AEY) el Al o 2
Al Bale ) dds ja- 3
,édbaﬁ\l\ CM‘}I\ ;\.‘AJA. 4
Al ALl A B Adagial) g 5 jsiual) Classal) 1L
Leant 1
Y B Aubd) b Aagiall g 5 sl clasa) adiy 2
Sl b Maugial g b sl cluwsall Jea dibas) cles 3

g0 ) 8 jall gl ) ghatl) LI

AadA



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill

Pl

Oo AU g 5 JiH Gl G pale DY) Blae 85l 3 el Allae @)
P e i) Ausbpaad &y 0 30l 3 sall 3 ookl ghall ) alma) elldy Aol sk
Lelia 5ael8 ol L) alal Caag€ cinan 0l (1967 die sadizal) dyiha sl 4l dagl jiu)
el 4 Allell (5 5l sUnnall aLaia¥) dajo (€ Lo cdandl B agda e gl sl S a5
(Y dde i 3al alad)

plles alling i) Aa o IS dpasiadd 48150 il all G il dubs cela A
oY) 13 Jey dagindl dail) dubin Aald Y Gl Ao gadll o3 daaty
Gl 8 a3kl Lublly Joedill Al pgd ey 4y Cpa Dlia (e Lpasilly Jpaills
et Lulps e duyaal)

ASHH ey La paad ¢ cam )l ladl (5 e o 3 e lSey Jiill ¢ ganaga Jas il
Dbiiely gludy) 8 LAY (e g g sa s Dl 3 At (g5 s sl Juae 4l o
P sl o Gld x5 (g gl s 8 Lgdaa g darill 5o 4

g gail) Agleal) Sasld Sl 1(17) JSd

Lol L) Syl Fuslpas Jasl

Aalay ) el las an gl sled e sl 35l
o1 ey ) 98 1o L sl AE g gl ol 5 35 ) Haas
LalaBY) Luns 3l gl sl

-

Z\_IJM\ Ct"’;‘ Cre :JMAS\ / d—*i"'ﬁ“ \

dal e (04) @b O Saaill AalSa) W 250 5al Lopaill Jsa A pae)) lidanal) [l

e odal yall Bl e 5 e Gy gady Ala e O ol et Alenll lue IS Al
ey dgia O 48) g chela cAglaailly st ol Qi Al DA

Slo I Al 8 5 b 4 cela A sl gig S Jualadll g Jal el 2o

Lsilie N a2 o G50 Al Al £ g e o liely —didil Jlae 8 dagiiall Al

-109 -

v



£y 5ilpadl &Lsall iaall yolilly Jonill fulyn sglyll Jull
WD g Ay Legiy Blo W) 58 O ¢l Laala ) elaa) Lpladyl aladlay)
Sl cleladll aal aal dadill o laie (e Legiyy duail) 3 7 ladll Giels ally Lo 4l
Al el olatY) 8 A 5 4y satil) lada) Al cilulSa)

& Aaugiall s 5 ppall Gluwsall &8y LEE Juaill 138 (e S 6 el paad S
GVt g coal N g 8 dagiid) Adedl) duld) glae sl asl bliely 3
O ks e Lo gy cainal 38 (al Bla g AL 5 dpati 3 latll s SLELY) & pa t5ale
LSl oy Al Llaall AL slEeY) JB 4 Lasad Al o pcaal) 1,8S caisy
Loaiall A ) s Lilias) cillies Ol 180 Coulil aa L Jaandill AiSialing g £ LY
IS pdin S Lo by cley Lals daugieg dma duuge @A 8 3l AL Jga
Ay el sl el ) odatl) (o el Jaadl) 138 (e 3AY1 3l panad a8 Al

-110-



£y 5ilpadl &Lsall iaall yolilly Jonill fulyn sglyll Jull
A AL A el B Apadl) [ Jdiial) A0S Y
c =AY el s pe — 1

Lz AN patl) Al pe J) 380 5 man AplSa) 8 i daadle 5 LaY) oKy Ay
Glaty 23na Gl (S5 e gloand ol Ll Ll HaY) Glahy ¥ (S pnil Al e g
ey @y e QYY) oSayy Als yall oda 8 Lgindal o3 allaall Aol y Jaindii Aalow iy
Dl 8 4 53 3l 4 el o) e 3S5 G ey sl dese JE Guaiad) Gl sy
oo Alan il Lyadl g ) el il Loy alleall daial g A ol soa Lidas (5 Al Lgtiia 3 31
axiuall g€ 55 ) les biens vacants s elall eDLYY 5 jals Lgledie 8 Lo sun sal) Jal 5ol
Loldal dplail iy ylal 4laiul culs Ly (Baee S8 3oy oS5 Al I jupdl) 3 88
Laabia®®) Gl 5antl Coa e il cin & Leaied ) Laatl) 13gy Jaal) cana i Aisne dliny

day Cus dielan 3 gmm Augps¥) Alladl ol diny g plag¥l gl 8 315 Log < pene 4nd
8 (e Ciagll S 3,6 dgleadd) 5 Leliall Gluwsd) &5 W ool Las cagie %95 N s
zoad datu) Glleny ALl G Lee Aldaall Zy el Dl Gl JSUie GA g el
et dles La i @l oYty adliadl U aa jleel coglig cagilis Cdis) e 5 58 3al
b pall 038 8 Aaliy) Aglenll dlia) gay ¢ il

OIS gal ge 5 Gl dna pad lapinl  Jlasinl melijd 4 530 Jall A gal) aldiel ()
i Jr el ey 0K Al eV O cJill daaal y Lnl il aa s ol Sl ¢ dandy 18
Al Al meiad Gl aay ool dale Jlie¥) Gae 38Y) pe gl 5 dgal gl Lalh
arels Tagd Gy o 2l V) sl el 8 Loy ool e gl e Jasll Ty s Sk
3ay5 (1971 A Gligyadlly 1967/1966 ale dlsidl anli e Ll 23 (1966 A aalial
53¢y 5k s Al yal aads dgihag IS 5E J) LI0 5 el il sall calgas el ) ) ells
ALl 8 5 )

bl Galaall slifiy ¢ bl yuadl Zga diael 53 (1962) Galil b galin ey
bea 138 — 31 5all Juadil g Zpatil) Aulin pllae idas dpeny 4885 Js) 1962 olsa 83,4
sla Lol deliall pladl € 4yl el —ala¥ 5 alleall danal Luls Wl de) 13)
deliay 4o sull deliall Lslg¥l et Zpclin 330l oLy ddasi je 4iiall dpatll f "4
58 Of OS5 sl GlSLE plad) o alaie WL V) el 138 Giady o1y "l sl
Gl sall 2 5m 9 DL clally ans) Ja $alall g laill gy Ao sidl 5 5 ppiall Gluwga)

DL s el 8 Sl o e preall deae 1) anl Akl sia Jen gOIY e e —
A8-110m o 1992 ¢ it 3all cdaalall e giadll () 533 ¢l sl
- 111 -



£y 5ilpadl &Lsall iaall yolilly Jonill fulyn sglyll Jull
b & @iy 5 a8 ad il lide aiay Ao gl g 5 sl Cluwid) e duaall oYl
OS5 4y jlasia) 5 il die asage OIS A g lhadl) 13 (paldl) g Uailly dileidl el L)
LGy AW daoill hasige S plhil 13 agash 0¥ lede o ) 5 sall il gl
Sl el gl e QB aae il Aiis cleliia (5 el | S ol quilaY) ol slidl)
pans cOulland ) e 45l s2a" oS5 ¢S Jlandy OsSla Y 0l i pally Jladll 8
" el OOl wey gl sliall g cpnlland Sl 458 1 5ICE 3l aa sy Jgaal e uisally sl
()

Aisa 27 & bl 63277 ab, palall SLEVL Bl o5l Jgb sl @ aal S
s dsany Al ae aghalidl Auleay alsdl) o pefiuddl Flead) e galy o35 1963
plall aladll o) jaY

G A gl g 5 ppall Glawsd) ge e 3 e —galall g ladl) bl <0
clelially 455l 4,58 Aol Lgde) ) cleliall 8 — o 8 5al Gulled Jl) 458 b
Lpdpegd Ao 33 i 8 Aol ol Joll seny Law cApaliai®y) dpanll s0cl L ) ) AL&E)
Wodll Gl e gy ol palall gl " caly & Guld Dla elld e iy (alal) g Uil
U i 28 el gy pllaall Gial o sgially ol gl 458 g Hab 1) o Les (Liiage S
(°) " 5oy Ligeas I0la O A Glall g Uil QB 3 oSlg ¢ sl 3aly (aldll g Uadl
Liaziall s el a5 1971 N1967 e saieall dapal) " ol SEE Guld Dls Cipmy
(%) oalad) Jlesd i I8 Qs o (A ¢l g3l e g sl o aly W 9l paua
1966 ysaiss & & 554l 66— 284 i, 5a¥) 3hs HLudl osli b o) 1966 diw & i
Jiad) alall g Uaill jalall o Uaill Zuilie ade 5 55y aad 4 (o) o Digpe ST adly aus
A ) clelaill 8 L) axe g Al 3

) Y] ppandl) s ya =2
ol a3 L) i <l ol Lajliiely (5 Sl S8l 5 wibadll o 38 5 DA 3
len Omd zside Jsw s Ll Cus e Auasill alaal Bty ¢ abpall )T by pd GlA
a5l o Ll Lliad ) et Lolaial didas L s A1 dga e 5 (a8 (gabadl 50 L]
Gl AN 238 el aaa Jaai Janm 8350 Doy Sl T ¢ 480 J8Y) ALl s sl )

L. Derras Omar : « place du secteur privée industriel national dans 1’économie algérienne » In
Insaniyat, N° 01, 1997, CR ASC, Oran, Algérie, P 158.

2- Liabes Djilali : Capital privé et patron d’industrie en Algérie (1962-1982), CREAD, Alger,
1984, p521.

3- Ibid, p18.
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60.498 24.443 33.055 78.783 229.845 1990
42219 22.837 19.382 53.922 158.875 1991
36.668 21.916 14.752 44 815 170.709 1992
35.431 20.258 15.173 43.031 153.898 1993
36.985 24.179 12.806 48.205 142.808 1994
41.463 29.885 11.578 48695 168.387 1995
32.110 25.976 6.134 36.768 134.858 1996
24.830 19.740 5.090 27.934 163.800 1997
26.564 22.638 3.926 28.192 166.299 1998
22.377 18.650 3.727 42.726 121.309 1999

Source: O.N.S, Algérie, 2000

1- Bensaid Hocine : Algérie, restructuration et réforme économique (1979-1993), OPU,
Alger, 1994, P 168.
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32.90 848.953 1.720.680 2.564.633 1966
23.40 713.689 2.366.263 3.049.952 1977
22.50 1.201.748 4.139.354 5.341.102 1987
19.76 1.156.000 4.695.000 5.851.000 1990
24.36 1.660.000 5.154.000 6.814.000 1994
27.96 2.257.000 5.815.000 8.072.000 1997
28.02 2.333.000 5.993.000 8.326.000 1998
29.29 2.516.000 6.073.000 8.589.000 1999
28.71 2.554.000 6.316.000 8.860.000 2000
27.30 2.339.449 6.228.772 8.568.221 2001

Source: O.N.S, Algérie, 2001 (non compris les effectifs du service national).

s el Lgadie) Al il Al 3l Gelal iy Joand) 1 Q)1 i oSy
P sl e dyiey duds S
S AT 4a sl - (1990-1966)
U giadl o8 Algall gl (e ddabda (o 38 pal) 3l i Jaddl) dubpw -
(L’état a été le principal Aglially 4dhsgall diin LSl e Cadagill dlee e
LS oy L (aliad) agall (daiia AUy 4ol <ilK 1 s entrepreneur et employeur)
di llglae by OIS 4a sl 3 ol s e liia¥) sl )il o dailadll dal (e
& Oesie Relaa¥l o)y maali Juadill dubiw (8 elia¥) szl 350 B

-123 -



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill
Jeiil) of alall o (Le socialisme dans la politique d’emploi) i jall &yl 4wl

Gy lede oy ) Lubpall Taadill g Jalaill 359 00 odioy Lea il Gaiail bl 250
Lo sgie Jaall slhe) Koy Jin cpelaia¥) cighalell ¥ iall 4351 sall o ity saliatl Ghid
Lselaayl skl o o)l laa) DA e oY) 8 5l Al o e Llee)

lgal) JSEN 3 ISE (e a5 Lo Jlaa) oSany AS) AN il e diaggal

As) ) Aa pal) B Jil) A ad 1(18) -

Adlall 715 e 1 jduaal)

Al Gl ey (G gl Sl a5 el 4n gl JAAY 55 A ) -1990 [
fii Alad) e aee Alpall Lelaa¥) A6k gl bl Jl 8 Lol e joldls Galsll ¢ Uail
alhe e elldy Jadil glad e oplggualy ddlaidl cilos€all oy a5 gl
A agh L il La® syl clea il pe (Sl Saaa Jiedd dubie Gudai ) lie sl
(Dispositif d’insertion professionnel des jeunes) —ldll jiga zlad jlea ponag

ol Luhast Jab e 1990 sl 22 8 & 3al) 143790 o8, (52l o gua yal) Con gy
il sl Qi (33 5k e A1 Col Sl apandly (Sleiall 5 1987 A g guagull J5¥) el )
() oele ) Lt luad o 50 g 5 s o 31 el slatll o3 cAgiled

o 2002 U‘P c)ﬁ\);j\ coj‘)ﬁﬂ\ 3)535\ cdﬂiﬁﬁj\ 'E‘}HT LJP ‘;LLA:\A‘}IU g;.)baﬁﬂ“}“ CF‘LJS‘ uﬂ;..d\ ﬁ)ﬁ -1
.82
- 124 -



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill

lede cliast Al (g 8l s adall o cuiign ) b gledll (e %42 daws <y 2002
¢ g Dy llging Al yualeall Jlsal Il Leign aaai ol 5 il e %58 A il i g

Ald aa g Ly copislaiall O aaldl o g JSay dagi je %31 Ay Ldads Jal e *
Apala®Y) a L) 8 AS) a0 )5S s Y s co 3l Jall 0Ll degdal

de gane 5l ol i) Auld) 3 )ene sl e o3 — Slead) 13 aey il g
bl llae Lo jliel Jandill A8 dallae o jidia Ldaa (K1 Lgrpa s LIS Conan mal
%26 s> A Aladl Ol gins ¢85 ) ae Lo gad Ay el dulpdl gple 35 450085 38 )
O Y Al a8l il bl judyy padd sile 202 e ST ciled 35 <1996 L
600.000 uxly i) A paal) o 5l 45355 cclHlaiin¥) (aliasly dag yy Alad) dpwi g lis )
(M) sand) s sl Aa s0le) U] b Jleal) 230 it s <1996 i

& dsaall Jullys ¢ A Jedll 48 51 Bapas mal jy BlA B 5 0 A S8l e ln (e
Gara Agal) Ji slad Lelaa¥) Al dgleed Aledy 40l AU £ L Ll Alle
e e Jad [ il Jad it eua
A gall il A5 -1

Le Zelaa¥) dalladl el 8 dubdl a3 s o gl Lo
Dispositifs  Juii 5 ¢al T s el 4y @la Ui traitement social
sl o A gall Asilae &y ) paiad (uSay ) a4 () Asall 2553 e Jagas d’emplloi
clial Lulul dgasall s da il el 4o gane 4 Ula ol maayy clgiuln 3 elaa)
LY Sl Al L 1 ) el
t ) sl o el Lulp A Al ) slae W jliely sl ) ciels
el e lE1Y —1-1

Gow o 338 gl saaall sl sl ualiall e dae Al g al dsadiel ) jalS
Ols 2ol Ba Galhay o) gl o jlue 3 45w 32 gl 3l dalall Sl el s (il
cg Al il (235 65 s sl (Sl Gl Yy daay o

aladl 35l cAlUaddl Aa8IKd e_\LjS\ Ll tj)ﬁm Je ‘;&Lﬁ;‘}[\j Lﬁdbaﬁ?}[\ e_\LjS\ odadl p & -1
.1998 cz\éﬂj; c)fu\)';l\ c(ll) e :\,plal\ PO ||
-125-



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill

Adlad) o el —2-1

188-94 o8, il o guayall ingoy Alad) o opdill ihay (3 o2ia Ul Caia
pelec Cralio ) 508 Gaall Jlead) (a9 dlage 585 @ saiiall 138 (1996 4disa 06 (B & 3l
55800 b 3l Y clad Giedall adh Cuny oo pudl) Aileal (o pail) Zagis Aol ) Y AG
e il Gy iy SV b aW e D8 Las 237000 i i) Ay el
L dae BlA alatl 8 0 o5 Jalell Gl A glaay L (815 238000

Les emplois salaires d’initiative locale Ao 5 0l jakedl Jaddll —3-1
:ESIL

6 o) 3 ce siall 5 ATy Aale Zadie 1 Ul Aand) ABge Jid aalie B8 o
oski Jsn (CNES ) olaia¥ly goba®yl ihsll Galaall o3l @3y 8l Gy . gl
3525 2001 4w ) 1997 L e sieal) 55l 3 4d) madl malipd) 128 8 zlad)) cililee
bl Cilga g5 &

%9.8 dpaiy rladyl il alissl o

Tiw %22.9 (e il D playl clilee Jlaa) 3 g smil uaial) das pli)) o

2001 4w %37.8 &5 1999 4w %40 A 1997
Din Dble 20 W 1997 diw i da sl Jlle 2.6 00 dasall (6 glae (alisi) @

(el s Janll 5 2001 & 59 3a i 5lle 2.4 2000 i 5 3a

L(2001-1997) ESIL galiss 2 gladyl pawas gl 1(9) Jsia

) g}
2001 2000 | 1999 | 1998 | 1997
Slga sl
178.05 | 1454 | 137.9 | 152.9 | 181.2 zl¥! Gllee sl
37.8 39.1 41 34.8 299 (%) sl mlady) duas
2.4 2 2.4 2.3 2.6 (g)ﬂ\j;l\ Dlall J.HL) Ja gl

77 U cé.gb.n o> e cdﬂiﬁﬁl\ E)’HT dj: C.N.E.S. ):Uﬁ :JMAS\

-126 -



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill

P S Ailaa 3 jalaay 5y gall Cilla g an 56 ol a8
Ol Leling ) dianll e ulSall a gl diags o) 3 %52 Ay cleadl) -
laadll gai A1 IS aala Jale 58 5 caaaie ol 55 G0l Gy sl
5yasall (il il iy i sall s bl osaly Gy juiyy %23 Lowiy 31 -
Al Craliall A el Gy el dlae 3 jaliey
Llpa g saaizal) JLd¥ dagday Sl iy s %22 duty oSull 5 Ao sanll JiN g o lil) —
Ll ) Gt g pe i) JSkel)
clelaall clyslsl o cond cilelad ay %2 Ay delially %6 duwyy a3 -
Al
e LaiaY) ASil) —4-1
il e e by & calUagl) Ak JEU el yall 128 Al gl chagic
34 S L 5ed 231200 33b 505 Loed 79900 — 3 il eliatll 44d) 5ol a5l @
Vs capan g o sanmy il GaladY) o bl Gl sl Lubod dga e a5 JsiSa
danll e i a8 e Jaa 6l o sSlay
Ol alaiD dga g b yed 72800 — a8 Al g dalad) dediall il Jlee) dnis @
ol G jlany agius agl peany
sAlalad) Al CEACAY SLafnud) el g Aalad) dadiall cufd SlEY) -5-1

Les travaux d’utilité publique a hante intensité de main-d’ceuvre (TUP-
HIMO)

o ALl ull (B ety Saciy o oallall @il saclasy 1997 diw 48 o il &
G 8yl liel e dadin Glaes o LED e Jle (s giue ediud Y Aapey cillalis
238 ygais asilly s LEY) 3aleY Jdgall cliad] o8 85 .. Gl lSed ol Jlae b dadks
OS Qluy Jlle 413 dala L 5 ¥ ale 50 4iad s la g f DA ge gl
42.000 agin o padd 140.00 Jdsii oe 20001997 (e sdiaall 5 3l P& iyl

Ay cualia (e b galdnal

-127 -



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill
.Les contrats de pré emploi :J—adall Jé L ag8c —6-1

Giad ) i 1998 iawsy (8 5l 40298 o8 sl o guipall ey Ll
0add 31.085 i daws 285 dianadiall saleall s Claalal mya Jladdl QLS g 2 led)
calhll Al e %21 A Jolry Lo 51 2001 5 1998 (o Lo xiaall 5580 JDA (%79)
%55 &) cuais 17.081 5,5y
%45 5| cuaie 14.004 :5abaiy) ¢ Uaill

25 %113 daley Ly daily ualia & bl 3,520 &5 a8 31.085 o (e
bsam s cagiall olgil ie B A aled o ) shiand Cpadiaad)l 485 —am s ) A A
Lozl 3 Leilsa (e S A ot Db (b Jo8 Jaas Lea . Gallladl Cagn ) (5 0315 5
Qb asinall A g Aglaay plagy) ot o Aailaall Jo¥) da iy oo dygd i

Gl 2 As e B in elaia¥) b o Jadlas O Y Al

At gall jdilsa & Jaxi 2

Al Joial dpaliai®¥) daleally i all  dpulpal) LAl dipeus o mlhaiai Lo 54
LB apa ¢ salel JAall @ @l ja) ety (Le traitement économique)
4 Galy Gaaall alia®l sl clu)Y lawidly gobai¥) (Sl bl DA e il
o) 3 ey 4 Apaliai®y) DGl apead Al g aaadll g0 callally (el a3l
LoSlai (g adh o ol AlSlaal) jS8 48 555 ¢ Gl o 55 Agaii s a8l il palall i e
railadl aa & Jeedill Al Wadied A (356aY1) sbaall e aaad) calia®) Ghidl ae
Le micro-crédit : juasdl (a8 —1-2

el Lals HLinuy) A8 duany A Jedl) A8 5 ) Gag (1999 A 4wl &
S ol Y e g 2 se8 Ll 5 jraall L sall meli g e B o 50l e clidl)
csthaall Jlasd 5 58555 508 axe
La micro-entreprise adawgiallg 8 —all duspall —2-2

Et moyenne entreprise

DY) 48 ) Algall Giyla (e sadieall Jedill dalal) dubpall LT aal saa) <

il s jaall el gl pes 2000 diw e slat) 4l 5LEY Jaaty L alal) gl (el

-128 -



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill

saill acal mali gy Badat 8 2001 L Lo Sall cie b A gall Jydlae Gpuand s Lpallel) Gl gl
CjJ M\Mi eﬂ u.occﬁ\j.\..w (04) @‘j A atal Q:J‘:JL‘:’.J J‘}(}J JQL« 525 P stﬂclm.\g;dhaﬁy‘
opeall Luwsdl mabiy o Wbl 5l Al L (il ool sall 505

(") 2005 4 %15.3 52004 41w %17.75 2003 is %23.7
b il Lalpw Aoaliy dild) Y o0 pajey JiG Say ahad IS
ou S (e ddleaat Log o8 guall aliai8l Aa pa Led gdal laredd cchlieutll <l g (e elail )i 3l

t U ail e galiaiVl shaid) W asig Apdlie 4l (sl
L) 3Ll Ao o A Lbiddl Aubad) (Jglas) Saaf :(19) g8

A 4

Lol dalled) Agall yilie e Jax
Le traitement économique

=

U

p—lie

Taue Ol [dad GlA [a 4

“ -

Lala 6_1\ 3

/\

oa 8

-129 -

AU ) (e pheaaal)

E ‘)«L.Lm

\ 4
felaial) dalledll 4 J5all il Jaxs
Le traitement social

2006 ¢ i 32l csbasD i gl o saall cilihas —1



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill
4 ydie i Lhade) Sl cladlayl dles (e ad il 4 ) 1aa 85 5LEY1 s

Ll 4 Al Jas dalue gadf ) sex ol Gu S5 e el b Sy el
sed Adlie Ay IS e A Loy o3 gl dlial Al ye dpa ad ae Lilad golaBY)
ASaaliny At (alal) ¢ Uailly Blati & )ldiial ajliie Jladl (8 Lol @l jabuall aads )
Llall as gl e S0 o Ledl il g Agall ) gamn Cay ol 1aa oY) Labai®Y) Alanll jlae o
Oo ESH apaat 8 GlS e dedl s dy ¢ Al Aulpad) slel g alles any 8 sl 5 ¢ galaY)
Y cclelalll (e 2 o 286 ks s b paag ab b sa dead s Ll
Bl (Joanfil) Lpndl Lelaa¥) dalladl ale mlhaal Lo 5l Sl o 4518 L) Jig o3
ela cray g8 Ao sene o il all Gany (8 paldl) g Uail LSI 8 5 aYL o Lelal
e Jaad il Ao gidly 5 prall Glawgadly el Gley dala) o dulall 22 35

L sall ¢ 3l

Al Adadn dubwd ) B ddagiad) g5 i) il all: Ll
tgisaal -1

Gela 28 Jodil) dulu o o 58 JS0 (Sl ol il JLas )yl aa il s )
Janoilly it 3 ga (pe 4iaid Ly o) 1996 Aol amall  ginadl) Ll 5 e g Zaan ) 30 sl
slo iy mual GAllg . 0 Al 3 yaall calaBY) s gl Jsa daal 5 Al cilea SLaBY
e 5> (& det Aald Glunge Bl e Lol G jalial) s el L) 4y s g0l
O als e sas A e aldie¥ls Hlaiu¥) QS o @Y1 Gusi B guye sa aaYl s dudlid)
LSaliall G s saandl Bl W) sacliy AlEieY) Jb 8 Lagad Agall o ccaal) |5 caisy
Ugall paall GbaB) an il GSal o) S drpa ST dal 5 el Lpalinn g 4 LY
PME-PMI  ddaus siall 5 5 ysraal) il sally Slaty Lo Uila dgatiiall Al Lgiulon ) b
el Jiall 5 1996-1994 5 jidll salaiy) oY) mali sy Ghusi ge sa€ alaialy culas 1)

o8 e Galadl gl e gal laal Bl 5 1996 ssews 7 ¢ sl 438 96 s agu e —1
L 67-52-37-31 2 5l yaei 53 28 lisid
-130-



£y 5ilpadl &Lsall iaall yolilly Jonill fulyn sglyll Jull
Absa 11 A #o3all 211 ad) o smyall Can gy Ao giall 5 3 praall lisally Lals 3 ) 35
. 1994

Al cabinl a8 ¢y 3all sajie 5 Auald Ajal aa i Y opladl 1 Al Hlaal o)
Cilite Gann 415k culaa Alels 4t Giadl | ysas Gapali ol ymall o s 3 i
¢ saaa e %99 Ll & Lo il aid L Jaall ape gal dadill Glube 5 Al cilbad) il
g g A 5 ALY Slam®U (il Q) Leleny Lo dawnse (sale 3.3 ey ol bl
5 bogeall Glawgd) gl 4 700 (dale 250 e Ji Joli Glawsall (e %99.7
O %099 Hoa caly B 5 lungall & gann (00 [99.7 1 Ll a8 LU s (Ao gidl)
o %099.80 Luiyp 8 L sy s¥) alas¥l g saniadl Y el e IS 8 Cluiall & sens
Ji Gl g Glawse inas PME & ciloaal) 6l deliall Jia 8 Jads il gal)
Gualie e %060 Bl & aabs sl o bl Jysandl 5 Gsadl sy cdale 250 oo
(1) Filasll Al e %6555 Jail

$seall Clangall Lo ) of cilibasy) judi adal sl Jgo (s giae o L
%36.5 At Lo Cifiny Js¥1 S el Jind gd saniall Ay yall <ol jlaY) A gal 5 gad ddass siall
£% 114 4huaiy Glazd (9033 duuiy 430 grall Ay yed) ASlaall Ll il all JlaaY) 22el) (3
| fine V0 aali gay (%) 904.8 Aais cppaall | uals 965.4 Aoty Ll 968.9 Ay o<
oo %090 dusi o WS dgaiill g galiai®¥) osletl) dadiie 8 sline¥) laldl O clplasl
Cualic 0 %080 N 40 (o b 55 Aaus sl g 5 yskaa Gluse & sbacy) Gl Cle) il
C kAl il =l 80670 LN 30 e pabad s salall Jadil)

Lot Oyely Cun Glaldl gl e dhwgialy 3 peall Gluwgedl calial adl
eiodl) JSE jpa 3 SCHUMACHER i€ ) seb s« SMALL 1S BEAUTIFUL
: Osizs SEUIL galhas 3 1978 ale
aline 3 4 ) gas DlSs « Small is beautiful : une société a la mesure de ’homme)

s LY clalamy)

1- Observatoire des PME : Regarde sur les PME, N° 14, édition OSEO, paris, 2007, P 17.
7 oa el aa ye tguedh Glaa ll ae 31 5552

-131-



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill
Lokl DA (e Tala®®Y) Al Janitig ke ol sla®) 3y 3a8 8 e IS5 aalus — ]

IS 4 Apdifte Capal ) — Aladl c¥aes o paddfill 8 sl Las due Gualie dilasiuly
DB b b e dldladl Jully &gl caay oSy dpelll § Aasfdl ol gu Jsall
ALl ) e laaY)

535 Ly ye e 4y e Ly Apalea®y) )yl g cule 1 A glie e 50 2l —2
genn Jraa Cun Do lAD L) @l e Cilie we S e

0585 oY) Glle 8 LY Al A 5 B alaliial i ellgiuall e dy 8 -3
sl s 5 Sl Luwsall 8 el s Lo Jio Jag sl Z a3 Y (503 (e Bl ADLe B

CYaze ad s Ll Ak Jewy Lee dlalall dpadanll Leiyy 35 508 g pay i —4
Lealas s L

ol sl lill diliaal) dagil) deline 8 ablud =5

e pa b GBI Al (e o d 8 Ly (gabiat) = saagndl )8 Lpuld 3008 i —6

A A M giall g 5 sl il pal) 2Bl g /2
Llee arwad] Glldl A dee douliny ol Ll Gldla) 8 el cusla
Sl andy Lol e jlue paaty A ALulh ade hbds ol zdgad Jyoa
4 5uia e ja) gy galdll g ladll e Jeedt DA e o3 gl Sall S pa o o) )
cladlayl A5 @3l ae 1998 4y e AUV €uil€E o gial 5 5 ypraall Cilu gall 318
<ol el &5 1993 diw g cpalall plhdll ol Jlaall &8 58 crexiul i) dplaBy)
058 93/10/05 & & 53l 12/93 a8, asm yall (e oLl Qi calad) g ladll 50 ladl)
VS ol g al sall laadly 25l S e ol LYY ek ol col LYY gk
Dl Gish oo dea) je i Ol 1 oS5 eVl e 3 LU uilal § s
F03al/03/01 ady ol Y (Slaty Gaunall cilianall g il juatall Clagind g Llels S () 38
DLeiY) daie g acal Agila gl ANS gl £ L) ey e LY A 5 Bleiall s 2001 sl 20 b
Gyl 355 g ANDI LYy ghatl 4yl gl S5l 2ay La caase il 1994 diw APSI
~1994) 558l golaB¥) # D) mali sy Guki g St aldialy ddas il 5 5 jpraall Gl gal)

-132 -



£y 5ilpadl &Lsall iaall yolilly Jonill fulyn sglyll Jull
Qhisa 11 B #3al 211 &) agmpall o gy Gl gall o3¢y dials 3 ) 5y £ L) 1ad (1996
Fldd Jh 8 e Uil 1igs | jaaie Loldial cue ) (D) 45 gldl) (pa gaaatll oaey cill 5 1994
23y aill Jlaal 2001 Ziw 2 Db (el Jyaeil gmali sl Dbl SlulSail g alall goliai®y)
8 pall Gluwsall 48510 e gl Ol Gazidly 2001 srews 12 B &3 18/01
Ciliiat aad a6l adods Gluwsall o3 sladl Sl £1E s ela 3 A gl

Oy ey ) Y i) ples s Aaugies 5 a6 as tduuie 4 dala
Al A adanll UaY)

S i iy eV AV ae ASILEN G adgh ) Sall il 2002 dlw B
Bw 12 e o A8 paall a gl a0l sl (el 2005 saios qoldl) (e elail i)
G e pd el Al Claclus anfis e Jolg dihie L) ol 2017 e Y
508 Osale 57 CDle 4l jau (2005-1999 ) tase gebisn Cayry Ayg s Aialll pe by
L) sy Loy Ahamsgially 5 ppall Glussall sk aed ) Gag L()LL3.9 doly Lo
Al g (3 gual) Slal) lillate pe AL

ol D Sl gl o3a blis deadie Ly el HaS gole acay Al Ll 5 )
() leio s shial) Auals g allall Jga adana 3 (KUg i Jall b L ud calai®DU sl ¢l s

i sl gl i) 1OLA casal il all Znally A glall 5 3 ppall Clawsall
G Aseaad) Gut) o G Glhaall 6 pla (Al 8 Al Ll acay RS aays
Ll o Gyl ala @ls dgall o) " A gidl g 5 ppall Lawsall Jss dahlh cilulal)
pabaial  oalailyl a5t agdie cyaall agdall G aulal) Jelal) & daw gl g 5 ymall
AL 3i0y Cand Mawiu¥) ol sastine Agall of o 0S50 0§ g alie 3 G 3] (Al

el’jc\‘)ﬁuwujﬁua)ﬂ\é&;@mﬂeﬂdﬂ:\.umjd\odzﬁ#&aﬁuit@uw&mﬁ\ﬂ\

el 83k gl s prall Glusell g Uy Ailaid) G5 gl (a guatll a8 Al e g DY i€y
Lkl el

o5 0 Sl g LS A8 5 ekt Tl i Jsa ) il il 5 3 paeall clasall 5555~
A7 42002 3

tl g sl i Jsall e 230 6 A il 53 puial) Cilss sl s Jpmdil) Lliad Jga il g 30
Abderrahmane Abdou et autres, PME, emploi et relation sociales, France, Maghreb, Editions

I'hnarmattan, paris, 2007.
-133 -



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill
Gariadt (K3 (53] Caaalia 8 I8 L LS5 LS 4y p8) 5 ) gl 8555 Laiyy L gl L Jnpaall (paan

(1) "l sl ga LDy das y Dy ufind) 4 gl Sl 1aa Ayl g 5 el

hns ALY secall cuils 4 Sall Ji8 e alel ja) sae @dal) Glea gl bl Dlae g
somall Gluwsall (agyill glan Gsia sl jlandl LWl Wl iy Slewse
Fonds de garantie des crédits au PME. (FGAR) (au sidi

sradgi 11 3 @i sal) 1423 glimay b & o5all 37302 28, il o gas yall an e
S 5 Jan ) JaY) A gid) pagil e Jsanll dies ) bl Giag 2002
Ll cliloall jEE ) Sluwsell gladall mie DA e dlldy dpaadl ol il Il
Sl a3 ladds JK5 8 el jal de sene I dilial olaill Ldayisn 3 A DU
S S slieY) Gy sl E el el e Alule o Al Gl 58 Cual al oL aai]
Gy st o) IBS @l il 2l g o Dy pallS) asu g ol puall (amy by e 3
Sleal) bl Jaall e Ly pal€) 5 YY) (ol pall ans 3 %50 5 %25 o ¢ o)
bl ai B e slicY) (Llall Gliaghl 3 o) qagiall 8 alE 3 e il Ll (IRG)
Jiond Bsin (e sliey) G ymall Gluwgall cilbalill Laadall 4l calinal y cbladl e
Ssinll e %5 Lpdy pagiad (Bl dujled diavadal Rl o Jpasll 8 480
() byt lad) 5 pailee JA g 50 ) staall Saeail) Cilaxa e 4K yanl)

Lo laaW 5 ZpbaB¥) Lpatill @ ja€ a5y ey asy ilawsall g laill 13 dpaal alilad o

Jsda 2z goladll el Jdalall sapaal) el JHaall 4caje cleladll 381 6 el s i3l

fuupal Joa dgibsll cluladl 2004 5l 14 a5 aalidl dulic &) seendl Gui) Glbd e alifie -1
2004 ¢ i 3all cdda il 5 3 jarall

N g bidl il i 2004 Gasle 14 L Sgany 5y say Sl (FGAR) (saia of 5L jaas —*
3l —sagm sdll Glunsal deus —zUY 35l pand —tan Gluwse oL iy dilaie ol Hléiul @ias
Llaalil

O Oledall A 5l 5B Gl paud aae Alla 8 il Lelaaty Al 8 )5leddl (e e S 2l @ sauall G
Uas iy Al plad 35 ekl pmgyEll Geanall Glan e adia Yo Sl pm 8l e %80 5%10
D A sl (i g 8l 5 Ayl cllalialy Lalal)

A 5 o) il Calall dalall dpmaadl die Apulie elaiaW glocall Jaall 555 Aldlas e ¢ ja =2

2006 ¢ s 28 ¢ i jalt Ao gidl 5 5 ppiall Fassall
-134-



o siUall il pall iaall sglully Jotall ulpn smll Joil
Lz Sl sal) aaill 138zl 48 el Jal sal) Gl ae 5 cdginll Gea AS) 0 (L)
Ciady lylaaall 038 S (pal) o Jland ) Clusall i Lo §ag Y 4358 (N
Agence national de dau siall g 3 peall Cluwgall pohatll duhy Ay (L) ) Al
Fosall 165-05 a8, (il agm el 500 .developpement de la PME (ANDPME)
oa Cluwse Jall gy @iy Guli e GLEY) 4 J552005 gl 03 3

» Ao gl g

Programme National de mise a niveau des petites et moyennes entreprises. 3l
ol pardiin as el ya) de sans 3a3) Y Lalad Coagy 985 2008 ale | A e daiag a3
Pré-Diagnostic

L gal) st ) ghad ALl amy g el pll Cpaia Lead ) Giag sl ol 5 o il
o 508 mual AUl g Ayl gall Huleall AUas salgld o JaanTig cel jod saledsy s 3e
Slls OSIYYg paadl s Ao i) (5 shue o Luadliil g Gl gullg ¢ on sl il ghatl) 8 oSl
o) 5 abaill A oal) pulaall (35 Ll (ppas

o liely ~dhaugidly 5 pall Gluwsal gllail Lew <5 23 3 58 il s ilagads

gl 13l 3 el Aokl B awn aa ) Sad —aaall ala®Y) Al Guac

lbadl PR Ge o5l fal oSad (Bl il @l Lad W el (8 Sl
(Dl o 5all 33l Adliany!

o=l A Adau giall 5 8 pial) il pall Jga dpibian) ciliara /3

il sall g Uy dileial) cilglanls 2,1 Gasd Allad 56l B o Jall 13 (i iy
s — il b Ul dagindl Alaedl duluadl calsa aal ol o liely —Ahau il 3yl
Cualdll sen Lo dlia IS s cbumgall s3a @85 o 1oaS Lila (e Ll iy N S LY
ceelaayl g sl e e cililaayl ol aldiel sl

-135-



£y 5ilpadl &Lsall iaall yolilly Jonill fulyn sglyll Jull
(2008-2001) Adac giall g 5 yual) losa’pall dind skt 1(10) J 22

2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 < 58

Al 3al Ao 55

392013 | 293946 | 269806 | 245842 | 225449 | 207949 | 189552 | 179983 s 5
(*)ials

626 666 | 739 874 778 778 778 78| file clanso

126887 | 116347 | 106222 | 96072 | 86732 | 79850 | 71523 64677 il delial

519526 | 410959 | 376767 | 342788 | 312959 | 288587 | 261853 | 245348 & g3 I

4 3 e dalEl) deliall g ddau siall 5 3 yaeall Ciliwgdl 31 550 0t b e lalde) LUl dlac) e 2 ydaaal)
2008 il J5Y udandl 14 222115 12 ¢6¢8¢10 «4:alae ) dalas) il sledd)

oY) Bl Ofilad Gl ) 5LV saad (Jandl e st g s d) JB
Laldl) s giall g 3 jumall Gluwsalls Bl Lul ol 238 Gy Jlaw of ) 5L 55 iy
gl Cm Lol paall o adiad 4flas) clibes le aldy oK1y Gl ) ilas )
Gl o e o 4l LS cidpad (G Shany) i) culadl e debadl els olaiaY)
Glaiis Al Aaadldl LW Lol cleliall 185 Lo sandl Lawsiall s 5 pmall il sall
zod & dalal) daugidly 5 peall Gluwsdl DA 8 2008 A Pa 4l Y el sl
Ok alidl (321387 — ataxe iy Glawie ) Omsieal palid¥ ) ALYy
OSo Al Al 5aY) 585 70626 — padae s LY (Opalaall (SIS 5 Gea Vgaslay
Lwwse 321387 (asmd ali Y1 3 Alali 58 chan il Aol ol giall 8 4y Y saxe
392013 2 Aals
sopeall Gluwgall alell daeill 8 a )Xy maaly pliiyl Jsaall 138 A e
Arglall s il sally Lalal (3ley £ L5 Y1 138 (€15 2008-2001 saiaall 5yl 3 ddaws giall
e pla ) oSary lsin AL 5,8 DA 392013 ) 179893 e laxe iyl 3 ciialal)
i Y e g shandl el s DU sagd M aliami¥) Flall degl ) sl
el A all ) Al o SLaaY) e S aae alie 40y s BlA e ol 1 e

-136 -




iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill
Bacluall 3y agd anadiy L) Jlaey il Ao 6 8 ANSE] aladll Jyeiil dgiha o) AU 50

S e Wasale s Copmy 3 il ciloliall Ual Leaai (S0 AU i
s DA Lo LBl o3l e geal) Zadall €13 Lans siall 5 5 _ppieeall langall ae LIS Caliay

Luwse 626 ) 2004 diw 778 oo aady Gl ey gl dwwse 778 2ie (2004-2001)
D G alall o Uall) aglar sale) 5 Al0ed) &) sy aad il 138 jpudi ey 2008 L Dla
Glawsall e el 8 Lulad Sl KU S 5al) Ll alell ¢ Ul Giluue daiasa
ST g il ASLal) dapla parS sy Ao giall 5 3 paall

(2008-2001) Adau giall 5 5 pial) Slususpall a3 ghai :(20) J<i

450000
400000

350000 //’
300000
250000
200000
150000
100000 —

50000

0 +—= L L L L L L B
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

——ials Clsse

B e e
Lol cleliall

.(2008-2004) Jadil) B Aau giall g 3 pieal) Ciluss’sal) datbusa :(11)J g2

2008 2007 2006 2005 2004 ) giadd
2 3 e Glussall Ak
841060 | 771037 | 708136 | 642987 | 892758 ¢l 3a ¥l Sl i
- #3040

392013 | 293946 | 269806 | 245842 —— e
52786 57146 61661 76283 71826 F9 aall il el
254350 | 233270 | 213044 | 192744 | 173920 #E L l) delial)
1540209 | 1355399 | 1252647 | 1157856 | 838.504 & s and

CNAS c\);i}[\ )yd ‘;A:LAS;‘}I\ Olaall ‘F'\Lj GBoia * i jlaall

cCially Ll Zeliall e #%% LN A8 5, deliall 5 5, *¥

-137 -




iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill
sopuall Gluwsall Wi A Jadll cualie de Gy 558 25y Jadl

Glugdl Gl 2008 4w JE Juw e ] 3 daldl @lliy Lalall daugial

Gluwsa)l elugys sl a¥ Hlae¥) a3 &) dee cuais 1.233.073 g daalal)
Jiie (CASNOS ¢l ,aY) il elaa¥) glaall gl Gsaiall 52l ag & jadll
Clibas) cun @llyg e sand) Lo siall 5 3 il Jsall o 5858 Joe cuaie 52.786
gladll 50 aal i 8 JShuy aayh Lee LTl 48 5y deliall 35055 e 30k
U siall 5 5 yprnall Clussall 038 8 Diae (alal) gl ol Lewd y Jlaad) zuid alal

(2008-2004 ) L 7 —aadl JLil) qualia | gh :(21) il

900000

800000

700000 — @ 2004 A=
500000 1] 2005 =
400000 4 (12006 ¢\
300000 H 02007 ¢le
200000 H ﬂ W 2008 -
100000 H

0 , T
\cb;‘y\ Sl 5l ggjy Glewsdl  dalsl) deliall
4aa ganll
ald luye

(2008-2003) JaLi) £ Us coven Unas giall g 5 pieall liwpal) jss :(12) Jsia

<) gad)
2008 2007 2006 2005 2004 2003
Ll £ o

111978 | 100250 | 90702 | 80716 | 72869 | 65799 | &sesexdl Jlad¥ls oLi)

55551 | 50764 | 46461 | 42183 | 37954 | 34681 3 ylail
28885 | 26487 | 24252 | 22119 | 20294 | 18771 EDlal gall g Jasll
22529 | 20829 | 19438 | 18148 | 16933 | 15927 S EL LA DREN
18256 | 17178 | 16230 | 15099 | 14103 | 13230 alala) ¢ ddadl)

17045 | 16310 | 15270 | 14417 | 13673 | 13058 e latic delia

-138 -



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill

18473 | 16109 | 14134 | 12143 | 10843 9897 Sl gall ileas

48661 | 46019 | 43319 | 41017 | 38780 | 36586 s Al e
245

321387 | 293946 | 269806 487 225449 | 207949 g sl

Glegladl 438 dddaugidl g 8 yumall Gluagddl 3 35 2 jhaal)
14 <12 <10 <8 <6 ¢4 dacll Tl
2008-2003 (e siaall 3 il VA Zualal) dlaw gial g 5 ypraall Cluw sl bl ¢ 555
Lol )l agdy o) Ao gand) JatV 5 olid) g ol 5 lacall Led Jiny clguld clelad LS e
4w 11.978 A 2aall Jiay 2006 4w Luwwse 90702 ) 2003 Lwse 65799 oo Lis
pexill s oSl Jlae & A sall ke (e Aagiial) dagl JaYL ¢ L8V I i (S5 <2008
LS Al dalill e = e dga (00 s¢d ol 12 G (aeall o Gl sliad) aandy Las
Al a5y 5 pally ol 81 63 € Aldle Gl ) el (e g 5 o ganiae 4 #ladll
loxd @Dl @load Goladll e IS aay o) cloadl) ¢l ApE 45,4 8 sl &
Glaad i o liel Wisale |kl AV g0 Cijmy caladal s A2 ccDlial e oJ6 ccibunsa
ad JLE oY cgal Al e SIS Clatiay aleny Lae ol gall Zua gl Slally 3l Zoalad
Glungall 230 508 Y (Aot Camaial Jiad alKi8 4300 calatiall delia W dille cuuiy g () gaias
Glothill sai gal sall oladl judy Lea (14417 — e 2005 4w Jlaadl a3 Lt )
sdadl) JGiE ) daliy) alelhall) o slalaty @y sy o gpaill gad) e day ) dgleasl)
Ayl g Jaws i) sadd) e 5 Al )
(2008-2006) dalat) Adau giall 5 5 pruall il all A galt a3l :(13) Jsaa

&) gl

2008 2007 2006
Glgalh
193483 177730 163492 Jlaill
96354 87666 80072 Llll Clong]
25033 22576 20803 EPLEN}
6517 5974 5439 Ll il
321387 293946 269806 g saaall

14 <12 <10 dacY dplian) o glas & 0 cp 5 oo e bl 35 2 sbuaal)

-139 -




£y 5ilpadl &Lsall iaall yolilly Jonill fulyn sglyll Jull

Lalal) Ao siall 5 5 ypal) Clungall LHSW jie a5l e Als Jaall Q51 el
LY s et Alalull gadl Ll il all Alesl deally lebiai o ST 38 a Dl 3
Liw Luuse 193483 — ladae a8 adg &l Alie e (e (Ol pa s daalall 3 3a0
(Fall ol dug) Wall Clagh dea dindy . S ¢ sanall 0 %060.20 Lo Jiay ey 2008
Leis <9629.98 dumai Jolay Lo ol Lo 96354 —y Al 455 yall a2 5 Sy Alpse ALEA
o3d) onSl ially (RB)s Al e galsl B S) qusiall dead AN A5, aa
Lol 028 Camal 5 28 009,81 A Jolry Loy Ase 31550 — (--0 o cpali el jids
2007 4w 9%10.18 <l o axy

L) Al el Lalilly e BB Jol se samy KON ag el 1aa i (Say
sball cila jtine jigig FUall Zaglal |l (A lLedll hlially i Jal) el 3 ety 3 (dulsul
ol b Aals Jladll bl )3l el aase St 3l HaT dele @llia g oy yuaal)
L8 8w Aegledd) SLE de ju Jew e deaalall el el Jde S
Cimia (e il b Ol A giall Shliall & jigie saas ¥ Al Y cclidlally (o jledl)
Lelall QY e ldie 4 Gy Lo sas dyaall @l ¢ ol jUadlS 2 U 38 )
Lals (el Lgd jas Al Lelan¥) JSLially Gl age (o ol ga g Jale AL} (Kays .5 sl
FualaiBy) el g JSLEAN 038 (oS3 o Sy Ay — Slaii¥) algy dakcall JU LSy —A0Lail)
e sl Lagad (oSl Ghall Caigoh agd Dig Gluaie GlA o 300 badie dile
A Ak die jam Lo ) Jrd cuate i 8 gala®Y) Al 50

.(2008-2006) Ada siall g 5 piual) Cilusaapall 8 gall g sid :(22)J8

250000

200000

150000 +— 02006
@2007

100000 +—
02008

50000 +

0 | e
Jeill Ll Clagl Gsial) BINIREPLN]

- 140 -



£y 5ilpadl &Lsall iaall yolilly Jonill fulyn sglyll Jull
g8 ) Bl pall gl ) ghatl) (LN

AT ey Lgil€ay Lo Ualg )l Jasi g 480 5l 31l Seadl sl o cuaall ¢
FURTRYEIGS AN L B Y Cuny cdalles puy g caainal Led saaa g3 ¢ eldia¥l ) eall
Al i, o Glie AT jsa gaa

G lean U ST oA AEE g sl SLAYL IS & 0 5all 8 el aay GU
O LS s i al acinall Lxa pe QL) Qlle b € il lexiual) Lo culs JS
G oo el Al dalpdl it yie galaB® g oubpad) (eelaal) Glall ) sk
Lol Lpelaia¥l ediall s ) guatl) e g ) g e mual g il Al Sy il

o Bogma Ry i sall Soal A8 5 gt Adgat saa) 3 (1976) ikl Bl axdy
Al 38l pall Aigall dgeia gl paady s cApald culS L) e aS5d ( DIELYT 8 claill A

3 el 4 ya 2 Lgie and lee il YY) ddale o 251 Uil g Aol dadll Lgauw Agall
3ol ey Lo cauletll 3 Lgia (e il pn dagii Lol (3 Jealls clebn 8 4 jaaai il 5
AW g BN o Sy cagamay Gua Ukl G sal je geasy 53 gl LY
ZoB Ll by el sa abaBl Jlad e sme Lol o shoall Jhu dus (3
Asilaall aaY) S gL 3al i) 4 g W ) 13 (Bl Ly oY) ) ol
Cagazall AN 1yl 3 s 3 Al (et B s eldiel gl e diibpas B el Gyl e
s peanty & Gag cdasll llhe Ll Lo gund mandd o e Lggle Y olldl (Llie cbaua
(s 55 Lo seiar Lagall g oo goiadll L sebas um s W (& Aplid Al g A0l
alide Sl Gyt pla ) 5 aes glag) @pe 4y a5yl cull W
Ll Alle) oo Asgane 58S Vs 8 Ll a1 31l dualiy g cueliial) Galeldl)
o) ZUSH Gighia 8 Lasad) 3 o ol B4 2T gl sl L) cle e
Gila ) Jlaill 8 o i L caan g Ulal A il o S ks Janil 31 all ol Laa
oy Ll g @GN JE cilaally ALY JE s el Alially o8 calSs (ol
b Aels VAN (s b abadll gaal dlde Al laly oaadl 8 al el syl

(Mo dobe

220 ) cé.ab.n P djbm )ﬁl\ e -1
- 141 -



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill
Glladl  J€ i Gllaas) ddads 44y jaill 55680 o) s 51 el deabus s ol

-

Lolaa¥) @Y sadll o3 JS alddy Baas L g 33Y 5 cihely Lol Lbman g Joa palidl
lde Lon Aals Lelaa) douis 3,0l caalgid o 8V cliad s giue oy Giaa ZdEN
oSy ¥ ) Ao laia¥ly Lpdl) daghill Gioat 5 il o2 .. Algh cligfiy dhaas
gl Jals Gesimas Leldial Jeie paie€ 4 3 3all sl pall L cadsad A0 (00) Lead a3
G e Gy B gl aaind) ol Jof e gasi () Leldal 1 gag paie
()41 gl adinall 850 5m go painall 53 Ul g el el Al i 4y ) il
POELY) 2 (g i all adinall Lelan¥l dolaBY) Gigplall 4 e s o)
Slo Ll s gine daall )z oAl bl e S cijhal Y 480 DA 58w
o o da e LSl cJaally LeBlaly 81 all a5 0m < pedad Al i lall Aga 5l
5 Legd aaall s i yall 520l Slead) Ui 3 mutation dans les mentalités. <l s g
3 5 a3 1962 diw Gl b meli 2l Jla 8138 el sliad 2 la Jaall Lea g a
41" yualaall e ldia¥) 48 il " 1) gie Cind 4l guad aal S ela e daluall b graall JS e
ae Ols «opadls bl 485 sn Jead I JBall I8 e pmb of Qall e cay
JS At JISE ity colull ool dpailly Al Ayiad Usaing 8 aa gy Ay guadl) colaliia) Jalis
e " Al liadll o3 Llaum a el slud) ag clgira 588 80 3 aalay o
shall 8 51l zled) 38 5 8 Lol ) At dadl piu) 8 dpulpd) cllalad) i (DIELY)
@b ol daol o shsbaddl Gl e s () dyadany Gl el sa) pag dsedd
Onial Qlel die aa A adedl) dala s (el Aaall (osSall A il e BalinaY)
Ble iy oS0 Al A bl o juatia Hlexiu¥) Ji 5l ) anded OIS a8 oo ladl) dialigg
3y Ll An sl Leldal¥) il e LBV 5 o pemall dpui B (e lae iy gl o3

8 sbasd) et Agall " o e (41) ol 81976 st il a8 ¢ Lia g1 < yas JOELY)

282 o e(bibs aa pei il sifi gy ilaias —1
lepaal ol aa el JSE apen o el 38l o Leadisis 5 5all alaail dey Lagad —*
salall 8 aaady Bale 30 i (1981 acisw 03 8 Ladldi 0y oS5 Aulall Gprandl Lgadicl s saaidl sl
aal jel g o 8 e 0sSos paiadl Gelid e s 0 o alagind S 3558 G sl am el adlaas Y
LoLaa¥ls obai®¥l 5 ol bl (8 Zaulal) clially glatyl Gafay slall Gl oW Bla) o a5

AT Gl gl 4 dnadly a8l
-142 -



£y 5ilpadl &Lsall iaall yolilly Jonill fulyn sglyll Jull
sl b aas ) EN 5 elaaW s gobaB) ahall cld J el Qi ikl sall agen oo
alarll 8 bl sall arand Agledll ASLEN g0 Jsads Glud¥) laadl Bety s)glad) o
Gsiall apen Gavmy Hsieall " o (42) okl gy " AED s celda¥ly gaba®g bl
O odiel 1976 daul gihslh Gl o) daoal " &0 5al 8 el LEEN 5 Lol s Ll

M e laayl A8l 8 Al sl Cana e AN g el o ey
Gall Gsiall oda aal daly (1l [das) i sall a8 Gsin el ol il JS Cela
Al ad il apeall e a5ailily caainall Ay et A pall 5 juue o Aad (e Al Jaall b
oars JdB e (S A Y1 OO Ml 48 g b A adell g Ayl 3 3al ) ddli)
Jaillys cla 38 ga pohai Jyais bl pall A€ n (e 2ad culS A Ll LSl 5 il geaall
Lpd) AKaY) Jolad sad de iy il ueady —oLY) Al oLV daglis G ol
palaill 138 (i) agled 8 ala ekt ) cnadl auiall G e o LG @) dasdl
o 858 Ll pail s 31 el Ly (st g ¢ elaial i Glaa) b Lo sa Shale JSG (g3l

:d)s.a M}mﬁy uJ.Lua.anS}lLa 989 6L€J.\£S.MIA uLo.a.a @ (;Jlﬂl_g cJaidl (3 g
" le droit & I'éducation de la femme n’est pas seulement un droit mais une clef

de la problématique de I’évolution social. L’espace scolaire de la fille, que nul
ne peut dénier, est la force de son future »

3l pelaa¥) bl ey o o i) ey caa g Jadl) Alle 51 pall culas

i alh (ol Al e callid e Al sies Ge somd) zigel et Gus G

SED (s giaall ¢l Lgaal 5 5 Jul o) auzads Aalull ciagal 3 oy shali degda <3 A

oo O Lelany ) dpadill Apeldinl) o ol 3y Jaand (gabiai®¥) LeDIEL 5 31 jall ales

syl ol salul)l Zelaa¥) juledly afll ala 3 500 Ggon ey Les celailly Jla )l
Ledilh g

alaail ey Lo siad (laggaall 5 banill (e 5 e e 558 Ll 5 ) i il

A8 yay ol yin) G gt Baxns Adgs Al W jliely " la A8 1) 1996/05/22 & L el

J@.fi 288 ¢ Mﬂ\ L@.’]Q}lum &= :\Aﬁ\)ﬁ.a Lia;l; Qlc L.“AUA L5“.\: aalesd _giJAjj @Luu\g\ éjsaj\

A yall 3yl 558 g sa ) iy cam ge JS ALY o3 8 Aieaid) LU 5 o sl Jsa SiSH e DU —#
& aab b cain sl gy pall Al Gl Sl pell L) saatdl 4l Gsaia e palall 2004 A

.‘)AAA
- 143 -



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill
G S BT Gldaee DA e S gosll sstadl o Lagale Lias Og i) Jail
8 5al 15.642.000 agie dows Osale 23.2 — GlSull JlaaY) saed) )28 2004 diw & caledl

Lyl 8 amalll 5e %65 0o 3 clidl s (Gl £ sene g0 %50 ol L gl

Dsh b bl e Cielai 2007 5 1998 o saiad) 555 35 (1997 diw JDA %55 Jilis

1999-1998 5 s Bl 100 Jlis 4l 104 il of g x5l Ala ja ¢ alall aglal
t ) sall Jsaadl o3 5m LS 2007-2006 555 JDa il 100 dslis Ll 139 axel &l
(2007-1998) dpapdasll Ja) pal) cilidn yoo clgdl) (ujaad ki 1(14) Jgia

2007-2006 2003-2002 1999-1998 &) gl
oS | al | sy | Al | s | &l potall Al e
100 90 100 89 100 87 (=)
100 99 100 94 100 89 b gia
100 136 100 131 100 121 ¢ U
100 58 100 70 100 80 (i anlad g (oSS
100 139 100 124 100 104 goA—3
s—la
100 84 100 80 100 49 zou m

Source:_Rapport national sur le développement humain réalisé par le conseil national
economique et social (CNES) en coopération avec le programme de nations unies pour le
développement (PNUD), Alger, Juillet, 2008, P 94.

Glo hi yaty o bl @ gt DA Jrill G 8 55 8yl @80 o) S 1A el o) aee ¥
1345 el e JSG BLE Jane pli)) s Lladl 1990 diw die aaadlly L 8 Jlad Jsd o 38 ¢ il 5ol
otd DAY (may e gaill 355 O Al BU Al L Ly 5 5o oliuly sl aaen (s il ola3Y)
Ll dil8 oo 4als ¥ LEo8 Jled 8 cladll o 5L e < rmns uisi Ll « i all 3 Ao s 5
S yall Jee adan 0 dpulul) A sall 4 gl clileY) e dshaidl glaly calin 38 ¢ galia®y) LUl e ol
i 8 pall Jee Ve yai oKy s 81 el g oyl G deall 881 gl Tane byl 8 <o il

Ol A pa 8 UL oLl Zuadl 2l id) g W Y -

Agpeadll Jane alisil s w53 gu AL (e i Loy culatlly bl glasll -

ALl 81 yall g (e 0 8 50 e Sy loadll ¢ Ui o Ll —

Jadill cdxile S0y ED (g fue el ol i) e -

Jaol Cigiia oy Alladll ciYaae pla )l —

Aoadsl) cplatll cl o8 d5L3s —
Dl " Jsn LY Gpola®y) Ll caatdl Al 558 ) gl iy Y s 8 i gl
2005 Jaydl 15-13 coyaall ddaila sl 53 Jlad d dpe Laa¥) 5 dpabiasl)

- 144 -



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill
u@ﬁlﬁjﬁ.\.\m tlﬁ)\ &e 9 cw“w i dA\JAJ\ alidg e &Lm)d.old\ Lﬁw\ e cAﬂJ\ 2l

Ofiyas 1998-1966 3 5l DA &l je 05 Jodll G (& 0a ) san a jf Cido bl Apalar)
B %21 ety COLlall Gighn G AwY) Ao Cunisils 2003-1998 5 il JSa (02)
5 Y sl G Jagie gal 5 b elld aale LS (1Y) 2003 diw %14.5 L calys 1985
il S e el Waed G dpeall LalaBY) Cig lal) Cumds LS (%) Ay jad) Jare g L)
DD saa) a5 Cua S Y ane gl ) ae Lasiad Dy Jal Jud) aies e Jlas Y
GESIL Caxdy Cag Il da ¢ (5 shuwe Cand G sl G (e %30 o) 2006 diud dean
Gy AN ¢geal o5 0l sacluas 3 ) clals bl Jid Cualia o dall Y el e
bl aainall 81 all pany yad o J suse < pi5e agas I ) culigifig ihaas
(?): ot O Y gl o2 ad) g s (s Sl Ao laia¥) @Y il pa

Lladll s o0 il Lladll jud hEd o6 Y Aggue Gawal 3l 3l 1
3 Lo sas LY Wlalll (am Lgud Sing Gamill oL ol a8 AaglieS ehan A
il gy il g Al e ey Bapaa 4y g AE G5

« Une nouvelle culture du milieu féminin s’est développée : une culture de la
responsabilité familiale de la femme ».

Coapal adeill e dlle Ol siue g8 by LD G jad EVare gl DDA e il 2

Ao gl iag Al ol gl e 5 S gumall bl 3 5aY) o gl b
S Jaill (3 g dalail g (5 sanill yuaiall G 381 ) el g IS dady rd—aal) .3
L s daol ge 81 ghaally Liilae e 3 pal) aad Lo 4 oY) il giaally coalial) Cilisg

1- Ministére du travail et de la sécurité social, Etude sur « I’emploi féminin en Algérie »
Janvier, 2005, P 20.

~15) ou e o jleel 35l QladY (o 8 el clull Jans o CNES e 3 yobiall il gaa) uii®
Can g3l Gm aal i oae 3135l 5 ¢ 1988 396 49,6 L 1977 396 27,1 (e adiyl 3 (3049
e € 2002 Fiw b 4 Baadly g il DA paliadl Gl L e G Yl 2o 8 ales
4,14 51987 414,68 51980 41 6,9 519704 3 7,8 S Lay Jila 2,4 58 saal sl 3l yall aie Jlakayl
s 2000 Zin 64% sl cialy G Jeall aie Jilas Jledind ) I3 aad gl 138 25my 5 1998 din

1992 4196 50,9 5 1995 41.56,9%

2. Mustapha boutefnouchet :I’émergence de la femme dans la société - 11/12 et 13 octobre
1999.

- 145 -



£y 5ilpadl &Lsall iaall yolilly Jonill fulyn sglyll Jull
) 55 LS 3l s oy o 5l sbuall jalae cpe o "OLS Al U8 ccnd) eliady o) GBlady
sed 4 Gl sl e pniia L 080 (in A el JlaeY) apuifiy ol slied Jand o gl 318
(1) "sladl g e Jla SIS Ll Lgpnaai 32y el & s

2l Al Ao Laia ) lul€es¥) Judy Ll coal 3 Sl 400 30 5 508 )8 )
ol DY bl upady g Sadl Ll gl e pxil) (Rl ey e (Sl Gyl
Sy LY ¢ ot ady L Naa g adinad) e drd s ol Jadil ED dad ) g )
lelile o 58l scie cauiail L) lali Al sS o jliiels sloall dae o)) aan 30 06
lieals U AplaBdY) cligeall of Jsi) oSa A (elan¥l clal)ly Gusd) Ly
Luige bl 3l el dujled EOBlal L jlae o Wil a9 4y i 5al) ul) Leeal 6
slaill (e 50 dael 35 Gl aey (JTad) all deadly o saladl Jaslly a1 3l 6 g

ol

12 dSe Gaug cpenll e Sl ) (B oz el L 7 oae e g AT DS
i) ol ) 8 a0 eladl) gl A0 dgan il e 33V e %46.1 o Jasoil
S sl e ae die Gy of)dee @l o @als cudl 25 (%53,9) el e
Aalaid¥) QL) o0 ol (B dend) Lo ¥V allly awdl awll e g ladl
Lacluy Jjuall 3 Lehalis o8 Leilile 4y Jat gole Jao o Ll gan ) ALaYLE (duelaiall
A i) Jleeths 3 1 Ay 5 dlae o3 A0Lall Ll g 5ay L o Dldaia¥) e
(%)Y sadll e 20031977 5l P& (5 suil) Sl Aa Jilas Ky
Y5 1989 4w %70 oo 515 1977 Da sluil) e %54 Voa Jidi 5 )l0Y) culs *
Cada gl gl b Qi) §) ol gl Gagliy o3 gy 2003 diw %43 5 s Al b3 Jid

(H) Lol Feniins Ai ST iy S (o ganl

1002 ¢Gilas aa o 1 JUS andy
2. R. Benmouaffek: 1’évolution de I’emploi en Algérie, quelles tendances ? Le rapport a signalé a
GPN (Global Policy Network) 21 décembre 2006 p 46.

74 pacdadll gy slaill Joa elaia¥ly obaB¥) ahgll gudad) 56 -
Y b A5 Y ol ot slaad] Sl ol Gk e 2003 ke ) 3l dslasy) cilled) cua =
iy o3 ladl ¢ Und Lol asdaill g Ay il g Apmall ol ) 653 5m 0 Aunsill 538 (50 %80 <%43 duwsiy slusil) 25dl lithi 5
¢ Opladdl alall ¢ ganall G e S Cilpsladll i cpa g slaill KU o ganall (e %34,75 G cilualil) s 4
Lo cula ) A send) JUdYl g ppenill gl 8 G sl aad 6 g colns (g0 @) 3Ll 00 %40 iy Ly

b e eaddl e el Ay gadl Copally Jlas) sy B (gaany
- 146 -



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill
I 1984 4w die low A Jaessl) Caral Calas o)z daDWEN Jian *
£ 4 (-.,5 o um 3 u )

Latill bl habaddl) 3 ) 5Ll 13 29m5 2003 diw %11 dewy GBI Caall 1996
- aBY) il acd mald g el

Ly yiall 2gaill g Sl seiall ana pe oK1 1989 &e ) B Jriial) delival) culS *
g lhaill 1aa b il o ludl sae aad 5 a8 (J8 sae (il Cinal o geed) g Uil 3 Lo
palall g ladll J5 a8 2003 4w 8 W (1996 4w % 7,4 5w iy amy als o aS Lead 5
e @l s Jrdll Cralie (e %52,6 A gl dale ) sale 3,8250 i Hl1 ala sl

Bas) siall LalisY) clas ol YT a8 dad A Lpalaidy) il sal) Ala 3ale) . 1
Sl ac @l e agilla) 5 Jland) sy iy Al (s giaall Jlo Lulad

JISEY) Baaeie &y 50iad e ja) DA e A giall 5 5 skl Sloss 3all i a3 .2
Aga) Al gl A9) ) olld ) o (48 pen Afils 405 il )

<l siall Alda < il 5 1987 diw lggd g 56 Al a0l g Ual) daia g3 33505 .3
Sl Y sl )y Alsall @DLY Al ol Y UYL @V mie DA e 5 a0
Ll Lealaal ) a5 5 i e () A all Gaadat Y b Leasals

ety el 8 b Cualie oL s sime o ale 58l Jolsell o3¢ oIS S8
i Aase el (el sl el Bukiiy Al AaSY) Al e ) e sanl)
228 5 pials gl 3 bl il Mg dials daliat Gluwiel LA 8 3 jill ) jolud)
2 bl 5 aLaia¥) e LN Chdafials P )

Sl Jaal 53 G 81 alas¥1 5 sl 2D Zpaladl 55500 DA Ly seend) Gy ol 2 ladll 5 ola T
Louleadl bl 3 cciliadglly Ball 8 sludlly Ja il on slsbadl g o dal e ledlasene a3m
Sal o e 2009 Gusle 08 el a8 2815 "o gale Ladl g chinpal 5 8D 5 Gy g 53 5 ol
Sall Gleiy aas zisei o Cuyaall gl (Y15 Lt clnals 33 Al Ciannald Cosaliall S Ly 58 clial
BARIR
LAV paines Sas 5oalE 38 2wy 4l el 8 sl pal Glaads 55l AASA) dound) ) s S 2%
Al 8 eliac) e sSally Jsall elusy 4 135 2000 diw @) gsp & aaid) ClesSally Jsall el
OS5 aal ool adiadl Byl O Glaall Joall ahee <30 2004 sdsy 3 UL ey Sieid) & )
Goin a8 A gyl Gais sabe mmnt HU) 8 Liia JWlS o el gian s aciadl 3 ]l DS g s
Aalas] 50yl

- 147 -



£y 5ilpadl &Lsall iaall yolilly Jonill fulyn sglyll Jull

5 saiall LK) e Jgall 5 siwall o el Sl Al JleeY) e a2l ol a8
A A0 Aglay) Claal) s b eluill play) daabuall (5520 8l el L st
aisll g 4y padll c¥are (adf o aeludy el ¢ us S (5 e gl 8 aal Ll olls
Tl oa sl gy S (s stall o Wl pud) Jala gaglill e 0¢850 by (gaaa
e S A Al 038 (Apaliai®) A al) A1 jae aliaiB¥) galll B g3 Ly Blay
il 88 ) DS s (e Lgaalia Lo JS Lpelaia ) @) ghaill aas e 23S

o B ska dwuye GBI 31l 5 ol Liaiall & il LolaBY) Gliwgall Ciageal ail

s Wl a8 callal) Jg0 Cilise ye p50 Vpad dmy <135 jals Cinpal gy Aals dau i
Jhle 232 10 b Mea) Jleel o5 385 81 el Lo sty LSl Zuange Osale 1,03 ¢ sana
il sall 038 & sane o %18 Jid 45 dalall Gl gall 483 e %11 Jolzg Lo o 554
o % 38 Ay sl linwgal) Jiais LS pa¥) saniall Y o Ll Jule (ysale 2 alagi g cdalall
Lalia 4l 5l el 82100 Jawuii 1S A5 padd §5ile 9,2 Caligis dunnte O sile 23 & sana
Lol Cluwgall dady (€ W ea ke 18109 jslati sbai®¥) 8 lgiaabue sy dusse
%40 o iy Ay gaatll A gliall At €0 s Juill 3 Wl ¢ %13 LS5 3 A sl
(1) %27 Ll %26 Lty
e clags o el Jlee) @laps Gulae Zud ) 838 o jell 5 siad) o U
L) aaa gl o 5568 daugies 5 pa duute Gl 20 a3 (Sley il e
e ol e cpalal) plhill S Sl ans (e %21 e ST a3 ) £ graall gl
AL Jand) 568 (e % 13,5 ) i Y sl el Y ¢ 0 AGdl) e L juatiey gals sl
U gasmadl adindl sl jen sk ) Aalal) Gy Leogas ()b osle 77
eolanl) il Labias sLal) L Lo ldal 5ol 4y sl LplaBY) dngal) st 3 3al)
S el oy o il 85 caliai®l g ulpaall ol 55 b g8 all adiaall 4i e SO

Al L ) gal 5 LS slu iladas e 4adle 8 Calisy Leldial Ksla

L. Organisation de coopération et de développement « entrepreneuriat féminins ; questions et
actions a mener » deuxiéme conférence de I’OCDE; Istanbul, Turquie 3-5 juin 2004, p 13-15

=26 Gl "W gidl 5 5 pphaall Cle g el Jisais acd it lad st SV gl 5y e -2
il 27
- 148 -



iy 3 Ul algall iaall ygbilly Jyasll dulp gl Il Jill

-

HhDA

Cipla Boanie Jedi lulps cadie) 8 0 5al o) Lo aslil) (Ko Juadll 120 a0 8
S LYY bl ) S Al el o o e ) Ala e S dpa eadd 480 5
Lolia 320l oly o S OlS8 (S Y 4a il e Bla siae L glond cilinldl) 4y
aie Uy e oyl plady 4y gatill Adaall jluse (& Apall jllie ol 5dl g JAS o xiud 3 58
D) 8 43 ) cgala®) g ladll e s oY) leall Ao 3 il A e aaed )8
Jae il ¥ (Ll La jae A8l 5 ZbatV) cilugall L) 43050 yall 4B cagasill
P @Sl adl e Dl alad J8 o Jexi Aubin e Slasiue (585 Bana Bl -
Al sale) g 7 lbay) 3 dliaie e Glubw 245 A gall iaf )8 (3 gl (il 58 4lat ALt
Lald Dysh oy ol lawill el @lld (S0 g sl Zpabiamy] il sall dpaglaril) 5 Zplawy)
el b A el Apadll juae Jss 5onS S BIA A LYY (Jasil el el 2
il g alaiy)

3 bl 4 pde e el ol 35aY) Aa ) G ddil Aule o Jsil oS
Gsall Bhie o aady ) Jgall slaii¥ly il SlaiDl alall 4a gl ae dpilaie <l
Agle culS amlial) oda € A5l ¢ palall g Uail) o Lyl cdudliall amlie 3sud G o all
Gl gall mady Bl aoa Jiay Bla) 23 calipldlly cliall da jal dedill dulps 8
~1994 3 ill ala®) Fal) ey ekl g S alaialy JJas o3l dlas giall g 5 paall
dadi di e pi5all sads Lals 4ad o Y il g alaia¥) o 3 LEY) ae - 1996
g Lo 2l 3 yghale Augos Joy sa¥l Gl slom allall dmall o Jgall Ciline
sas rae aniall Lo pall il eyl epui s W ot dpali Ao g 5a¥) Blai o Lalall ¢l 3
o bl — spguall O ELY) g pb bl 8 luwsall oda Dl o mualy St 4 L
Ay 5 Alad) Y ame o galii Jae (o Whlaatuly Sl slamV) 550 b Laabus DA
gl Aalipall Caelis

Uagal de gane b jlaaly Gluwsdl o3a 4 ladin Ladas el i el cola a8
& e oAl 5 KU plieYl G ol B cilingiad JSG 4 ket el pa) s ) A 8
3¢l pobiiae Oheel sl S gale ped Lpnanaddl Al g il il puall sy
i85 gndsis (PME-CONFORM) Sll¥l oy all osleill iy DA (e liasss 3l

- 149 -



&y Usall &l pall gaall yobslly Joragll dulp gyl Il Jumill
E)M\ QM}A\ ‘):U.Lﬁ e.cd (:J;\ UJ'G—.’. \J:\.A GAL}J.U Uﬂ:\g.!‘)j{)!\ :\_\;ﬂ\c‘ac‘ab}
el 32 o Ll 5 L sy (Gsall obatl cilllaie ae AL L) ey Lo A gidll
Lba el iy mual —Us dngiiad) Qladll duluad) glas aal o jliely — iluu sl

&b (Flhansall sl acayg Adalull 8 dpuldl LAl A8 5 eyl (hh Lagd) il
Ay @l 5 <l )

L g8 J<o ahagl Ll Jaill oSl el B Jaslfsl el A Aty W
&b Blhall soliinl Leds dalles amys aainal) L soan 3l gall 138 ¢ oelaia¥) b sofsl sl
W Al Ao glatall A0 Al Slalatie cdie b HSAT (e dun i Lo IS bl dpna e ) el
3 cauleill 3 Glayn e 4 e Lo IS5 (il Jlanial) Lgie s JSE G4 L as ) S
Ligy Lpmny 3l il A8 Jgfe e Lulf de 3 JLaE B o em qund playal
dgan (gl ¥ Bud e Gl e Sy J Apdlu) L pel) ae Ll il Lo
cant O g3 Aaga¥ly Ang 3l bt 3l leol Lol e leie i Lo JS Al iad) Ll
i cul€y il sla o Lelda¥) gl ¥l s gkl dpn pad Louatl Labias sl s
cibaef g il 5l el ea g dileiad) aaliall g cilghead)l JS gl 4 5 il 5 Gl CllaaiY)
deld ) sioal o i) o clgatd o8 cliad s siue o it Giaad sy Dl 33
sains g Apniiie )l gl L) i 3 Apelaa¥) cluwgall 2205 a0 5 )Y et elaal
il Joo llly lejuilSie o iy Lo IS (Jall) Gom slindy cunll sliad oy o gl i
sasinal) o2l A pelaiall il cila ol Labias (558 4 ) iYL

Lpagletl) gl sine ¢85 ) et ol ge 320 Jelis 4o QIS Jadl) alle 3l pall Jsan ¢
Al 8 O Ala @laa) b Cuaale g DU Lo e ) dpalamiY) Gyl 55l
el dease oS sans W Jad il Lelaa¥) W) gan o o cual
Al gl 5 (e B pall o0 (815 L3S jLil

Joaials 5 e LA oo el 8 Jedl) filpall A8 o) il oSay peaite S
— spasal) MVl y Dl e HEN a0 el as bl )y skl (e b e gl
Cls al 4sldha) casloadls & g 83 olaal adly duagad Iy clKs ) A6

oy sl Al 5 58 o5 e

- 150 -



L B B B S e S S e

o

o
°%

i

*0

Al Ll
Al el 5 pagidll L

6
Ay

o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
6 =0 % 0% % % % % % % % % =% —— % % —— % % —— % ——% —— % ——% ——% ——% ——% —% ——% ——%




2

:ﬁm
5 Ll & sane dalles b Auhyall oadiad M) agidl Sy B Gl J gl
zob e Aala o el 3 35 ¢ il deall 138 (Ul A ) €S 3 Afiad) Y gl
Jiae yand (bl aan il sal (malie o 4iaa® Lo < Aaniiud) Lagidl dalleall aled
oo Al 4 Lo sy Al bl alinal st 5 (e D aay S cAiall S5 Al )l
A all il 8 Baia (sae LAY 5 (Adadl Y Ll
Gl dngie z b o lete Gualdll duaill 385 thilae Jgaad day ) QU 12 Jaid) o
A O jpae A8l (aiadd Gelall duadl) G o gl 5 o Sl ¢ SIS sl el
zisal e < Aelpa ool of 4ld e Lo s s W A Ll Blen sanas Lol
O e Al o3l ) dpa il Algls e 3K, el ) il ally A1l sl
ol Juadl) ola 5aY) 8 5 ¢ Ay sl Ll cilun sall & Jrae il bl Jaadll jauad
CA A e Lgie il S ) sl e 38,



all
all
all

~

Al

wualall

l..

Py

5 (gagall Yl

s

A ¢adid :
5 ¥ glaall elagll &yl ygad uulall
PNl ayluv sall il yyaa &Lnll

N
MI)EJIJ. 9 £
dl &g

red
-
Y

| jal

du

o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 % O % % % % % % ——% =% ——% % ——% ——% ——% ——% ——% ——% ——%—%—%—%—%—%—%——%




d A1) Jlana g sl diangia s pualdl) Juadl

gl
dagiall dpdlaal oY o
A al £ o8 .1
A ) e .2
il e il g .3
bl dalles cglad .4

donad 32 Jlana 1 LS
GHaad Jlaad .1
s D Jlaad) 2
i Jlaad .3

dod A die RIS
la jlasl ddss .1
Ll clial ga .2



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

T gl

Dby @Bl iy 4SS Aadlae (8 a glgpa gl 2okl ) atiud 4y )l sldiel ()
Sl AE 55 a o lablaly Ledlaal Aea 3 S5 Al 8 Jall Llls dagindl Jual
il aa) @ilss (pelaa¥) guleldll it Cadia Gn LYY 79y duaiiy SVl
paal pady (e ji Wi b jldely dypuill Aplai®ll Gluwsaly Cay Lo ) seds 4 s
Aallaal 3 kil 559 0 odivg Lishs dre JalSiys "aaiaall IS Guill cune Al il el
a3 385 o) ey ¥ Aadleall 038 of "5l 8 ool 2555 Al jall o3g) Apagial) alsl)
G Al a4 deodiad) malid) ) meidl deph o S5 8 L uail hgass ey
elldy el A80aliny 5 5 g pada MU o) Ll @)kl Angiad) dalladdl 8 4
Aglaall ilgasal) lgie i ) Ludjall 2505 ) Y sea s ol ¢ gaagal alall ) gusaily lo oy

Lngiall i) g dpadell cled oY) rard & b D sall ¢ 5l 8 aie el 1aa e g
3aa3 5 Aglagall bl aead deodiadl sl cadinall mgiall 3 Lalul Al 5 degil
Ll ol Glaal s 1) Ja il oy 4K 130 (Adfiagll Al cilajie ol 5 oAl ol @Yl
A5l e ALY

Lagiall datlaal oY o

thad Al £ 93 .1
L gl Al 55008 o 488y 5 4l Glaglaa to Jpanll 1) diad ) L0 jal) Coags
3l ALls 4y, elia ) deasil) 8 acbuy Lae cadlgl () o sawae LS i 5all
O A gail) LalaiBY) Luagall da JiSliy (5 Jal) aainall 3 jpaall dpea gadll jlie) (pm
Dl (B 4y s Al Hsall Chiay cla puad 5 Lol AES o Gl Jaee s Pla
Ll 2l 028 8 cAussall odg] Cuugall Jeldll 4y aghy A ol e Dliab adinall Bl
g cobaBY) Gl 13 3 Lalewl clgndl s gl Jrae yuan Aglae — 3l ally Y1 3l
ey hald Lpalad Dauge aed o W8 gl Gui B aalgiy b pias el e
Us jo ol Cay Ao aelid ) Llcadll oda JS cdn jlal) 20l cliad 3 diigall 238 o Lai)
éoall ey dadll Jlase 4 Lals dagiiall diuliny abed ISy elain¥l o850 agh 46aY
gl LY ia ol Do laay) el jall 35l 8 dial ) Al i) Caiay o 4ils e L sa g
e sl Gpaidl e e el o 58 AL el Lol Angall dlg 2a)

sl e de sens

- 155 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

tgd) Ada )

5 Aol g gnger Lo JSE el el i e 220 Sl L e DA S
& leila g Lhiat dgalal) salal) Juans 8 aabe 3 51 gl aladl Gl goal e
Agleall g Lpalell Lpaal jeY Aok gl Jall g gain gl o 3] b ymall oAy plaill il
ALY Ada jal)

ey Al 3olal) Jpants el 53l S Cua ¢ & ¥l ) Lgle Gile
Ll o 22 Jsn Y slall elaall Gl gatuls ¢ ol codadl Je alaieWh ol g dl jal)
Oy s gl iy ) Lpala®Y) lunsally Lulad dileidl s cdunll 5 jlatu) 3 diacaidl)
L s L) e
JAAILEY A jal)

Lebidas Ll gan clasall (pe Ul ULl o 8 Aglany bl Chieiad Ala yo HAT UK
Afles il delia Y 5AYY (8 Jsaall A jall Gl b o g Lyl A glae

P ) g 2

5l llanid ()6 Cany A8 Sl 3l 2 jme el Jliiel 3 paed) iy L) i
Cald) 4l 3 gl o &6l e meiall ey a8 alell Gl Dlee B B2ans
oA dalyall ) Ysas dulyall ¢ e b 3 @V sl e DUl diay jlue 4l
Al il delyal

¢ sl doad ey malidl aae lgd a3 Al g de 3 Al chade) )
SV A saaie A lie aldie] 8 Cua g gadl) LalatiV) A gl AIKEY diallaeg Cingd)
Lyn ol LIS LS ol ks alaiill gl gall Ll dallaall 400l Cilidg
Al pa g g ga pady L Lgdl ) saai s clinbia and Caida g8 AulSa) llia o Ll

Slo bt i Y 558 Bl (e 4y aialy Ll hia sl el o Lalad 4 )0l laldied ¢l
cllall paadill g Jdaill e 18 any 4 (@l o aad g8 Lo ax i clemsity lill) pen
Lghiay Alas Al o AL aal meidl a Slasl &5 a8 Gl i ey dgraa & )
— opll gl dagindl Adedl) Al clll aal b el cdy sl Lalai®) Gl gl
e gl plad)l A5 ia g i adl & gl Al 2isai e ST 2l a0 8 sl La
i ) hiasl mgia) callud (aey Bl cad Sy Oluusall o2 Bl o cuedl )

- 156 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

A ally zasal) 48y )k

Liae Ao o Jguanll Zul ol oda 3 Lealadind &5 ¢ iagl) meid) caulls) aal saals
Gluwsall &y o byme AlEy Glaglee e Jpanll 3158 selu lae ol ading
Aol Jae 4 satll Labiay)
rddy ) A8y k) [

IS ool @l il ol el YA e Rl all w38 8 day ) 4Gyl adag ey
Lawsall asgie 18y Gyl dae e Jon dnkh allie G 08 clalad) e alady L
el G il Aule dal e it s glgig KU Al il ) dils) dpaliany)
L e et b JS (Gond) dbatl dls jo M) Vsay o S il ds pe e ol
AR POl
Ll 48y )b 7

50 sl Ailasall Al jall il A Hliay (3leiy Lag A6l o3a il i ) Al all clad
WDle L Als (Jsall (any 8 el Gl Alasd) clul jall 2 Qe & Y)Y aud
& s gall il gy 328

rabilbd) aas @i gdl 3

o) g Alige B padd S lgle adiey o oSy ) Jla gl (e il pen < gal e
ala daale Ll 2 Jladh U Jsaasl Jab e aslell o la s o) cuelaial) aglall 8 elld glS
Lo gpadd GY lgran o el Gl ¢ iy g g gal) dagdal leg Cilias ol golY) wda o e
S 819 el dany @l (K clgle Jgmandl ol bl s Gl @Y 5Ll dapda g cp sua sall
pod Al diagl) giall il alasiu) ) dal i Ll jal) chatiel 8 deadid) colyl
Bl gl g cDlaad) /i

sl clesleally do DU bl pend Zpulad sole 31Y1 228 e aldie¥) <G
alida] 488 dallae o DUl (e agie S Luhall g nge 7 sl ciad) 138 lasy
Aleiad) e sheall pan 3 311 028 Chendinl S5 Ly ) Lladlly g g ) Y gl
Glawsall 4y Ciph e dedld) dgew il @G e oDV DA e cdind) paiag
ol pal) ali (e el alaEY) Al Lalul Al g dylic Y o Aau giall 5 5 el
b3 Cuiyie) dygma anl JNE L sa g caguin oo bl (ko @lldy — daugidl g 3yl
Lsiv Lilas) gl o Wgan ) Aila) agibunie aslic aghlls danh 18, — 4 )l
Gba®Y) il Gl sy el 80 Jlll Gew L Aalal(Billons)

-157 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

il al) 551 55 b jaual Adaw giall 5 5 ppraall Glusdl adl g Jsa clilias) 1365 ¢ elaall
r50sd S8 Lilaslae 4y 50 e Ao gidll 5 5 prall
1§ ) ALY

G (Gl lagal LELISILY g Ao SUata¥) Al jally Sl 5 538 8 A8 o3 dlaie) sla
O i) (gl g U)o e pe cldiliog <l JSE 85 a @Llie 6l ja) &
opeall Lolat®¥) cluwsdl e d8 0 Ll slaael daliyy il gy e
Le sas Ay pall G5y Al Glagiagilly clagplll WG gealy 158 Cya Aas gial
Al )l o3a Ll Al dled e SN Llee A Lac b

D3 ¥ Slal e Ll e e gane ae Bya @bl o jaly Dl a4 @l Y o
el lee il e Jaliis dapds Jia g cAaleil) el gina s A lael ol coliai 3 p5imy (a2
g sase boallall culgal Gy aaad Ul dbal @l pdsally (ag ol G aleliu) &
ol al)
tALlEa 5 il [z

JBY1 Jla gl (e LY Aanglgmagall Cigadl 815 Ll aainy ) bl e e
sixall gy ALl 5 jletnls. S iy 8 Aiged) 08 aen o)) e e Canlll S5 3 (Al
Ciga Cpaally (Crgasally Gl Ga o0 i o CulS da gdall ARG e B e s )le
3 il dgal sall

oe Caadld  GKaEl 5 giwe o gl e | diea fe ja a3 el ol lee @3] o
iz Lo Al ) clpayil lagall SLEAYY Slad el purial) dea 5 LSy 5 el < gl
di «@DBY o Slew a8 o Al Y 5Ll didag dpdde Lgal Lelua ) Jgasl
L iy bl clgd diavaial) A ayliie Ciny g Alial e ol yuad Elan) 350 JS A gl
ol el paats e sl e ey 8 Ak e diiecad Lo dglled (e oSED (il
Al delpall JS6 LLE) 0o Gl AT 4 Lo Lo dle ) aolaay) eddd AU
Slo S Gl Gl Llall agid) Juladlly ki) il Led ade) Al 6l
D) 3 s J<6 13 s galdll W aladl e JEY) dilee S5 3 cdgngiall sac )
Aa gl 40d ALY ol lgle e g oama (70) Laxe &y 0 5 jLaaY) ALy 458
t ) sl e A g (Sa (5 S Hslae (07) dapa 3 Ll JShal) o L) e
G Lala®yY cluusall oSley Sl bl e dpadd @lly el sdgY) sl
08 a8 Jisaall (101 &8 Jsaall e dedaih Al (08) JsYV ) saall sl el Hall (gl

- 158 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

By ALl 5] el A Lgle it Lobia®) A e BIAT 81 yal adl g0 e 1 AEY ) gaall
140 5l W 948 ) D gaall e et AL (06) Ly saal) Vaa Jaii

1aa Jaidl a8y (A gliall 31 el Adleidd)l A8lE — gu gl (ailadll Giny Cpacal tEMEN | gaal)
Al LYY ae 18 B, dVsad) Agle U 15 a8 el (g dedih dpaays ) AT (04) )l sl
gy Al e 18 a8, sl oo g e 8 Gl 17 8 Jigudl oo & S
Waclus Lo 1,88 a5 81 ) LeSlia ll Zpobeat®¥) Z8EN (5 giue Gy Gl taad ) ) g—aall
19 aiy Jgaadl e et} Aif (06) A gmal) 138 Juaidl AobeaV) Lhnhe BI85 )9y B
24 28y Jsadt

dae A gl Lola®¥l Gluwialls At 400l il gall Giny el 1wl g—aal)
lehtid Jga 17 Jsaall 138 Jaidl Al )l diye coliial g dudi B gl 3 < g Ayl
54 &85 Jsadl e 1) 38 a8, Jhsadl (e

(Jlaty) cCada il 5k Dlie ddleial) Ladaill cilleal) Calide duny et tualad) ) g—aal)
17 saal) 1aa Jeidl cdud all Jae 4y i) Lobat®Y) il sally 325 gall 580 gall ¢ )yl 330
54 3, dpadl e ) 38 o8, gl e dedaidh Jlsm

Calidey Al Al ae Lidle 3 Aul )l Jase Glawid) iy el aladl gl
70 i Jisadl ()55 Ay D) (e delai) (Jiga 16 saall 138 aua Lgiallad g Ledl kil

sebibat) datlae qgtud .4
Al 13 355 al AU bl aaad Lo S il Gl e duaall sy
&ﬂhu.uaﬁﬁj Léﬂbu@&@tj)ﬁd\j cg.a\d:\..atg_.\.lc dhasdll Lﬁblﬁ.ﬁ\ 0l :\.aA\)AJ
canall @Y skl e BlaY) aads La ¢ uate e ST mant A e Al gl ol -
Gl g JS G Liby Leliad 5 40 8 Jghaa S lpadls 5 ddliany) clibyl) apasi —
gilagall elibll & ) &5
WIS b by ooaldd Al Sl gl Bley e Ao g
Sl el il e b e g Al sl (Sl eliaidl (Histogramme
lgie a3 )88 plhae] 5 Ul (aaye 35 508 Adlady 5 pabls A
LY el aladid dgloall clan gl Gl dglany) callad) (s e salll -

B Y1 aboe ahasiad 25 5 g ¢ puiia (O Al A} 5 ol Y1 A g 3

- 159 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

d;.a QM}A\ JRYY J#»ﬁj ':SJ\J;\ (:J.c uﬁ)ﬁg é\)ﬂ\ Lﬁ‘}(}l&d\ Ll Lﬁbbﬂ.m\ d:\.laﬂ—
sl 2l o3 ailiad 13Ky Cluwsall O sy gaibad e Cigisl dy Lul )
ey gl

A jal) Jlse Ll

Ay aal Aaba) Sl pally Alaial) Aol Ll o) 48 s A sladll e g
dae b gia o cllae DB alad) Jlaall 138 G ety
el Jaall -3 sl Jladll =2 Sl dladll —1
s dadl Jlaad) /1

L5l aal @l aal saaly Ll Al g gun g 4 guatl) ZplaB) Gluwgall 2a g
L] 25 dine a s i Jall gl 3,80 Jledl) all ) 4a8) 5l Llic 4050 a1 3l
Gapal @bl wlall G s "Gusa s’ s Lole Vilhly lag il LeaSa s o saindll
& leale Sl il 2 Uadi Uslad lelipe s Al Aiae 3 Ol el aSall cins 4lie
1962 ale DL i 3all e 488 el o ) 1832 ale ¢y saaai il 43 ¢ ylie Gualual) o 53l
Ll aa g dlie @leiipe g e o) Gapall 25055180 5 52l asinal) Llic allas o8 (e
Al A jlas s aleatudl Leadie gl b @8 e

(claall s aoall pane Lo s Cus Ly Leluay Ljlad 13S 5 all dilie e
fias Lalal) Zba®y) Gluwiall (e yfies e ) ALYl cdadill 5 <50 Sl Japual aibias
lenlday cApabaBy) el Ainall oda Gl o |ya€ Llafiad J8Y Q3 Lalall g ladll
slo (10) 58kl 45 ,al lbe 485 Jiad 3 5 jpaal) 40 LS s ooladll galuaii)
Jilie 2008 L L8130 1 50l Aalall LobaBy) Lbuwse ey bl (5 i)
t A Jsaadl dain s LS %12.61 La i 50l 3 ) 2007 A downse 7219

Aualal) il pall ABES coua LU o pal) A 5Y 1580 :(15) Jsta

% syl | 2008 cluwsall 2 2007 clawsal se | Nl
7.93 38096 35296 sl
6.97 19643 18363 Sas
11.19 17840 16045 $3s 5
11.29 14009 12588 M_J
10.30 13555 12289 e

- 160 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

12.53 11526 10243 s
8.97 10876 10000 e s
10.24 10243 9291 Aihind
9.53 10240 9349 s L
12.61 8130 7219 T
18.95 167039 152716 EREIEY

}b‘).’u.adj\ Q_ILm.m}d\ 3‘)\‘}‘9 e ‘).LA:\ 4_1.31..4.\5&\ Q—ILA}XMM 4.1)&.1 :J-\AA-AS\

& Al @l bl ape il Algall Gyl e sacieall Ak ol Apag) ) 30 Ju b
(Ao il g 3 preall Gluwsall e o 3 Dhee galall g lalll 48 5y A Jrall 3la
Uau siall 5 5 ppraall Cluwgall @ljuae ol 55 i ol bubel lolja) dasSall i)
o5l 442/03 28 sl o guaall el Slee @iy AN 5 S (5 gl o Lulil Leliall
brawy Alie Y o) Ao giall 5 5 priall Gluwsall 43 e Cali &3 85 2003 jeési 29 B
) Gl 4 pad) Glls aal g5 g Uailly KA 5350 Cayha e 2004 yasinw 21 by
W) 13 daxly ¢ garw delicall 5 3 ladll 43 3l
(D 5,0 pleal de sanay alill 4y puadl) 5
15 Asall Lginny ) acall il (e 50l dual agey jLie Sladl & 0 il 48 5o *
Slad) el g yies Al JSLEG) dad e LYl dle Ll Ll caliggdl s <l jlay) sal Ja)
gy e
ceobie Y Cplalall g anal) Al lal il el s g *
Al ol gl dae 5 A giall 5 5 jpieall Clawgall ) shaty Dl Aileiall Liliasy) 4o gledll Hi g *
LY ) g il sall alley Gaaigall (s a5 cpfiald) aebuy of 4l e e 52,

I Jy a5 Lpany s s el —% ol o2a Y o gall) 25 88 A 5l 2] Aaaailly
Aflany) cilegleall (e laae Ziacaiall — Gl 13gd i jaall Jladd) e Ll Lula JSG s
Al 538 o) 5Y s el s cdilic daa el 5 sl e g Uil 1 Jsa
1 il Sl 2

Lol Wened Ao Ll il callaal Lo gl Lalall 5 el Gluwgdl o jum
o il gall s3a pLE) dapla CulS Lega dulie A (5 s o saa) giall Lalall Labaty)

1424 e J555 5 ¢ 55 44203 55 Rl psmpadl g sl iy el o g T g3
Gelially A sidl 5 5 puinall Cibosnipl) 35155 8 A sa allias L8 el 2003 w5 29 5 5l

.LHH} L@_AL@_AS E.J.JA.AMj %Jem‘
-161 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

e Bl Gl (e 8 omae sSE Oy edilial B paall Jlaall Sl 8 las) g8 aeal Leili) s
Lae s Wbl daph o Glaally g 2 eaall Tusngall o3¢l el b gl (5 35l ASIL)
Ao siall 5 3 garall il gal)

Shislh LYy L Jle — dlie LY o) A giall 5 3 psall Sluall 400 o Jliiel;
—2006 <l sy 3l i ) clibasy) ol 2005 L Dla ledleel il slall Eaa
S 8l eda DA Lslal & S Gl gl e as Ll Gl ey Y 20082007
(CNAS elia¥! laall sl §saiall sl by Lgr zmas 2002 s dussa) Gla
gl Vg GlSH aead Sl Al lajliel 4ol sgiee o sl Aleny A8 (S
Mgz A Ol sall ansd e B3 Ay paad) and o A )l gl

Oasall gl 3saiall sal Ly » jeadl dawgidl s 3 ypeall Gluwsd) se &y 2y
47406 Jais duwse 8354 23all il 2008 yiawd 31 Fyli dasunall s CNAS eliay!
DS Jsand) dain g LeS dpalall ¢ gie AN DA Gl gl 238 skl sla (ale

(2008~ 2006) e AN ¢ a. 5. 0o Clopal) 235 gkl :(16)J 5%

Janll 32 ¢ pegea Clwugall 22 e P PN |
26373 3323 (1) oo 2 2006
28245 3996 (2) odra
38814 6719 (1) osdra 2007
42714 7443 (2) sdra
45397 7900 (1) osdra 2008
47406 8354 (2) sdra

22009 dlie AN 4l a5 aa A uae clibany) e fely AUl slac) (e 1 jdeaal)

Lw e dausial g 5 ppmall Glawgdl sae 4 laaly 1yshi Jeaall 13 2l s
aaly oy Lald gslie gl Jle (aliiW) e S JUE) Y Va8 sy s jAY
L 38354 Y ey Laiy 2006400 DA Ly 7 yeae 2363996 2all iy 28 (lgy zxy jual
Ot B8 (DA Lwn 54358 54 3 ) 20084

oo Ledel o i) Jlesll s lire e oldie) ciluusall 228 JS5 8 ST Juadill
Lui Jaby Ly 7649 Lo gl Jle 09-01 o ilag ) 3 jhadll Gluusall Ciia
%01.40 Jiici dpui Ciaial Cale s %07.03 Leinus curli §paall Glawsadl W %91.56
t A Jsanll ania sy LS dale 250 N50 e il g i) Adas sial) A el

- 162 -




Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

2008 A P Llie ANl a5 0a Sluasall JIS& 1(17) Jsaa

% Gl gall 220 gl <5
91.56 7649 (5_yas) 09-01
07.03 588 (3s) 49-10
01.40 117 (A 5ie) 250-50

100 8354 ¢ 5 anal

2009 — Zlic a5 anp A i 1 plaal)
o B luall cledll gUad Led Jis) cadll e 2o o cluwgadl 23 ajg cla S
oo s il aethe A 6 Hlad Jlatly Jill) acay cileadll g lad o asles %59.81
Jiy sl gl L L dlle cdy () sanian Led LY 0 1€ YU i 3 cale Uail
A S Alale 3 hatig Al Glelhadll e gy %17.85 Lty Al 45 ) Jia) dga sanl)
Camaal g &l bl el calad) Al deliall Lulul acais «%13.32 Ay deliall
Jsanll dnin gy L dunie 750 ailasnta 22e gl 3 (g yadll anall g a3 g Uad Lelial 4o

:
LA Cd s Cilasapal) )55 :(18)J gaad
% il 3all 220 5 Uaill/ua )
%59.81 4997 cilars
%17.85 1492 L gae Jladl 5 ol
%13.22 1113 el i
%08.97 750 Goa dpas LD
%00.02 02 daall dla ey claad
%100 8354 ¢y anal

2008 cAlic o 5o pmen dg e oyl

Jaally san) siall A giall g 3 ppeall Glungall JlaY) sl o 3 ol o S
) Lo 224 1 a8 e gend) gLl Dian Awuge 8354 1@ oy Lo Al i jeal)
o S 13 Y Ll jall e e Leal )l o ol clas Aipman Lo a5 %2.68 s ol e
b Alery a8 Ly Aualal) clungall & Gagy 3l ¢ i gall dgia siad
-8130 = 224 - 8354

- 163 -



Ll yall JLaag fagdl Laaia :gualadl J=gll
Jaley Lo 4 puatl) L el A Lgia cilial (doald dau gia g 3 ysiia duuye 8130 Ao Joaaw
OS5 Lo Wllad e sunses B S o816l ey Y oaed) 130 ) 5,LEYY Yan age s e 250

i) 5 5 Aglee 8 Lol cile Lo ga g (00 A gall 03] AISEN ASIL o 31yl
semall A ol o3a A LAl o3 Auge 250 =Niq die jueall il ol ading muay 4o
:Lg;lc+u459624-:gACLJA§Ki;42+mﬂlﬁj n o leie

N x< 24%
~ 100%
o _ 250 x24%
1009%%6
Nn = 60

Ay goal) Tl ilannnpal (0 52 5ie 60 il A yall ot ile

:g,__i{ﬁ\dtpd\/3
ooy ) leila 8 Aubal sl aD s Gl il Jadl e Guaall )
Oila e A Jlaall 138 psnl Lngiall Lalill (e on gy Lo Datu¥l V) Alanall s AL

Ol pall o JAIS asa g o am @Bgl (suad cgal a1 o o ciiia)
e s¥) Ada

) Gl Al ) o salll DA 5 Al il Lgd cailladl ) 5 5l e s
Y ol Ao sial) 5 3yl il sal) 4 0 ge DY) cuil€s e Uadl) 138 e il iyl Wil
Osd Y sl soaall agul ) o s agran sl Gl el jUY) Cilide s jpaall ae £l 5 (dilic
D) ela 2007 o e Al G LuuE @l S LA 5l e sleally Liags 3 Wiaclug
Slo Usaslls &8l e le g iny L daalall 3 dydpall Alkaal) (381 55 43 Jaasie 5 j5dll 538
Lyl iy N Glise o g3V dpnadl o paiud) 23l glss ) <
Gaall il 3 ganall ccileall Cilise o clglanly 51 e fely GuluY) 8 ladlac)
b gl DS CASNOS: oY1 sl elaa¥) glaall il §saiall (CNAS e laaY)
dals 44y jhay Lergand oy &5 CCNRC gl daull il gl 58 5all CANSEJ bl Joxds acal
.lbbp_)s‘géLAjluﬂ gg

o Jgmanll &5 puall s pall LeisS s jall 03] e ani o diai o Laj) 13
tone 8 U L an 8 Ala pall o3 gl e A jall adiaey AEleiall cla sledl)

- 164 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

:‘z’j

Glheall o e Jguanll &5 0 jed Lyl Culag 2007 Ghon DAlS 8 dleal) il
YV Gkl ol pals Ll AT s Al 2l Al AKE Gluwgall oslie I dyblaay)
o il 3Ll
(Ll

3 ol 55 ) el cas 20 Lus® cadda 2009 ki el DDA s o
&5 Ala pall b3 DA 2008 Ly Alleid) clibaay) Lo Jgaanll aad el 8 gaal sy
Ayl painay Al 21,0 lgdl) Jaal
Al Alda )

ol 55 IS Gl 081 el dmpl i il (lasall ) Jgal DA 5 s il s
e e e N
:‘z’j

A 5 L o AV cila Al s o 2008 Al yiaiiuy Al s DA
s Y ma an 5V S el La s Al Aalal) AbaB) clawial) e paell 5505
& laagall o6 blal ddindl o hid Loy paih ¥ ¥ 5l Jul& e & 558 il all
Gl 5l haall e 1S JSE Lo g el puaall 3hlidl e A jaie elia Ghlic
Saall (K1 A il AL Ll ol s pall auly dwsall and el e i€ 8 4l Y
e o 5 b 081 Gl all il i gl duge «ali sl e LLAT (e S W CaiS
Olsie Go Giag B mae b o S die Lile g3 Y1 ooy cu Y N ol 30
Lwsall e g ) Al jall W) andy Y el 1385 ¢ day 58 sl 0l adhiai Al
Oe damy Juatl (e LSy cilial g Gl Llee o agall 31l Lled la iy LeShia )
LS 550 JS 8 cbungal) o3 o cold il ¥ sl slad) (e aaey 5 aYG ) ccibunsal)
slaill alame (e dlad) Jed 250y Ll aie Ciaglly g pumsall dayla &G 3 pall - i
00 o Jha) 8 Lpew D Axplall il dpad il @) o Lade) Wy La gad

e 335 e Aoy a3 5Ll Bl S iy Al o) ja) 3 Vs Lstad o cetlinnse
Joed oo QA i Uiy cafy cg) dule ciaaady @lel D L iy oS5
oz ras e Jlaall e | yaS ase (g bagiad —la st aa o= dugall
e e B

e Sl ol Al Aol Dald sl Aleall clpaiial LlatulS cipla A jalt o2a
e 0 L ) U et iy s (2008 s/l ) FLL 5 3 Lellel

- 165 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

<y bl S8 AL A 30 < yxid JaY) Ay sh daie Ul 3 el (K ¢ 2008 st el
(2009 sl 30 He N Lid 09 (e slii) as 50 52 slady ¢ i3l ) ol
Ay ylal o3y oY gliall oLl e ALY il laiadd (e B8 Lo sl g Alagal) COLE Al sl
¢ Luih ) o al s e WS 2009 Gasle30 85 bl samy s ¢ larall cailadl JLaind (e LS

Lelidat s bl & iy <l llia g

A yal) e (G
Ly jlid) Audg L]

saa) Badizall Lagiall 4 lial) pe aninia ale JOG o jliad g Lpal) apaad dilee JS8
Aol ol aaiaal Qb juanlly oLl e Caald) 35 3 oa sl g gl Cindl Al Sile
A Al gha Aty 35 (3l sl g Lolall Jilasll s 800 3 ) gal) (e maall auat oty 138 oY
lele (som A el aaas JS8e oa gl gpan gl Galdl) iayind A lismall 0 e culs
Caayll

o Lo S ol i ) la@y) Al ¢ gaige cndadl ) Al 23] Al
A ol adine (f Lagg 681 el 555 pually W ypaaiy LeShia Al ddass giall 5 5 jpaall cilus sall i)
Bttt il dlua Wb 81 a0 U355 pally LtSle ga i G Ginay ccibampall 238 o Jaidy
138 Cye DU Agihagal) Al jally HLE DA (e W) die SN S Y 3y dngall 038 adl sy
Clussall ¢ sene o lisls ol ) Aapy A0 sde Ao oldie) lde LI oIS ey
G sae o g bl Gulall 8 el aa 3 8 Ayl Bl (S o guil) Ao giall 5 3 skl
(A sldl LL) ool leals 8 gl Dswsall o 5855 Aual g g 8 AL
abai) s sall aaine (g Al yal) die e Jgeand) 2 (L) s A sal) ) Laall g

u&i\ﬂ:ﬁ 3&3“25‘)&5? c@bﬁ&\)ﬂﬁm;&m&%h&d&hé&gh\#\aﬁw\

:\7’9,)5 :\..m.mj.o Lg_jj c%w@wwdm@\ Y ui(;uuuc:\mu\ @MMY\ .1
Dlie pebiat 48 15 a3 pall g8 aal s adidy lem

'5)9943\@3?)4]\ U)ﬁ uitg_.\.ﬂb‘)ﬁﬁg:\.\tpd\ JLL:;\@CJJ.G (“;\J\_QMEAJ\ sda .2
o) gu alldV) aaY Linsad)l o3a iy i) dhlu el Y L e e
R P R IR TS

Bl i gay L all 03¢) Aalall LWL 31yl Jaas o) dajidy 3 oA i) AW L3
o S ) ACL jlre o Blhdd) dlaie¥) oSa D elld pay Ay gli e

- 166 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

Lle el o iy ladl o805 Gl pal) anly 4 glE) 4y oY) Aalill (e Ol gl

tidal) el ga .2

L guail) ApalaBY) Al iy 3 Ll Laaias ) 4y S Ayms el e DU

st U aied Al ADELYL et Lolal dagl <l Geldasl sasy Wl 5
lgaliily uatiy coplal Cilyily die emy Lo ol Tpanhal 50l (10 e gene o gy Ll B e
o alian At o 4l Jallad o senay fidl gd 1 JS Ji oSl A Ly e
oo 4l 8 MarchesnayssSs L say oSl clugall 2l & jeaddl o Laaled
D EERVEION RTANWE
«La recherché en PME permet de faire apparaitre concrétement, visiblement aux

yeux de 1’observateur ce qui est caché, difficile a saisir et a interpréter dans les
organisation de grandes dimension »™®

D et <l pdigall e 220 Litial ga g diall 028 (ailiad Eiay A jall iaddiel] a8
&\M\ %) LAJ&.G} chJ:UAS JJL).AA ch_Lauu:\.:L.pL cLAJA.c c:\.mj‘)d.d\ QM}A\ sda K5t
rd Y il e A chela

(A yae g lasnpal) f— < /1
L e g dad ) Jae Ay gaadl) basanpal) S 1 (1) g2
fo—aal | GlgiwT e | B A5 | B A3 | e B |l g
s Lad Sl s T Oy | S e < g3
% | @ | % & % & % & % & s gl JS
100 | 54 |29.62| 16 |14.81| 08 |31.48| 17 |24.07| 13 5 e
100 | 06 | 50 03 |16.66| 01 |16.66| 01 |16.66| 01 5 b
100 | 60 |31.66| 19 15 09 30 18 |23.33] 14 £ s—aral

sexs ¥V Blaty Ay saail) Apaliai®V) il all <l Jpan Eind Gl Gy 0kie Jsaal) 138 aany
L) g o la Aunns gl (S5 (Blaiall Copiiatll 1aa alaie) o 5S3I po el B 5 il gal) 530

! _ Marchesnay. M: «PEM, stratégie et recherche» revue Francaise de gestion ,opcit,p17

- 167 -




Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

pda €] L Jland) dae 5 Jlead) a8 oplle o @lld 3 ladies oo Jall ¢ el 4 caad Wl
Oebase Jlact a8y oY) eluill (e apaell Jaias oLl Jlaell sae jiiay &l all
A oY) Gagall 3 Lasld) sy el Lls Y

S (5050

i=1

o Alaleall 8 oy el
2x28291 — (14x18x9x19)

r =
J2x170—(14)? J2x290 — 18)2[2x65(9)° [2x265 — (19)°

irar (b yac 5 Lungall LS G Al Aplay ADle asa g pae .77 i 53l [ Aagd o
1S ety Low gl 5) 3 S g JS3 355l i Y S S Lage Laagall oo ¢
:J i
lllee 220 # 555 A 5 piad) Luwsa) JK5 Al )l Jae Gluwsad) aiee e qiliy -
POl Gesa b jee g 55 09-01 o
18 (%14.81 deuiy Vg7 (e J8 U5 o 38 %24.07 Ay < g3 e J8 A3
Sl gl e 8 A3 e Al s <) cule s %29.62 dnuiy 398 Ld <l g7 (e
%31.48 duaiy
ol b e jee AN A el 4add 4910 (e il Sl 3 peall duugal)l K6 Jing -
Lo sale JSall 13 o) A0 Al Al iy 285 (%50 Aty 38 Lad Ol ginT (e
D gay Al s gl e o el Jidl paias ) clewsadl 4ol o5
Otie pandl (35 L L 40 o L gee o) ol A3 La pa cCilanll o ge celig)
Jall I8 Lo Jie dpelin 38,8 jae cuate Lgd Ly Al pUad 8 Lle cualic plad
glhad Ladi 3 Galdll L&cjjjmmieigueas)ﬂzﬁumlsqﬁ\ sluill aa) ase
Aeliall 8 Jleel s 1 el Gual 5 3l e 2004 4w cilians g o Ll
U siall Do gall JS5 3 Lead 53 oSy A Al jall Cilunge (e donse Als gl 2 55 6 -
Gluagall 038 Jleud ;) Lagana dld i (Sary cdale 250 A 50 Go calagi
- 168 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

Alell ol e Al lael Gl 8 bl ¥ il cgle adf gL} degdag
Dbl iy Glawsal 038 e 2o o K5 Glasd) (e LglEia) &5 dels Aaadle llia g
saane dae asie Sl 8 Lellee g ) Tali (fas sie a8 jruad) LdSS o
Zdqu\édq.&:\ L_UL}}!\ KV J?,JL&;)U cd.ud\'é‘)ﬁ%es\)j;i J:p..\.\ﬁ.aﬁjﬂ\ déﬁﬂj sl
M%wwcuw\ﬁﬁm:\.@ﬂ\(w\&uaﬁ)w\@\}hi@
P Ay gl b Age B seay sy drd cualie dee o bl Ll
Ul Joati (Uage pefAase) Alle 3 L dsh dalall o)Ll GlaaY saclue

Ay eal Calllss

rdalivi Sa W

~01) 3 _ruaall duwsall dipa Gan g a8 Ll jall las o DG & il Gl gall alies *
G Aalal cluwsa) aan o sans el din o Ljee ge SR (i @llig ((Jlee09
e Dsha 5 fialy de gene laact @) i€ 4y 8y i Jsall JS o 4l sl pall Ly
& 45 lwi780.000 (e 2 s (Jse gald Jue damy gadd Osl2.3 on e 4l DA
O daald Gluwge Gunli Lo cealy 35l Ll axe &8 200171991 (e Bl 4y ylial
oo i Jrdl 5 jrae Glawge & Glawsdl o3 e %85 o e %43 22l Juas 3
clenal) g lhd 8 Lulud haisin g Jle05

A el A gall o iry Las (358 Lad € 57 (e 81 (g el Jlaall 8 cibisss sl lef 2 joss *
@ s (S A3 538l dal je ) daal ol ALS all Sle Bpaa (A8 5 jalla JSG el
& yanll Jal el Caliadd 4y jlie & Ichak ADIZEScualdl sl d8y aaae (5 e Jlae
REIRYSCNPUR PO 5 1 PR WS R PRV

! . Brown, Doyle, Louis: «\Women entrepreneurs in canada», étude produite par
I’université Mount saint Vincent pour la banque de développement du canada, 2002.
- 169 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

. Ichak Adizes g b (2 dwuall 3La Jal j0 3(20) Jsi
« Le cycle de vie de ’entreprise »

b bty il sal)

',M‘
Stabilité
Age adulte
ristocratie
Adolescence
Enfance Bureaucratisation

Bureaucratie

Naissance

Gestion Mort

»
»

Croissance -
Vieillissement

Source: Adizes, les cycles de vie de I’entreprise-diagnostic et thérapie, les éditions
d’organisation, Paris, 1981 cité par Verstraet Thierry, Saporta Bertrand ; création d’entreprise

et entrepreneuriat, édition de I’ADREC, Paris, Janvier, 3006.
A gundl) ALY il pal) Jalis 3.:.),&/2

B pall antadl] (o gtucally 4TS g A 3all Jaliis dagida £(2)J gaa

£ g——adall (Pl Lfﬁ‘; b gl | aaladl) (g glual)

% < % < % < % S| B el

Laliil) dagds
100 30 90 27 | 6.66 | 02 | 3.33 | 01 ciladd
100 25 56 14 40 10 04 | 01 islia
100 03 100 03 - - - T | Asages Sl g sl
100 02 100 02 - - - - G A dua g Aadd
100 60 | 76.66 | 46 20 12 12 | 02 * £ gmaall

- 170 -




Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

Osiliall Cppadetl) G gtaall Cada a3 adl ) 5 5LEY) agall (e Jsaadl 1aa Jdad i e g 8 U8
Clsiuall o cxt lly (33) 48 Jand) sl Gl e dely alad geny SV
csxala (o s chan s G Lol = o) 5 A g jaal) il el ciliabia ¢ Luill dalal)

Uau siall 5 5 preall Gluwsdl Qlel oy oSlel muagall Jsaall @il e lalael
Lol Lpadedll el ghanall AL Lepd coslimy clandl) plad 3 a0 Laslis) 5 A
g - %90 o Al culS Lills aals (ggiue L) S AL Gl Lad L (31al)) gl
Lpadl) 34y L 60 daal (10 46 1o il I aaell 8 ga ol dpandl) o8 g b)) of Y 5 5LaY)
e Al &l 5 «%3.33 douiy dawa gia (5 sima L Sl A58 (g Ao J g0 Cielad %9.99 e 3 yaddl
Gleladll o o jlicly Gladd) Jae o LY I jpali (Say5 %06.66 iy 5 556 (5 slne
Cayed bl dag ye dwdi cBgll 8 LSl 5, Alle 2y Yy aS Jledd ) allan Y )
L il eladl JS (s g e oS0y il e diadd Jadll 5 sl e Jail ul ) s Ll
il Jasy Lo clingall Jia g o300 cilaadd) e yiiee 3o jig b el e 4y @0
eV 5 eal (e 55w daely Jladl 13a 4 hsim ) cluwsall et Lo 18K () e 43
LY

cleadd) 55 8 o sl e g s Alasall Al cilaa A jall Jae o sall duailly
& aobie punli I orala (5 ghae el Gee sliall ae 0 3 ¢ oalel BT al (5 glae oun
Glasgal Yl diay a8 gl Jign Al salgdlly Gauadill dapd ae 3860 clead) g Uad
Glawse g led¥ly LdleY) @V Ll Jlel) Gliadly daludl plad 8 lags
G gl ol il i 8 Aol cllaal) slae) s agsliad) Al 3 dacadis
Al A8l Bl Uy Ailend lie ) sdle B husie s giue gl sl s
Gl gl punli (o 58 (5 giae o ol 4881 45 8 do 5 las o G lallg pladal
Ge G Gae B4y aala s siue g Ges %56 dilie %40 Ay eliall gl Lo
Lald dgiie Jge delia dugyad) Gluwsadl die s deliall glad ety s sic
sl g Ul Lpaily Wb (o lll ol g (amy delia cprandll o e el o e deliva (ilasl)
iy oLl AL Ly el Jaad o5 a8 (Jla i o 18 oIS Ll (53 e ganl) JLid¥1
e obiie Glhbie shael el dpae dwnia ol jlane Lwdia Geaabiaid] (Jlaall s
s o Gl Yy glaad) ) dssall el o cilasige el (3lhaie

gt pa Blis daghay el 81l (5 gine g N e g g8 sa Jilaill 134 X3
o 385 liie ) lald ceilasal Culagis Sl il o (finn omalall (5 siaall <l 5 Llle

-171 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

b Uadgy o Lt Y 138 (U el giuall Ay die 5 pally o Y 3l Y1 (aliaiall
g e LGS drgda e B andeil) 51 5all (5 sy (gl

dlwe Dualy clhafin) ga Jeaall 1 dalad ey 4sadainl g ale 58580 (e L )
8 el drgd ae apey an ) 385 Ay @llig ol ) LAl il gl callabis 40l culeasl
<Y sl cleliall aYlae oo samdls Lol caid 0 )Y Glpa pad ae g AL
LAY VA pae lae Lo dgegeed) Jad¥ls ol dlae oo Liad s goadl apall L&D
Al ) Lggiaba 1)
(Lenbn) Lpwimga Guind besi Cilias Lussall blii depha o Hircin et Peters gl x5

« La nature de I’activité exercée défere selon que I’entreprise est créer par un homme ou une:
femme »,
YIS A el 5 oladll calaaddly ABle L aVlas B4 Gluwge BlAl de 3 eal oLl
e slidly delivall gladl sale | aalld Jla )l L (Lo me s Aabiw Adad Jl@¥lae AL
Sai®y) i cJrd qualie BlA 3 Al cleladll AS) Jia ool ciloadd) ¢ Uad o 5 5L3Y)
Jiniill e %55 dalay Ly 5 2001 diw pmdd ale55 Jsa calag B S Dla g5V
DA i€ 2003 A Ay g sY) Diall asae] i Cuumd L g 5Y) ATV slawU K
g lhadl Jelsl) Jyiill (e %33 Jisi dawsia 55 kea Glawie & g lall cluwge qled o
Acliall 8 %18 Jilie a5, 0¥ dlai¥) 8 cileasl)
Vg o) ApalaiBY) s pall Jagad jalias/3

B pall i) Cisls gl Lo g Lsapal) Jugad jilas 1(3)Js8n

£ saaall § ) el ot ) donala Al Ay ALl Adula gl
% < % < % & % & % &
el jilas
100 15 46.66 07 40 06 13.33 02 _ _ i Jied
100 06 _ _ _ _ 83.33 05 16.66 | 01 i Jied
Sle a8 +
100 04 _ _ 75 03 _ _ 25 01 i Jlad
SSip g B+
100 35 _ _ _ _ 17.14 06 82.85 | 29 i Jlad
SSip g B+
ANSEJ ) 5§ +
100 60 11.66 07 15 09 21.66 13 51.66 | 31 & s anal

! — Hisrich, R,D et Peter ,M.P : entrepreneurship: lancer élaborer et gérer une entreprise, édition

Economica, Paris 1991, P61.
-172 -




Ll yall JLaag fagdl Laaia :gualadl J=gll
AWhgll Gl B e Lehys deasall disad jobias Dol maasall Jsaall iy
G gal) 538 Daalia 31 yall AGL)
g lS Aabee Badai ) o salll &3 0 patiall (3 G AL ABle 25a g Ala) Ciadd
A g drpall b dadlad X2
(O E,J)

oYy

i=1 j=1
s A dganli X A iy =9 Ay a &bm a=005 ysire (5 siwa 2ic
L o Juasii el Jgaalh 85050 g i 1S Aalae 3 g gaillyg X2 (0059) =16,9190
51,49 114 gluia X2
st pabiae o o8 Ay Az i Qa5 130 A gand) X2 e €T 4 gl X2 A o Lagg
Lali 4 Ty 450l i g 065 0 51 palls AELal) 31 yall Amaa oo 158K Jai 5 L)
AU VAN ey laele Sal) il g ANSED (a8 ) 555 el
obas g JU G disad sobias 2 Jgaall 3006l Afbias ) cilihaall (RS
P @l Adals
cadd Jland -
ALY e (g + aadd Jlead ;-
tdl A A Jygai oliass
(S g + padd e -
ANSE] AWy g f + Sy it add Jland =
Si gt padd Jled s Gl SAY) jaad) 1 JSE a8 Y g
WL Ly ol il Llumga @181 31 pal) 4l LB Jygai jaae 5ST ANSE] (a8 +
OSars «%82.85 1o Alias Lyl ipla Ay ey A cuilS 5 % 17.14 Aoy Lyals 4
la i g5 adal (Al cillhy) Gfimiash SIS s pall de oSind 3 Jlasd ) Conamy Glld s
3 e Lol 220 duuge (318 J‘ﬁ LA ey oSl al Ay e (pallll Jae uaie o
pa i Gle Jyanll dlidl s ANSE] S5 e sl e
S s s € lidly ANSE] Ay Y esall o @ilgatindl sluill any K3
dic g b sas elBaal) o 550V (e add gl @ld g E e Jsand) 8 Y glal
1997 4is  Crevoisierdie yne dus s 5648 Une finance de proximitée_g oo Jy sl

« The role of proximity : Capital in the age of globalization ».

< « Capital amical » glhias 1999 ale Saint-Pierre s seiall 1aa Jogul
-173 -



Lalyall Jlaay gagll dpaaia :ualidl Joll

« La gestion financiére de PME : théories et pratique » 4z s
pe b e Sl il o Jamanll e cligma Ceals L slull (e 48 S5
DA aal) Jasay Gaoh oo GsS YA aana B cdghe 3 geay o ol o lial Abee o) 0
M) lpadd padll I Jia 8 @il il e aaly Lals G jes i (sBaaY) sl (Al
D) a5 pasll e Janll Glisray pileid) Gilsaadl oo @Dl 4 ¢ DY)
(i
e P
el 5 uxie s eluill (any adde cadiel ulud Jisal Haas JSE aaddd Jledd
il Chelad ALl
Al Jsadl 0805 (oeaad axy dae @ Guola Al cleala @lda < %13.33 .1
glisd of s0 Lals Dunge 3181 (55 pall Jlewd 1 S 580 03¢d opl (e 4 2
it il o3 of S lad) ade Gilal Jgad) € Sy (i 8 llal 6 salll
Je wdn mue b ade Bl Lo Jighs Lol daa dalie ol )
Lujlas LaadS o cpall gl dida g o 5<5  cilel 8 Capital financier gobas)
Jikll € Laie s yreall 3o 2@l 485 cblas =6 gleshy Al 5kl
03 e gaodie Sl QIS Jledd ) 48 muay il g dug (/)
) ) g gall
Laph pe il DAY (5 siae IS8 Lo Ciilag ladiy dlgall sl Ul oS %40 .2
Gl Jlad ) ey e LS @l (@l e cuaie Gled eV ) Cuald)
coaall e ilipaadll 055l edlel Gl Laa gead (e jLia paslil
A a5 ez s 3U/aYY Y dge ae Aenie cilS N plaill 458 e 0 %46.66 .3
2my Lo gead gy ald g g e DY) @) 8 e Aa go g oS Jlad ) Cinen
Ol Ly At
A
(lpala @l & Sl 48 Ll 4de adied Al e mf + aadd Jlad
Ll sl e cadaall Zalal) of @l bole Zalie yud A cpaily e %83.33 dudll Ciela
slaill (san) SN dadfija g g pdiall dad O ¢ Su a8 ANSE] U85 e g f )
Ay pas ozl s W LA g Sl Al cadle AT A ) apan pan cud » ABE Gl )
IS cang el eME g (815 e omd (I Al cen g5 ool S 5 shae padi i

- 174 -



Ralyall Jlaay sl dpaia s ualdl Jull
o el Jaillyy il bl el U e galll (g I ol catllay Jdiia Syl o3
K 5 e Alia A pual giall il amy (28 Aaf 3 oaud o gl Ulg 5 ghadll o3a

uasp 5l ANSEJ a8 s gall) La lall disail jabias Jing 4abitinl oSa L
Jisall pilas Glie JB 3l el LS ) ciliwgall dysat JISE 4 ) 4l (ASy
I ol ot Lpen Y A5 JSE el L) 4a i) oLl (e B3 Juali g ¢ Al
Gl daals Bl il kel (e o83 Ll B () (e dy sy padd agl I3 (g 58
Al @l g8 alaasl b 3yl Jadi 1l oSy L 5s (8 oana el sae o sdll
e Y LA @il ) e galll x99 dyen U
thg gl ApaliaiBY) Cilespal) A @333.&3\ ilati/4

L) dagday Lo o W) DoY) § gl Ao duspall 58 1(4) g0

£ s—anall S nay dadtd Sl g gl el _ia al—aas baliil) dels
Asagas LT el 505

% < % & % & % & % &
100 15 _ _ _ _ 100 15 _ _ y
100 15 13.33 02 _ _ 26.66 04 60 09 3 e Ji
100 11 _ _ _ _ 54.54 06 45.45 05 553 o a2l
100 18 _ _ 16.66 03 _ _ 83.33 15 755 o
100 01 _ _ _ _ _ _ 100 01 G b L7
100 60 3.33 02 05 3 41.66 25 50 30 £ sl

et s 3eal o i Gluwiall e e 58S B Jeaadl 1 L)) die aiSs LS
p3a 5 o BV ae eaY) dgd LEE %25 il %750 5 ke dpl) cpla (W)
Jae 8 hin A cilawsad) (e of dily pelinli da o di cJlaall daey Jasi e Gl 3 362Y)
D Ol gall JS Tals WEA) 8 6 3eal) o2 anaid ¥ dlide g e 4kt Lo S delinall
Laaily %60 dpwdl izl ¥ GoaS dacliy 33eal) sda i ) el glhd 8 L
S e Led 2xxll # 5l 54 %83.33 5 5 eal (03) EDE e i o aSiad ) il gl
Jae) (bl cagil s i€y Jleall cilile Lais 35 3ea) 38 aniiud L sale 5 3 3eal7 o
coplelaiall i) g8
S adle¥ s eal Lo jign ) ciluwsall 038 e %044,44 4t Lo of 5 LEYY jaa
S o dy Lae coalell 31al (s gie o il (ks elldy e i) ASus Alaga
A Sl el Jla 8 e gl oLl dialiy s cpainall Coghia (< uY) AIET 4y i)
AL gall 3 jeal Gyl e
- 175 -




Lalysll Jlaay fagll &uaia :ualll Jaill

Logledll e il 3 g el coi i) @ gl sl o SN @ el a8
o b Ll Aals o Bl (i @iy Gl Llial peans iy uasd 4 sl S30]
Gl Laaie dialing (il ae Olegleall Jaliy Juall Al s Lbiay s V) panll & el
i Y Al 53 %8.88:c <l oAl A8 Ll (P11 11 Ldd) ipla W) (s 3l yeY)
dee Jlae ge Lhill pary iy callall 8 Gasy Lo 8 e gDV @il 4 )5 i Al
Al gy Jgaadly Ll Ll g ol el dpaddy (laty Ua e dusus3all

Il ) 939 AN Ay Slasnpal) Juag 1(5) o
% Ao sl Gl AN s
%33.33 15 ¥
%11.11 05 e closhedl Jals
G|
%46.66 21 Lo gladdl e Canl
— — dsa @laglaa s
L 5l
%8.88 04 PR
%100 45 £ s—axal

-

tduadA
b o) Caliaaly oA jall odgy Adleid) Lpngiall (il sadl maed aaad Jaadl) s Jols
Loba®y) Gluwgell 4 lliaas dhe lajie o il Gl gead saadiaall culydll
b o) ee Aalall ADELYL Bl g b de ganad JELY) L Jjidy g oA gl
OsSE G el g aaly paddy Gl Ap i Clawie b dr caagee Conl Slusal
a2y Lol 038 a5 0a) Aabu it ) IaB Y Ll ey 5 ppaal) 5 aall 8 555 ually
Cilaglaall pudiy Jilad A sall Jpualll 4 Jslaing cilal o G 1S o) alad)
A e (5 sl o saad gl Gl Ao (e 2l g Glasall (e BLEL)

- 176 -



Y glial) o leadll il Gran 3 pubaad) Jacadl

() i) Adle (ailad Y
Al il (ailad l.).\'li
Al B g g padlad (I

d

Asiga pallad tlad



Y olaall cluydl alaa cunlall Jagll

Y P
5 saal saamall 4y latl) ey il g <y sl (g haze AGLall Jsaadll 3 Al ) el
5w DAl deatys Jseadd) dal g o3 pasdl) elld 4l el e 430 jpae s J slial)
D Alagall bl Al g e N daadl) 138 ey s Aualall diu gal o i s dusguls
Sl o ety sl il gl oLl @) jpae Cingy Lulod dileial) 5 5 )leiu¥) ol g Ciean
Ll 03g) Zasal o JS1 anali o oy Al ity La ¢ Aaals Zpobial il e upali
atinall Ly ey ) Aaliai®) — g guall g ylal) aa Lid 35 Bian o 5SE0) 8 cndal 2 Ao L)
g Al 2l oda b 50 sl IV A jill el 3l many of 43l5 e L sa g i 3al)
alial (04 el ) o Sl oLty dilaiall Zue LaiaW) 4 038 (<) jpae) (aibiad Cayial o
tg¥) paill o ela A

1Al & gasd dale Gailuad .1

Agelaal) L8al) delaal) L sl (pull 1y Adadi o @ Hli5e aldiely Lgil )y o

e QI 350k 5 oY dae aledl) (5 gtuall ¢ Sl)

td sl Gailad 2

Agilals el adl g Blety bl pdise o Ll jy i

1A8l8% g Lelaia) (ailad .3

e LYY Cailla gy Blaii Lot jal o p3ie adind (AEE — gau gl O Gaaall e juxy L ol
Ol gl palasly 8 paall dandl) (530

1A gt} 8] pal) LgStiad AN Laluatdy) ABEEL glas duge pailad 4

lranads (iul )s LES o 5 pdall 3,88 juae Jiadae &l pd%e o lgial po 8 adiad
Ages aY

O OSa Y (o s smmn g I W plia y oAy gl ApaslaiBY) Lnsa sall Jalat Libens Sl

) Gl Al o3 B Guld) Alery a8 AN (Jolill Jlaa) g ket ads Le 13 dhany
JEd fraiaall cfialdl e dac a8 gl 138 5 3y WALl 3 pally
4l @ 4 (1990) Michel Bauer
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« La sociologie est la connaissance de I’action sociale »)
pebs Al 3 dijma AV 5 S aliall 3 o8 Linslgrasall o o 48k (e Sl 44
&b Gy Jadl) die @l A aad) gl catie g sa I V) Gl 2 Y g e lanl) Jadll
Pierre Bourdieu et Max weber <ilgasis JS8 as 1,8 @ll3
Olsiny Lagd QU (DA e Mar Chesnay et Fourcade ¢pfiabll <l

Jsl W olwy « Gestion  de la PME »
«Au cceur de la création d’entreprise, il ya la volante et ’action d’une personne.
Etudier le phénomene, c’est étudier I’individu dans cette perspective complexe»
@
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L. Alain Touraine: Sociologie de I’action, éditions du seuil, paris.
2. M. Mar Chesnay et C. Fourcade : gestion de la PME/PMI, édition Nathan, Paris, 1997,
P216.
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L. GREFFE du Tribunal de commerce de paris, France, 2006.
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Source : Rapport national sur le développement humain réalisé par le conseil national
économique et social (CNES) en coopération avec le programme des nations unies pour le
développement (PNUD) Algérie, Juillet, 2008, page94.
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Uony Ll dieiall dpuadil) ailiadll iy 355 o dtind ADliall e dlle dn 0y i 490 3
Lttty Apalai®Y ) A gl 225 0 40 gLl Blai¥) 038 21 e A g ganal) 488l adl sall 5 Gl
Ll Lo laial 3 50l & b Aslas o e 25t ) "Raymond Boudon " caa; <lial 4,1<3)

relld ey el ol A JdY) 2 ) e &g jaall Gluadl Gingd 38) a5

«Tout phénomene social résulte a I’évidence de croyances, d’attitudes et
d’action individuelles. Aussi faut-il, pour I’expliquer, déchiffrer de maniere
convaincante le pourquoi de ces croyance , attitudes et action individuelle (...)
ainsi, expliquer un phénomene social impose de retrouver les causes des actions
(..) ces causes résident dans les raisons et les motivations expliquant ces
actions, ces croyances au ces attitudes» 2.

131 yall adiga 1
Llee Jgy Los A5l 51 yall 7 3lai )il 8 2} cloaad) aal san) sl el adl g0 (<5
Llandl 03¢y ALl Camaay Ly jol 815 ¢ g sall 10 A jlaa] (5 SE - el 5 sy il Jolatl)
Babra g Alalaie lelial 3 a3 ol g2l (e Baans Ao gane o dlaie¥) 25 o s dgiial
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el ety o1 da coaniall apanll CUSH o paridl Bl gl g palail s ) plaial ale tyeaY) Gllu aeal
49 = <2004

2. Raymond Boudon: Essai sur la théorie général de la rationalité, édition puf, 1% édition,
paris ,page 42-43.
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«Les entrepreneurs ne sont pas homogenes, car ils viennent de backgrounds
différents, manifestent des styles de management et sont motivés par des
facteurs distincts» *.

Y ALl Lol adgal) (Y sy dglae il Laagaatg il adl s juaas W glas o
s it fy il sha e Jagi 5 @lld e dad Sy gl lala o eV aBlg (B e
aic" George Herbert Mead " s b ga 5 Asacinall chlugall alits LSl 3 aabluy
4] g8,y

«Un homme posséde une personnalité parce qu’il appartient & une communité,
parce qu’il assume les institutions de cette communité dans sa propre conduit» 2.

Aoy A aalad (ol sy oplat e alldsy Lo JG (addl sla jlis sy Sl gy
" Deschamps  Bérengeére A il Zalll 5okl )l L gy il g culalasl
ot
58 sal) laand 23 g 158 ) DA Gl 5 2000 A s jaial Llleel s0a)

Jslall a5l ool (a8l 5al)
Les déterminants de la motivation entrepreneuriale

S8 —al) cilaaaal Bérengere g igai :(28) Jsi

'51,3; JL.\»A
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- P - - — 0
4—,»»@ ‘—‘,—°‘-‘5‘ <— Motivation (] Besoins
Création Elément entrepreneuriales
d’entreprise| |déclencheur ERE

< Environnement Ll >

Source: Bérengére des champ : Le processus de reprise d’entreprise par les entrepreneurs personnes physiques,
thése pour 1’obtention du doctorat, université pierre Mendes. France, 2000, page 236.

QM}A\ Q;)Jj:p»y @ uﬂm’.’\;.d\ Jai ! Phlllpp Bernoux " edﬁﬁ daaliadl s O J:\..cj
Y " Champ motivationnel " adl sall o 1 judia adl sall Jin (e Lgad oty il 5 gl 45 5l
& Al sk Jadi y JE oy (3lati Wiy ¢ o Jaladia a8 5 Lgtial y0 (San Al Adis o juad

L. Woo, cooper et Dunkelberg, , page 165.
2. George Herbert Mead : L’esprit, le soi et la société, PUF, paris, 1963, page 138.
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Al e Lee oy allll o ol ) iae Ledly (<G o) Aisea 553 (DA ¢ saagal Sy 4313 2a

| i Slale JSy o g gangall Galil Sy 351 oyl Lema s At 3l 3 il cdlial o

«Le méme objet peut étre motivant a une certaine période, démotivant a une
autre»

el iral) 138 & s gall o (adlil dxpay 3 el ol gl Glld iy
4331545:\44&\43\).3&c&)&d\j&w}\}”wﬁdj@c@m)ﬂ\&MMJA\)
slo Gl (gl el Jslaty @l dgilinel Gy sk ai Gl delaadl e lia)

ralsi Bernoux <l e ey celaial Jiae (M Jsaid )l yeall
«La motivation n’est pas une réalité ponctuelle et ne suit pas un schéma de
causalité, comme voudrait le faire croire le behaviorisme (...) Il serait plus juste
de parler de champ motivationnel. Ce champ est 1i¢ a I’évolution des individus
(..) L’individu ne se mobilise que pour une action qui a pour lui un sens
important. Le sens est lui —-méme dépendant des représentations des individus,
de leur maturité affective et cognitive, de leur expérience sociale, et de leur
situation de travail. Il est donc évolutif. Enfin I’individu se motive si sa situation
social relative, c’est-a-dire ici la maniere donc il se sent regardé par les autres,
évolue dans un sens favorable & ses veux» *.

Lifis  oashsSow Gloaae N ALEYL daaally Lubod Gleti cilaase ) atius adl alls
:J 98l 1990 4iu Blais et Toulouse jtialdl caady 4y jlady o jdll J guan

«Les motivation reposent sur des facteurs psychologiques environnementaux,
comportementaux mais, en réalité I’environnement, semble intervenir a chaque
moment de la prise de décision».

AT jlisal Al g dpain il oo L) 45 HL0S) cafadid (2 dll adl 50 raal il 13g
:J& &ua La face caché de sociologie S & Olide Piriou 2S5 L sa 5 cdaclaiay)

«L’identité est plus généralement concue comme le résultat d’un processus de
socialisation et /ou le fruit d’interaction entre des personnes et des espaces de
construction comme 1’organisation ou le milieu professionnel, familial. ... »°.

6 sl o 5 jaiall Al jall o3gd sl cailad) diaaly Loy A gl 51 ) adl gal & g Uy Lol
t S dsaad) (e Sy il Jall Alpa dilie AV el

! —Phillip Bernoux: La sociologie des entreprises, 2 édition, édition du seuil, 1999, p93-96.

2 Olid piriou : La face caché de la sociologie, édition belin, Paris, 2006, page 39.
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:4d 48 thalineau

«Le chomage n’est pas nécessairement une catastrophe, mais au contraire, il
peut étre une chance pour penser autrement sa propre existence» .
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Le besoin d’autonomie ADEN) A e Ny sad il Sl dalal) el el -
onxall G SBAY fae diped) o jie e %85.71 4 et d’accomplissement personnel
Lamde o de gane ga daedie Jaxd cul€ 3l pal of ) 3 LS AT Jlaialy il dighs e
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. pas de progression envisageable s i e

L. Alain thalineau, I’individu, la famille et I’emploi, édition I’harmattan, paris, 2004, p130.
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5a 5 Adled SV 2 LY) Al s (1920) Marshally » ey 3l Capital connaissances
«La connaissance est notre moyen de production le plus puissant»
Op Dmadll Gojlead) Jlawd e lalaie) ISyl 4l 5 ,Lay) U canldl Caady Glaadl 138 i

(M) ol sl (e Cpina

L’entrepreneur révolutionnaire ou schumpétérien : 5l Jglall.1
G pa el g o e pate (5% gull b (san3 (ol cAaliiia £y yhay g2y (53
Al g e o jlaag

L’entrepreneur routinier : sy Jglall .2
Apaloaf) A8 allae gl S8 G 090 QAN 2l o g6 (53

L. Sophie Boutillier et Dimitri uzunidis: op.cit., page48.
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Dl Bty ¢ addll Sl dalally @les
)50 A Lpalia®) A BLAT 31l adl g0 o) Al Cangy cillandlall 538 S a
e bl dae a1 gl s adlall & gana o sl adlal) 21 Al Alglas o 5 Al
Marchesnay et oliald) SUay) 1aa 8 4ul all (i se 23 ¢ aled) anl dilae gt Ja

:Legd s Gestion de la PME/PMI ¢l sixs Legd 2> 2 & Fourcade

«IL n’est pas toujours facile d’identifier ce qui pousse les individus a se lancer
en affaires. Un créateur peut mettre en avant plusieurs mobiles, il peut aussi les
hiérarchiser» 2.

Bl 3l jall adl oy Ailete A e 2 0 oS Al all o3 Jilas e oldiel g ale 4 s
CRPENI P o Ayl lalal gl g Gl et saana b pla (B g dals Lobiai) duge
La pyramide des  clalall casell sl caun (3 ) s Lule Ejlie ) foliiad cllyy —

besoins
v adle 5 . BN S 8 3 L] Ane B Al cilals pLady Leadlgn L Y Vs o e
SIS Ll 5l oda 8 glule a e alasi

! _Barométre : Femme et entrepreneuriat, France, Janvier, 2007.
2. M.Marchesnay et C.Fourcade: op.cit., p220.

4iaalus 235 <1934< "Motivation personality * 4,5 s (.1970-1908) Maslow sl alg s olal 5 =2
Tag 2,8 Laila g aslals g lod) e Canylly 3dag yo Jaall a5 wdl g0 o 48 i) 3 lalall sluls o s DA (4

st clala U g 5% 5 AW wlala plud) S
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-
) Besoins
JPR S . Besoins d’accomplissen
3l yall Lyl ) g0 — = < secondaires ou ald) Glady dalal)
4 glaal) psychologiques <l
Recoins d’estime
\ gl 341;.“

( Besoins d’appartenance
reconnaissance

iy <—— ou matériels

. L. Besoins de sécurité
Besoins primaires el Zalal

Besoins physiologiques de sécurité
Lo gla s clala

\

Source: Maslow : Motivation and personnalisé Londres, 1954 citépar : R .
Sainsaulier : sociologie de I’entreprise, 2eme édition, presses de la fondation nationale des
sciences politiques et Dalloz, Paris, 1997, p72.

—~ Aalal) ZpalaBY) Aaladly Logn Jasi 5 Y A gl 51 pal ad) g0 panilly g Juaell o il ol god
bl quilall 3y JiSG Yz 530 05K 8 padd aga g Alla L L sad — Al all chiy LS
ot ekt dpala¥) Lilals g ludly Glety Lo Liplalall g # L Y1 (e Lo s 81 el sal 3las Las
Lelalas Leolad) (33 Loany oK1y Apbial Lgia ST nad s ddpuds cilals pLudy oy Jilie
Renaud Sainsaulier et clialdl saS% Lo sa 5 clilile ol 53l aad oy gy La Juady dpac &)
:Legd & Frangoise piotet
«L’analyse des besoins de I’individu ne cherche pas seulement dans le travail

une rémunération mais souhaite aussi satisfaire par ce biais son désir de
reconnaissance, de promotion» *.

. R.sansaulier et F.Piotet: Méthodes pour une sociologiec de I’entreprise, presses de la
fondation nationale des sciences politiques, ISBN , Paris, 1994, p52.
-195 -



Y olaall cluydl alaa cunlall Jagll

LAl Aaguday LeBe g Ay gull) A pall g L) 3 58 :(12)J g2
& gaal) Dl (5 alatdy) 4a gl Y S k| o ydall

% & % & % & 8 jmidl)

100 20 45 09 55 11 1998 - 1990

100 36 5.95 02 4.44 34 2007 - 1990

100 04 — — 04 04 2008 (e ol

10 60 18.33 11 49 49 ¢ s—aaadll

A pall il e il el L ol 3l A 3 el calite Jganl) 138 Ciay
Lo 3o o Ls) )8 51 yall 4 cndash A el A guady Bleiy AT uaie Lele
rmal) Cus Al

e ¢l 5 %81.66 iy 5 janall Jin 38 AA0 Zaglally Bleial Ci N dyen guad —

an sl By a8 iy Lol (B1aT e guin e g il cigia 31 Jal pall S

-%18.33 o dliee Lol cipla DL galaiy)

Dl sLaiBY) 4s 5 5 Ayl dpim guad S 1098-1990 (e siaall 5 il DA —
Wtd;iw%&)ﬂ\&\)d@\@;ﬁﬁﬁ)})@w\&w\J}BA(;JU,\:)SAJ\
coluall s Ll agia Fualdy aaiadll il )6 Calida sl gl il 48 55 403 oy jLike
cLall 438 e %55 Jlle %45 dowats Sian ll3 ls (5 gul uatall gal dpndlall e o s
Ol 3 s ol 5 il ol DA Lwge B8 18 L3S o @ydie) fae Y Sl
81 ally cnilled 4013 gyl et Loy DLl paliaBY 4a gilly Blai dga A gk
Blati Aplag) 055 38 Cag Hlall o3 o Aglagall dd jall die S Lo aun g oLl aa
@M}A&L@bﬁ@)ﬂ:\qﬂuﬁjﬁﬁ@ﬂjc@&\@\)dﬁﬂﬁiﬂ\;@pm
aJ.@JuSA:\.LoScL“;JLa dLo.ujJ Jﬂﬁjjj @Jm dLo.minﬂm;l\LAJ\Jﬂu\ j cujji}{\ ?QJA\‘)A
b ol i 8 pal Letile 3D & ot Mo Blaly ol gy g se o iy
251 Lo a5 "GO Al Lyt Al iy 48 Qo eLimd Ay (355 uame 314

- 196 -



Y olaall cluydl alaa cunlall Jagll

Guaie e Jsanll  JaY) olail SIS 33U 4y il i jad Al pall ge <Yl (03) &
Aol ol Jee

sda Ciela oy K15 2007-1999 (e Baiaall 3 sl e Ledalin) oS callandlall oda (uds
Ciza ) e luill 458 e %94.44 O gzt 13} AW Ayl 8 agle culS Lee saeliie 5l
Y hag e JLEAY) @iyiie) %5.55  Jilie (add) 4000 Cigph ) Al oL 5 g8 Ll
55 Glo laashi 8 dalag s Lo il ol Laiadl) Leaads 8 Aalal) Ludpudl 4n iy JaS an
td) sall IS 05y LS Apaliai®¥) dpasil) 48 a8 51l 2 Leo)

Jd g dal) daguds g A pal) o L) B i :(31)Js&

120%

100%

80%

D“_ul..‘a

60%

.(.:.)'_z.:l dlcid] da @) o g ga

40%

20%

0% ' [
1990-1998  1990-2007 2008 (= &l

OS5 81 el A ol 3 gatiad a8 2008 A e ol L3l &5 S col sall Lty Ll

La 4dlie 5,5 Ganal S8 o8 Lamgall Gla 8 o) Jim Lea s il LAY 3 shasadll ga
O Aihie 43 g ) atiuy décision d’entreprendre comme processus rationnel
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«La décision est ce qui se traduit par le passage a 1’acte entrepreneurial, c'est-a-
dire DI’imitation d’un processus complexe de détection et d’exploitation
d’opportunités».
P BlES — g ) (ailuadtl: Bl
S e Aaind ¢ A Gl 5] pally Adlarial) AEED § e laia¥) ¢ jaaall dic yuas L o
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Le capital social _elaay!

¢ galaaidy) Jlasd 5 A3 g (e N oS A lEall et & Ll g 22e8 (g20y Jasi
:Leed 5 Boutillier et uzunidis cpss i Gfaldl 1aa e ey o5 e 05 AEN

«Le capital social se décompose en un capital financier, un capital
connaissances et un capital relations. Le capital financier comprend I’ensemble
des ressources financiéres de I’entrepreneur existantes et potentielles. Le capital

connaissances comprend I’ensemble des connaissances et savoir — faire
technique de I’entrepreneur, enfin le capital relations comprend I’ensemble des

. Emile- Michel Hernandez : Les trois dimension de la décision d’entreprendre — revue
Francaise de gestion, N° 168 — 169,édition Lavoisier, 2006/09,p338.
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relations plus au moins institutionnelles entretenues avec des institutions
publiques ou privées de toutes nature (banques, ministeres, organismes d’aide
divers,...etc.) que de relations informelles (amicales, familiales...etc.) »b)

Y W ALl 5 Al saneiall da V1 4 e Coyry maay e laia¥) Jlaud I el 13
il 3 Ll

«Le capital social se définit par les multiples facettes de la richesses
individuelle»
Renald S.Burt :J s & Sl celaal¥) Jlanl ) a2l jlaall oo 134 4

«Le capital social differe du capital, humain, le premier est une qualité créer
entre acteurs, alors que le second est une qualité propre aux individus»®.
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L. Sophie Boutillier et Dimitri uzunidis : La légende de I’entrepreneur le capital social,
comment vient ’esprit d’entreprise, éditions la découverte, paris, 1999, p48.

2- Renald S.Burt: Le capital social, les trous structuraux et I’entrepreneur, revue frangaise de
sociologie, volume 36, N°4, Paris, 1995, p605.
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«Ce sont les mieux armés pour affronter I’aventure de la création d’entreprise,
car il leur suffit de reproduire les modeles qu’ils ont eus sous les yeux depuis
leur naissance. Grase a leur acquis social, culturel et professionnel, ils dominent

completement le processus de la création d’entreprise, ils savent s’entourer de
conseillers financiers, juridiques ou autres pour les aider » *.
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"la distinction entre, les activités opérationnelles et les activités stratégiques,

n’est pas une réalité dans les PME®

! _louis jacques Fillion : Management des PME : de la création a la croissance, édition ;
Pearson éducation, Québec, canada, 207, P : 24.

2 _louis jacques Fillion : Management des PME, op. Cit. P : 26.
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un projet au double sens du terme : c’est a la fois un projet économique et un
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Ageainall Gigphl Lggle i o) i Ty 5S 3la 81 pall ey g il 138

1 Emile,michel Hernandez : les trois dimensions de la décision d’entreprendre, revue
francaise de gestion n°= 168-169-2006.
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"I’environnement de I’individu comprend des stimuli ;ceux-ci déclenchent des

comportements qui comportent des conséquences positives ou négatives pour
I’individu ( ...) le Choi d’un comportement devient alors lié aux conséquences
qu’ il entraine » *
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Dealy ol il Gl 2y coaolAl Gl e Jalei & gud) luwsall e %35.5
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"olivier Godechot et Nicolas Mariot " ¢« JS 4ie sty gilicapital social e laiay!

" les deux formes du capital Social" : )} sy Legd Jlia

" en sociologie, le capital social exprime généralement le fait que la dépense de

temps, d’éfforts,d’argent et d’autre biens dans des activités relationnelles n’est
pas simplement une consommation finale ou une forme particuliére de loisir,
mais Quelle est aussi un investissement qui participe a la production et peut-étre
source de profits en argent ou sous d’autre forme ».?

! Institut supérieur de gestion avec le soutien du centre de la femme arabe pour la formation
et la recherche(cawtar) et la société financiére internationale le (sfl): les femmes chefs
d’entreprise en Tunisie, j juin 2008.

2 _olivier Godechot et Nicolas Mariot : les deux formes du capital Social, Revue francaise de
sociologie, vol 45, N=2 —Apr-Jun, 2004-, Edition ophrys et Association, p : 243.
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'la 1égende de I’entrepreneur- le capital Social, ou comment vient ’esprit
d’entreprise.”

sl L Leia
"I’existence d’un réseau de relations n’est pas un donne naturel ni méme un

donne Social, constitue une fois pour toutes pour toujours par un acte Social
d’institutions-...-, mais la produit du travail d’instauration et d’entretien Qui est

nécessaire pour produire et reproduire des liaisons durables et utiles, propres a

procurer des profits matériels ou Symboliques" .*

la S 2l die yua Lo ) ¢ BN ¢ elan¥) Qusd) ol Joil) Al 1 L

la dimension el el o dpaal €1 & 5 ,8€ Llaldimension relationnelle

&b alaills sasa s aainall o i (e 1,8 Laday 3 BN =) 138 organisationnelle
Bl uind Auasly Auala o jy et s 48l dilae

! _Sophie Boutillier et Dimitri uzunidis : la légende de I’entrepreneur-le capital social, ou
comment vient I’esprit d’entreprise, Editions la découverte, paris, 1999, P : 115.
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La politique de I'emploi en Algérie
Le cas des femmes entrepreneurs économique a

Annaba.

Résume :

Le choix de ce sujet refléte notre intérét de découvrir la nouvelle tendance
des femmes dans la construction de petit et moyen projet éeconomique avec une
nature spécifique. Ceci peut étre fait a travers une étude sur domaine afin de
trouver les spécificités d'une nouvelle catégorie socioprofessionnelle concernant
les femmes entrepreneurs, et de chercher les problemes qu'elles peuvent faire
face dans une societé musulmane et conservatrice.

L'importance scientifique de cette étude apparait dans le traitement de
cette nouvelle expérience dans la société algérienne, en d'autres termes, les
entreprises économiques féminines.

La problématique de cette étude peut étre définie dans la question centrale

suivante :

Jusqu'a quel degré, la présente politique d'emploi en Algérie a-t-elle contribué a
I'émergence de ce qui a été appelé « L'entreprise Economique féminine? »

fin de répondre a cette question, nous avons émis les hypothéses suivantes

1- Les E.E.F se distinguent par beaucoup de caractéristiques qui meneront
a la construction de plus d'un type d'entreprise féminines.

2- Le E.E.F sont caracterisées par un nombre de types organisationnels
qui se distinguent des grandes entreprises.

3- Il y a des controverses dans les attitudes des différentes parties des
institutions sociales concernant les spécificités du nouveau réle des

femmes qui a pris forme d'entreprise.

Cependant, le but de cette étude est de décrire et d'analyser la réalité de I'E.E.F
comme un axe important dans la politique de I'emploi a présent en Algérie.
Au regard de la synthese d'études, ou a choisis les E.E.F dans la wilaya de
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Annaba .

L'étude a été divisée en 8 chapitres, les 4 premiers chapitres dévolues au cadre
théorique et conceptuel, tandis que les 4 derniers chapitres examinent la part
empirique de I'étude, incluant la méthodologie, analyse des données, I'étude des

résultats en plus de la conclusion qui implique les principaux résultats suivants :

Au niveau individuel, I'étude a montrée que l'intégration des femmes dans

le secteur prive dépond de I'évolution de la personnalité de la femme,

Au niveau institutionnel, I'étude montre que la majorité des entreprises
prises comme cas d'étude ont un fort processus central, dans la gestion, i.e. : le

pouvoir de décision concentré dans les mains des femmes entrepreneurs.

Au niveau social, I'etude montre que bien que I'état a pris plusieurs
décisions positives concernant I'encouragement du secteur privé an Algérie pour
développer les petites et les moyennes entreprises, ce secteur fait encore face
aux nombres d'obstacles tels que I'appareil bureaucratique d'état, la propagation
du phénoméne corruption , en plus des obstacles sociaux et culturels que les
femmes doivent affronter , i.e : il n y a pas de compatibilité entre les décisions
politiques concernant I'évolution des femmes et ce regard populaire envers la

position de la femme dans les sociétés musulmanes et conservatrices.
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The employment policy in Algeria

The Case of women Economic Enterprises in Annaba

Abstract :
The choice of this subject reflects our own concern of discovering the woman
new tendency in the construction of small and medium Economic Project with a
specific nature. This can be made through a field work study in order to find out the
specificities of a new socio-professional category concerning the women enterprises,
and to look for the problems that could face them in a Muslim and Conservative
Society.
The scientific importance of this study appears in the treatment of this new
experience in the Algerian society, that is to say, the women economic enterprises.
The problematic of this study can be defined in the following central question.
To what extent has the present employment policy in Algeria contributed to
the emergence of what has been called "the women economic enterprises "?
In order to answer this question we have put the following
hypothesises :
1. The women economic enterprises are distinguished by several characteristics
which will lead to the construction of more than one type of women enterprisers.
2. The women economic enterprisers are characterized by a number of
Organizational types which distinguish them from the large enterprises.
3. There are Controversies in the attitudes of the different parts of social
institutions concerning the specificities of the women's new role which took the

form of enterprise.

However the aim of this study is to describe and analyse the reality of the
women's economic enterprise as one of the important axises in the employment
policy at the present time in Algeria.

As regards the study sphere, it has been chosen from the women's Economic
Enterprises in the willaya of Annaba in eastern Algeria.

The study has been divided in to eight chapters. the first four chapters devoted
to die theoretical and conceptual frame work, whereas the last four chapters examined

the empirical part of the study. including, methodology. data analysis, the study
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results, in addition to the conclusion which implied the following main results.

At the individual level. the study has showed that. the integration of women in to the
private sector is dependent on the evolution of women personality, it showed also, that
women Enterproners do not share the same characteristics and advantages, that is to say.
there is no way to talk about one type of woman Enterproner, in that the field study has
illustrated more than one type of woman Enterproner, and that can be referred to the different
social and economic factors which characterize the Algerian Societies.

At the institutional level, The study illustrated that. the majority of the Enterprises
which had taken as a case study have a strong central process in the management, that is to

say, the power decision is concentrated in the hand of women interproners.

At the social level, the study has showed that although die state has taken several
positive decisions concerning the encouragement of private sector in Algeria in order to
develop the small and medium enterprises, this sector is still facing a number of obstacles
such as state bureaucratic apparatus, the spread of corruption phenomenon, in addition to the
social and cultural obstacles which face women evolution. that is to say, yet there are no
compatible between political decisions concerning women evolution and the people out look

to the woman position in a Muslem and conservative societies
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