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AEC : Algerian Energy Company

AGIP :Azienda Generale Italiana Petroli

Aramco : Arabian American Oil Company
BLT : Build, lease and Transfer

BOO : Build, Own, Operate

BOOT : Build , Own, Operate and Transfer
BOT: Build, Operate and Transfe

BOR : Build, Operate and renwal of Concession
BOOST : Build, Own, Operate, Support and Transfer
BRT : Build, Rent and Transfer

BT : Build and Opereate

BTO : Build, Transfer and Opetate

BFT : Build, Finance and Transfer

CClI : Chambre de Commerce International

CET: Construire, Exploiter et Transférer


http://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FAzienda_generale_italiana_petroli&ei=R2aZUcaEM--07QbtzIGwDg&usg=AFQjCNHEoh1-CVjxBus-fAKvPrTmBhEPmg&bvm=bv.46751780,d.ZGU
http://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FAzienda_generale_italiana_petroli&ei=R2aZUcaEM--07QbtzIGwDg&usg=AFQjCNHEoh1-CVjxBus-fAKvPrTmBhEPmg&bvm=bv.46751780,d.ZGU
http://fr.wikipedia.org/wiki/Chambre_de_commerce_internationale
http://fr.wikipedia.org/wiki/Chambre_de_commerce_internationale

C.E : Conseil d’Etat

CIRDI :Centre International pour le Réglement des Différends Relatifs aux

Investissements

CNUDCI :Commission des Nations Unies pour le Droit Commercial

International

C.P.C : Code de Procédure Civile

CPJI :Cour Permanente de Justice Internationale
DBFO : Dising ,Build, Finance, Operate

DBOT : Desing, Build, Operate and Transfer

FIDIC : Féderation Internationale Des Ingénieurs-Conseils

FOT : Furnich Operate, Transfer

L.G.D.J : Librairie Générale de Droit et Jurisprudence
IFC: International Financial Corporation

LROT : Lease, Renwal, Operate and Transfer

LTT : Lease, training , transfer
MOOT : Modernize, Own,Oprate and Transfer

OCDE : Organisation de Coopération et de Développement Economiques
ONUDI :Organisation des Nation Unies pour le Dévloppement Industriel

Op, Cit : opere citato (dans 1’ceuvre citée)

OPAEP : Organisation des Pays Arabes Exportateurs de Pétrole


http://www.uncitral.org/uncitral/index.html
http://www.uncitral.org/uncitral/index.html
http://www.uncitral.org/uncitral/index.html
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FCour_permanente_de_justice_internationale&ei=7mSZUdX2B8aQ7AbjtICQBg&usg=AFQjCNHXmNjMaAB69nkeF3S6CJ8fEOK9cQ&bvm=bv.46751780,d.ZGU
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FCour_permanente_de_justice_internationale&ei=7mSZUdX2B8aQ7AbjtICQBg&usg=AFQjCNHXmNjMaAB69nkeF3S6CJ8fEOK9cQ&bvm=bv.46751780,d.ZGU

OPIC : Overease Private Investment Corporation

P : page

PPP : Partenariat Public Privé

ROO : Rehabilitation, Own , Operate

ROT : Rehabilitate, Operate and Transfer

SNC :Société en Nom Collectif

SOGESID : Societa Gestione Impianti Idrici( obuall (38 e yasi 4S 53 )

SONATRACH : Société Nationale pour la Recherche, la Production, le
Transport, la  Transformation, et la Commercialisation

des Hydrocarbures
SONELGAZ :Société nationale de I'Electricité et du Gaz
SPA : Société par Actions
Texaco : Texas Oil Company
UNCITRAL :United Nations Commission on International Trade Law
UNIDO :United Nations Industrial Development Orgnaization

USAID : U.S Agency for International Development


http://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_en_nom_collectif
http://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_en_nom_collectif
http://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_par_actions
http://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_par_actions
http://fr.wikipedia.org/wiki/Texaco
http://www.uncitral.org/uncitral/index.html
http://www.uncitral.org/uncitral/index.html
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* Loi n° 2003-591 du 2 juillet 2003 habilitant le Gouvernement a simplifier le droit, JORF n°152 du 3
juillet 2003, page 11192, texte n° 2.
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000422094 & date Texte=&cate

gorieLien=id

-I’article 6 de cette loi dispose que « ......... le Gouvernement est autorisé a prendre par ordonnance
les dispositions nécessaires pour modifier la loi n° 85-704 du 12 juillet 1985 relative a la maitrise
d'ouvrage publique et a ses rapports avec la maitrise d'oeuvre privée et créer de nouvelles formes de
contrats conclus par des personnes publiques ou des personnes privées chargées d'une mission de
service public pour la conception, la réalisation, la transformation, I'exploitation et le financement
d'équipements publics, ou la gestion et le financement de services, ou une combinaison de ces
différentes missions.................... ».

- Pris sur le fondement de ’article 6 de la loi n° 2003-591, ’article 1 de Ordonnance n° 2004-559 du
17 juin 2004 sur les contrats de partenariat dispose que «Les contrats de partenariat sont des contrats
administratifs par lesquels I'Etat ou un établissement public de I'Etat confie a un tiers, pour une période
déterminée en fonction de la durée d'amortissement des investissements ou des modalités de
financement retenues, une mission globale relative au financement d'investissements immatériels,
d'ouvrages ou d'équipements nécessaires au service public, & la construction ou transformation des
ouvrages ou équipements, ainsi qu'a leur entretien, leur maintenance, leur exploitation ou leur gestion,
et, le cas échéant, a d'autres prestations de services concourant a I'exercice, par la personne publigue,
de la mission de service public dont elle est chargée........ ».

- JORF n°141 du 19 juin 2004 page 10994, texte n° 2.
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Texte=JORFTEXT000000438720&date Texte=&cate

gorieLien=id
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Voir aussi : GLATT (J M), « Fiche de Niveau 2. Droit Public de I’Economie: Les Partenariats Public-
Privé », 2007, p. 1.
http://www.france-jus.ru/upload/fiches fr/Les%?20partenariats%20public-priv®eC3%A9.pdf

! CHIRIAC (L), « Les Contrats De Partenariat Entre Le Secteur Public et Les Entreprise Privés », Le
Courant Juridique , vol. 34, December 2008 , p.11.
http://revcurentjur.ro/arhiva/attachments 200834/recjurid083_46F.pdf

&;)A‘MLA\BJL@.&J#B)S;M ‘@ﬂ\w\@JM@WM\&M\JmY JLLn\sBOTd\ KPS sﬁwﬁ.)b.aaz
A1 = el

63


http://www.france-jus.ru/upload/fiches_fr/Les%20partenariats%20public-priv%C3%A9.pdf
http://ideas.repec.org/s/pmu/cjurid.html
http://ideas.repec.org/s/pmu/cjurid.html
http://revcurentjur.ro/arhiva/attachments_200834/recjurid083_46F.pdf

Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

die o geda aa SiLiia 5 Lianaia gz 5ai (g0 Jall 5@ 8 BOT JI e o seta ol Jaadlall
"l e aie 17 salall 3 i Lenic el 138 ) Loluall (il LT a8 Q) o e 5 ¢ Sliad)
Asall ) o 1S jied 3 JSLgll 5 cliinal) slpall due Lidai a1 dpa sl SO SIS aads
¢ sina sl b add we ol (JOaia¥) 5 Sl (ol 5 Slie) 3a sy Jilie 5
Moalall gl aladl g gilall szl

5 Juaddl g ell) die Ja e 48K Lhaat ) jeds S ZaA salad) il 201 5N 56 ) 3 o)
cllaias il Lo 5 Joaia¥) o ¢ Sladyl salall (a8 dde punall 5 celially Aol ASLall &S
& sodall 4Ske e 8 Juad 38 53lal) i o LS dSlall J23 1 yaT 5« BOT J) e 4 Jeidl
A gall AayUill Aa gead) LY e Lgdion G

Badaie CYlae AaT (om gl 8 48 e ddall 138 ) i 3 A0 A i geaill g )
Jie (s AT ¥l () olaxt Jy colaal) (538 8 2 ghall o2 ) 5 LEY) e Lais JLa®Y) oyl g
"ol e 958 2 all) 8 (e s 5 Pl gl A g Sl a5 s el jeSIL (Blaiall () il
aags Baanse Bl 5 2dnae aall) (958l ) shay 5 A8 A s Jaiy cJalatial A sall daiad (3 lia)
e pat Al g o slal s e 7 salall Gl SIS g ¢ el gl a0 g 3 sall Sl ol el Sl an
OEN palA (g sina ) and (adid OS Lediion 5 el e LY saaall cliial jai " il
3 Bt duad ) ils calall o Galil)

mal e 41996 diud L) ¢ 58 e 166 salad) Cuai 38 L s SO S5 le e 3 e

Letingd Jlae 1S 5 Lgtiilna 5 LeDlaiul 5 ela a5 clgial ol 5 day puall 3Ll Slas) o6 o oSy
"o okl g alall ) Al il ginall GaladY) mllal el pie Jase a5 1/ 5

60 &) z.z. 0.z il eball Gl 2005 diu aie 4 G sall 1426 sle B solen 28 A F e 12-05 &8 0568 !
3 U= 2005 L i 4 G b

ol s ) )58 5 eleSIl Blaks <2002 A gl 8 5 38 sall 1422 dle 3223l (5322 (83 )30 01 -02 &) (588 2
4 02 2002 s 06 & 08 &) 7.z 0.z kil «l gl

e ¢ fmalall A 50 Jail 5580 ¢ Al Aad) o jliie & (alad) g Uil JUiinY ) (BOT J 2sie 63 ypam aducan 3
A2 g el

1995 e 31 &l 82 A8, cz.zoz !

64



Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

Oe drpa ) dgian diiay o) o lal a8 o 0 3all g sl O Gan A8 Bl i 36 ) 8 )
g ol O (Al B sadnle s s GliaY) cane Cond Ll @l gla 5« BOT J) S jpa
19 G Ales e A5 jaall Jliia¥) 3 il aliia) Ll e o gall o3 )l (55 3al)

Balall (85 ) sSaall il 3lia¥) o i il e o silal i e 167 salall SIS Caas ol
Sl 35 cldlal Jasansall oy al (385 ¢ Glie¥) caalia mllial s gl an ) Juasd 4Ll 166
AL & 5 Josedil) 5 eld) ) die o o5 Al pealind) prea JaiSE el 5 " gy Adass yall Lo g 5l

oy sl o gas yall ¢ 3 goall o g gl 138 U iyl A A A i gl e AT JUS
iy L e e (Y Al b el Ty pudl (5 k) @l il ey 3leiall 308-96
Mo sl 138 4l s LS Sial i () U et 5 Lglinle 5 day podl 30D Sla

oadd IS ca pall Gyl Sl e (K "4l e a g sl Gl e A Bl Caai
sle ¥l 58 Clagded gdag pd (385 ¢ @l Llla adhy AN caldll i alall () Al puals (5 sina
Ma s yall g GBalall 2l saill

8830 sl o paall 3y hal) el i Aualall Aad paill AEEY) (o A5V 30l i
ALY 238 ey Al sall J a8 " sl e S Calld) 308-96 (5285l o s yall J 531 alall
o) G ohall (Allad) s ) Al BN 5 oLl ALl (Jaii ¢ liiaY) daalia 4S il
Memall Gkl alalia

475-97 &85 52851 o gas yall o AN 5 LN pialall gl 3a ) 5 LEY) Caad 38 Sl
5 eal) A (5l Al JSLeY 5 il il mias Bl 1997 e 8 (& 54l
5 Sl pall il () e "1l e e Bl g all (e Z Bala) Coal G o siall
el Aigall M sall 4 ST 5 aldll G lall il (g sime padl S 5 dge sendl DY LA
" Lo siall g pmeall oSl gl Al JSLed) 5 cliiall Dilpa 5 JData) 5

8021996 sucins 25 il 55 48 )z zoz !
20 0= <1997 s 14 0 82 8 cz.z. 5z 2

65



Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

Y el 5 Ol sall ziad O Sy "l e a g yall G (e AN Balal) SIS Cuiai
D) Jlial digall 3 pall 4 55 5 palad) () $lAl pald (5 gine add S 5 Aza ganl)
L MMt Agry dans siall 5 yaall a3kl g A1 JSLell 5 el

s il il 8 BOT J) diad 1 gilal) ciysal) ;A g il

4> as g o "BOT" dpend i ym ol (g 3 sad) 8 (8 ¢ Bl ] 3 LY sl LS
ol amy A ade Jadl sale Jia 258l (g g il 13gg el oy (als o 035 30 5 Y adld 400
o2 o Balaall 3 gilal alaill aaad 8 sl adgd 3 sl CapSill ayan dpaal a5 oLS S
i A e el (8 Juadlls Laidall 4iliadll dgall ot Ll dga e 5 g o 258])

1A% lia

A8l (5 siue o Ll s Yaa Gaye 38 dia) 13¢] 5 g8l Capsall G ) 5 LEY) it 3
o328 Ol (5 (e w56 258l e Al s2a e Ay o) ddall L) I diay (e O ¢S50
Ol 2 e e Bulaiy e Lggle (3alaiy ¢ alal) (g 5ilEl 2 e (e aghe Lo p a8 oo Lail 5 5RY)
i) G 5 ¢33 Y Glals Tase ) 1ot saflaciall Cal ylaSU 45 iall S0 el 8 sl (e Gl

Al gall 5 il 2 sie e 2 sEall e g sl 38 et ) o) V) G 5 (pablatiall day 3

S LT A Apadaiill g a8l e geaill Calide SIS (e (5 jad) (8 e i)
el Aa) a5 LAY AT 8 ¢ el 3 gie o seday Lo g2 3 ginll 03 & geda (Bladlc 3 giall (o AdiLall o2a
5 Sl e a8l o2 Lgle (g skl Al Adliaall dal jall 3 LY JAA (e Liaa @lld ela L)
Shie¥) llacas Jlasiad g 550 O e i aal) okl aile g sedSLall g g SO
e 4y 52y Aagadally S o 0 LN e Ll ) (8 Oy Lad) 3 siadl (e Al 028 4 sgde o AV
.BOT J

81 8 ialel) A 5o il 8 S5 i Sl 8 ailindad 5 Alal) G sl SLial e ala 80 il 14l e !
53 0= 2010 -2009 Ayl Zind) ¢ 351 ol (50 (1 o2l el el

66



Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

e 10 3alall Caai 238 (5 5 jadl o 8l 8 Seal) 13 5 lal) Cansall e Gl i
‘;.ua\j‘ﬁ\ e Ol mie QLAS 5o 58 2502008 aaiis 01 (& &3l 04-08 A2 Y
SV S e e L il abia JadY dga gall 5 A gall Aalal) MU Zanil)

zeali A8y dany elae | oy W e A0 sall Dl 3 l) s2ad (5 1) ey oBle ] 04 salall (& ) S|
" O e dag pd g aeh 1S 5 LY

"l olaally Bleiall 52005 sl 04 A &3l 12-05 05l (3 76 salall i b ela LS
sl oamb add JST ¢ alall (o gilal 3 ghe e laie day (o) Al 3 ) gall Jlaxin) lsial sl
5 oslal 138 soasall Ja g il lada Glldy Llh aay (alaldl ) siall o aladl ) 53El aali (5 gina
" el (G e a3 Al el

o b ¢ S Al 76 salall G 8 7 siaall SLieY) Cana JA ) Cllead) daa 23 06
e bl 5 23 e 3l el slae ddas JSL AalB) gty (e S 5 60 588N s (e 77 B3l
Aalal) clalall Aub o 4 sardl ddiall Jab e dadlall oluall

Al e (3lai Lo dald s BOT J) e Ol Ay ety HSAN AdlLd) o) gl A (40
el ) sall ac ) g8l 8 g oy Aadlall slall (e alaall 5 73V g 55 s ) elae dlas JSLiy

e 20 (A E 5l 417 — 04 285l o g pall (anal i (il 43]) (5 kil o5 Ll Adlia)

e O flal) Alalae 5 JlinY dpae @l i) jlad) jliels daleiall Ja g i) asy ¢ 2004
Jie) (Y s al g sl da e s pa i A 2o il G e gana Pl i 5l /5 il hall
5 5 3 o 5 L S0l 5 ey 10 3 il ekl o8 (s sl 13 (36 A saal) 35
Azl lo G (e g cpalddl gl d e e Ay plaYl o gsall aad Sl jaaall g paibadd) duls

s olal 1 8 SAl Calll o s yall

25 "Bl el (3 sk e s all 138 & i gac e il e et ) 5 6 sl
Al o il 3 gie ol ) b dagiall Cdlad) ) e sl e e

5022008 e 03 &w 49 8y cz.z oz "
30 U= <2004 a3 22 & 82 &8 czzz 2

67



Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

s Juiny doaclall clinal Sladl jlial miey " 4il o a g el Gl (e 9 3alal) Caai SIS
BTPRCUEN FEREVRVP PrS NPV E: JNINSAT SPIN IP DPR UGS A RSP WON EURESY
" el e N Lanll) (il 1l 5 sald) e Bl uladl)

i) Galaall (i ) 8 Aliae 3y oY) dgall & el il el aaa 23 odlel 9 salal) i b
3 el agle o U 5 caial] 2 sl (38 sall drpads oy SIS 5 dga (g0 Ll Gaiaall IS 5 sl

Caladl o gl o gie e ) dpula) (ailaddl aal deas 5 Jig e s 5 Alidga (e

JhieY) canlia Jiiag ol 130" a3 o Al L3 8 8 a g yall Gl (e 15 30lal) SIS s
elad) 3 a1 038 8 ¢ - e Y dal gl — da¥) 1 elialil aay i) dxilal) Aaldl el oY
HJL:\"M‘X'\

& sadll el cnbia o oty " 4l e Gt ) a g el G (e 20 33ld) SIS
Lol Gaitall Y 5l 8 il e 5 iedU Aslall Adalll el 5Y

Ol ) se V) calaiily 5 Lilad dlgn o sy Al A8 el 5 il JISEY g gumdll dgle (e
" Leaslh) il 40V gl 8 il jaae agaia sy odl) Ol se Y 1 Liedl daslall ddaluall

o i) aie Ll say A Aalall Aald) <l i) ) 7 siagn sady o30e ] 20 sl (i )
i Opodbuall JLinY aelall cliiall jud § 4al) Jlase 8 4yl dhlull BOTJ) S

.J}S:J\ D‘S@J%J‘J‘Y\w‘

sl bzl eV daclal) ddaliall (S " sl e s g yall (i (e 26 30lal) Gl LS
Al Gl ey

e Jpanlly G Al oy pdll 8 g6l 1) -

6yt Adllie calaa¥ ) LieY) daile ddaludl <l lae Y LieY) caalia Jiie ol 13) -

¢ Oltia¥) Al ) sl el (e daline (ol 8 SlieY] Jitiey SlieY) caalia S 1Y) -

" ahad O o g el 138 alaT eV Calia calls 13 -

ey A A HlaY) o giall 84 jlay) Adalud) Le atati ) A ) jalas S pelas
Lo il 58 e 16 83kl (it JOA (e cdaladl 351030 2 il o2a e Led i ille dalad) ddalid)

68



Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

SV g 55 sl aall olue Agdas IS Al Al 3 ) sall Jlanind 5l (Blaiall a3 saill
il i lgle (a seaiall Ll el e saly 3 " a4l e i ) 5 dallall sl (e alaal
Zl) el o (e SSUl L) ) o) ja) ccd g JS (8 5 el dasle dalud) (S 43 J saxall
"1 da g all iy o jlieV) sie alSaY W ¢ L) caalia (e Bl sl

e cabia Ao cpaty "l ) anl) 5L slad) a3l 5y (e 10 3kl Caai
il s s " JShell 8 i sl a6V sl dadlal) Adalld) (e ddaall 480 sl (il
iaY) Aaile Ay oY) dgal) L a3 dpedasill Adalidl e~ g

Slo Pl 5 3l 5ol )55 el ey Galaiall Ja g il 8 e 2 Bkl Cuai LS
oyl A8l RISl o550 sl (g Cptmall ¢ A1 A laad s sall (aladS (S M e
Any o 5 agiega elal L saall G gadll (S g ol 8 ) s 58 o ¢ Olad) 5 el Sl dana daal
G men e G e () gallay o 54 g pall labdll 5 el |5 san o Ga gadl)
M Lo Ay | shaging O ol dpsulaall f Al

2353 2011 4is s 12 A Fo5al 220 -11 a8 sl o sue el (e 12 33kl IS
slaall (e alaadl of Z3YT E 33 5l sl alie dalas JSU A8l Alall o ) gall Jlanins) el CilisS
JSba Aald) el " o e cuan a5 haalal)l clalal) Al 5l A sandl dxdiall Jal (e dallll
Dl Gl e o) S e 0 sS of (Ka Y saie L QB e DY) g 3l el alae dulail
" ooUaal) Alilds s

i (e 13 331 BOT JI 2iie ady Lasd dpaiDU) Ja g 58l ) Jasd Al 3 gall (i (10
e Ala 8 ¢ lae Y a5 o g sl 050 Jlia¥) el Sy "l e a5 8 gyl

"o g il i ol fial

9= 2011 58219 @834 20 zz ozt

A4S 2333 114-08 8 52l o gun yally Galo ¢ adlial s 5 S 51 /5 el oS 55 Jlital aaliay (3leiall Ja gyl s 2
11 0= <2008 Jo

802201158519 &b 34 20 zzoz°

69



Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

& BOT JI 2 sbny Blay Lasd 3 5 4y 5laY) 2 geall (ailiad o) oy Gaule SIS (0
skl 50 BOT J) s & <ol phaY) aal 58 JUA (e s el s 5 ¢ (550 Jall 053080
AL ¢ Aalall Aaliaall a8a3 ) Caagd dale (331 ye jladl o cuaii asiall s (o)) 5 calall () 56l
Ll L it Al <l 3Lt daa S ¢ palall 0 ldl) 3 Aalle e Al el B 5y 0
s s DY) 5 Slasy) Jle A0 Aali 5 adatil) Alalu Leie (3lat Le als 5 csailaiall 4y Yl
¢ 3 gall o Ly 33 ) o)) A Al gl Calinia Lghanati il 4D o g i) VA (e ey e
) i dag b g LA A e gl 13 (33 g Bl aaw ) da g i) ey (A e g
¢ sl 138 (38 5 Slall apdasil alall () Al 2o ) @ e dad g il jall o il pai) Ja (S

il (g g il 138 Adala) ) 4S5 ddlhae dday e ol (5 i Jad) G (8 ¢ 5aY) a5 B
8 48] Jy caladl () 380 (e Badiinall ac ) sl ¢ all olae dadad S oLl e (8 Lilandad duals
12 — 05 05348 (e 81 3alall o G ¢ Jsall Slaiial) 3 i und o 2 gall a2 o) 1Y Jladl)
S omall olaae Adas JSba il 5 Sl il i ¢ 8 138 i san Sy Ml ) slaally (3laial)
Fo3allt 03 201 eY) alSal ik e sanll dndiall Jal (e dallall slaall (g caleall 5 731 g 3
") ol laiall 5 2001 Cadie 20 38 sall 1425 ale AU salea Il

Al Al S GAN 5 dga (e Ay ad) A sall G da el lafiin) il e g DY) o)
5aa ) a2 ¢ 4l dga e s il adl daludl alaia) e sl slie 4dad Cile 4 i il e e
A0 ol AL gall olat) S5 (53l ) A 3 BOT J) siad Aleal) clinail  yaf a3 3l
sk (58 ac ) B e Ll Baaisall @l jpiall g cililaall e ESIL o liial) 028 ddala)
Aallae 5 30K ddiay 4dlSia) 2o 5 o il all (sl B35 pe (Say Lo s 5 o SO Calld) Lty
Lalac JIsa¥) Gussy cala 5 Slafiul) aanfil D8 jre Dale (5583 38 A alall () 5l ac) gal
5 saill iad aal ¢ Agn ) S (m gaandlly g AdLall HLASY) (g BAELY) Coagn ¢ g ApinY)
2l 68 Aldasa g ¢ yaall e dalad cildasa Jia ol i) g (5 gad) aldall I3 diatll Al ) oas
Al S Ad

4 0= 2001 aie 22 F w47 2zt
70



Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

5 Dbain ALY pUal (e 3ol ¢ laiiuY) o8 ) Jisd ) lleall sl e
Baldia¥) A el ) 5 S Gl Slaiiud) skt Blaiall 03-01 el (e 11 3alall 8 22l
56l an )l e elic W) g ALl (3 g @b (e Clelie Y] A Lulad Aiaial) 5 dualaldl Ul 3l (e
el e slieY) 5 Maa) Jaall e Ayl 5 SN Al e dy juall (e sliey)
sigal) Jalil)

Aea o L)y okl Aida ol A gl s el L) A8l e 15 3l Caal 38
olae Alaiddana (B & 5l S )l la jlie " Hamma Water Desalination " 4,4 5«
el g iled a8 e 5 el AS il A Sl clilaall e s AT dga (e dlally jad)
XS ale Cuaile ga g LYy ghaiy 3laiall 03-01 o538 8]0 HLaiindl 4y huaasl)
D) s MBS S Gl I AS 55 5 ANS ) Gl (g A gl il AL (e 16 Bl
S el olae dplat ddass

BOT J) sie ja) & cula¥) o peiieeal) e Wil JOA (e 5l il sall A sall culad )
2 Aoy (b pdall DAY Jad Al o ZaSall ) el slae At IS Sl dalasiall
dgie el Sl 4y g aSas ) dadai¥) ool il ASiAY) e jamsle sa 5 shall o28 (any
la Glallie G o)l alag) ) and) e Jy lald e 3 e da o) 5138 5 ol sall 3,1l
Adal) A1 gall (380 5al Cpuanl pauall )5 pm e Jaliall G 5 -leie Apin ¥ Aald — J)saY) a3

il Agida 1) ANS M1 (g Aad gl L) A8 (ga 2 -1 8 Bl i 3 3 ske D e
Cua (AT &y s o) sie Ga3 " Hamma Water Desalination™ 48 »& 5 dga (e jlaiiny)
¢ 5-18 53l alSal dle) yo ae Lilgd 4d Juadie AN i paiul s 8"l e cuas

21 4aiall € 2007 M 28 &b 07 2 zzoz
A8LE) (e 2-14 3oLl Cacai 88 ¢ ) ole Ada Jlae (8 5385l a L) maes (8 aSail) ) e adl g b e salll 0y a1 2
" Aaaiiall 4 500 jal) aStaal) Lilgs 4 Jaaii «cadall i paind Ala 8 "4l e elo oS Aol jlaiinY)

71



Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

Sa iy Al S ICIRDI @l jleiinVl dleial | cile) 3l 4y gudl  Joall S 5al ) aad 55k
AL aSatll Clelpa) alig ¢ (L ) Guly aSadll Siay | apdaiill 13g) Wl ST aal
Mg il

O S gl sl e jaall HlafinY) A8LE (e 19 Balal) it (8 S ale Gaill Sl g4 g
slie Alat dasa ol de g 5 pdiall 48 i Lgihomy o5 AT dga (o "80SS (ul 1M A8 50 5 dea
clislaal) Ji s 8 — sl dad s g 5 sl G kS akadll ) cllad il 5 GaSSay sl
el 205 L L o Sy G -kl

s pte e sl e bl i) e 22 521 Gl a8 ¢ s ) Aaln)
(bl el 4581 0 2ay il HIY) U8 (e A8 g 5 A 53S0 A8 50 V) Cplaad) (BN Jpaas
¢ dal syl (e dal) Jaaad A Lgda e Al Agad) J L85 pally i Le 58 5 ¢ latind]
Ao el Ul el 3 Aabal) AL 0 Sl g (pa B S

sl @85l Ll didaall BOT Jl asie (& (s baiins) quilall (b ety il ale
slse Ala oy Jldia Jlaid] G geady Cra l Al LBV (3la Lo Auald allie ] o ol (5550 30l
& leie Apia ¥ Aala 5 el HLatia¥) s ) & il el Al all o ey G (S le 58 5 ¢l
V) g qiaii A Alall ClSY) ae 5 5 il el of @l ddal) Al Gaca JA dpulul cileUa
o3¢l s Jale 55 o Ll e Al 25l @8 5 ¢ patinnall i gt paai e ey Y lld ¢
i) el ZaidUl da g il e slaie V1 e aadl e 3l e Al g ol
o A Sl GG s ety ) wdlal) dad 5 ¢ dpailadll 2 i) daliad BOT J) qostad (335 da sall
& 5 el S 1 Ly e Al Aaall 5 oY) Callad g dpuanigh) 5 il <l juall 5 L o1 i€l Jis
A gl Gile g phiall oda Jia A

Lo i 205 palls aiay ¥ el 5508 ol (Jla 8 Lgidad o8 )l & S Y Calaal) oda )
e pa L A ) SY) aa e 38 alad) Aabiad] < il (e alad) ) 3l8) 3 gie 4le (g shais

i Sl )y i) g

'Centre international pour le réglement des différends relatifs aux investissements

72



Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

Aglas <L AL daleiadl BOT J) die CanSs 8 Jua¥) Jaa 28 5 5 3all (506 (S 13
2 (g jall g el Zlaw sa oY) GF V) caladl o s3E 3 gie (e la liic) sa el ol
coar e s 5 ¢ laiin) pshay Glaiall 03-01 58 plSal 335 yadl sle dulaiy Aalal) s jLal)
Lo e 95 5 Aalall ilase ) G seady eyl 13s 8 A el jlaiind) gl Uls

S A Al A BOT J) diad dlaad) cilidail) aaf s Cullil) £ Al

&M (8 cpala ISy 5 ¢ g il ad) Ol (8 il e g sl agd dplead) ciliplail) e
5 e all Jalud) alsial e e 5 jia 12 Lo Aalaiall g Liiall ¢ gane il i1 5 aall oloa dda3
L 28laill o 5 ¢ LVl Glaiall 01-03 038 Ja) (& aa a jLiall 028 G SAIL puaall (ge
'(AEC) Algerian Energy Company 48Uall &, i jall 48 2 b dlies &y il jall 41 gall oy
olae Aglad e ot o Sl Jlae (5l Gl Lpallall S AN (o de gane O 5 A (e
ol

Jsall (e aall clad i cobsall Jlaa (A sl 138 ) AT (2l g ) 30 5all a3 Y
Aalall Ll e LS pand 5 Jysad Jlae (A il Lgbala dali dal e palall g Uil
Jias o palll g Uadll cl ja8 (e slalaindl Gl 5 ¢ gpglatl) g aulaill ilaneS colpally Alsiall

Al e e Aald) s A ALl a3 5 Jsill) 5 el sl Bk e el el 5 gl

8 e i Qe (8 (a5 alad) g Uadl) (481580 gl ) 6 sall) f colpall pldad L dgiail

2 sluall

ASslae (& 5 Al Jlae b bl okl 48 58 il o8 52001 sle (8 48U 4 ) jall 48 Al olis) 5t
relly b il el 5 elicall ahall 3 de gand) G sall alda 4S a0 038 24l 5 (g AT Claana 5 @ilS 48

SOGESID," Approvisionement en Eau et Assinissement au Niveaux Local : rapport par Pays :
Algérie", Union Européen, Novembre 2005, p. 12.
http://www.emwis.org/countries/fol749974/semide/PDF/Sogesid-algeria

? Etudes de I'OCDE sur I'eau Infrastructures en eau et secteur privé: Guide de 'OCDE pour l'action
publique, OECD Publishing, 11 janv. 2012 , pp. 106-107.
http://books.google.fr/books?id=UxaMksBdUrgC&pg=PA107&dg=contrat+BOT&hI=fr&sa=X&ei=8
IF6UfWhKO7Z4QSB80DABQ&ved=0CDYQ6AEWAA#v=0nepage&q=contrat%20BOT&f=false

73


http://www.emwis.org/countries/fol749974/semide/PDF/Sogesid-algeria
http://books.google.fr/books?id=UxaMksBdUrgC&pg=PA107&dq=contrat+BOT&hl=fr&sa=X&ei=8IF6UfWhKO7Z4QSB8oDABQ&ved=0CDYQ6AEwAA#v=onepage&q=contrat%20BOT&f=false
http://books.google.fr/books?id=UxaMksBdUrgC&pg=PA107&dq=contrat+BOT&hl=fr&sa=X&ei=8IF6UfWhKO7Z4QSB8oDABQ&ved=0CDYQ6AEwAA#v=onepage&q=contrat%20BOT&f=false

Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

5 simsall Ao obally daleial) oy Ll Aald) & BOT J) sl daleall ciliadatl) e JUS
S Aaal ) sle Aallaal dasa oLl laiall 5 "Sydney-Prospect” g s rie ¢ A gl
s 4l "lyonnaise des eaux s o Jbisal " AS 58 (o el il Can s S35 A 53N
e sendl 40 LYV AS L3N 5 Australian Water Services Wl sl i e 5 35k e
5 dasai 5 ALl Bl 5 i 25 3241 1993 adinw 8 4al il &3 53 5 Sydney Water Board
LBOTY) dic s aal amy 3 BOO i jla) 8 o Al slual) dallas ddase

oe Boke o w il all o silal b shiiall ay Ll e g pdall IS 5 o Bas Dl e
agh Clind ¢ ilal g Guila s elS 8 Om gang p g ) geei 58 JSG 8 IS EN (e de sana G il
L) clallacll o3 8 Jiae 50 ) Gaall G LaaDlall g e 5 puiall Gy ¢1S ) AS jlite 4o
laans L aales Sl 5 AEC ¢« Algerian Energy Company 4Uall 4, 53 3al) < il
Ao 3al A all et Jlaesae Lia 5 <SONELGAZ® s SONATRACH?

Alee o ang ¢ padl slae Bla3 g i 5 cala 301 1 S, B i Sl
A 2 By e Gl 5l Al G sk e A Ry o5 o kel a3t 3485y 53
Lo sh 5 cp 3 JS o i) S N (5 oS (531 gy g o113 adlsa ol 43U 4, i) al
130 L o sy ) A0l a (o 43 (BOT U i o sgiel il Gkt el i i Jiy
Tasi i ) el dala g el (381 el Aald) alal g Uail a5 S0 e alil) g 6 giadl (e g il
4 dgad Al

! BOURBIE (T), DIDION (J), « BOT versus Concession : les lecons des Contrats de Sydney et de
Buenos Aires » , Annales des Mines, Aout 1999. p. 69.
http://www.annales.org/ri/1999/ri08-99/bourbie67-72.pdf

2 Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation, et la
Commercialisation des Hydrocarbures.
¥ Société nationale de I'électricité et du gaz.

13 = sé.\\.ucAJA eagiatll daud) @JL&AQAUABJ\ tUaﬂ\ Juaiay JU:J BOT sl 3 gac 4'&):\“&@4

74


http://www.annales.org/ri/1999/ri08-99/bourbie67-72.pdf

Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

Al obsa Audald (ylaa A 3 g8al) pda il say) ) £ AN

J\JSA\‘_AQLGJ).&A 12);J\aga4ﬁl;3u\qy@u}h“j\ Jaa dﬂjbdﬁ.\d\@)\.ﬁmﬂtwé
8 3ol 53 5ally wiahi dpia] S 53 A8 HLiay 4 jliiall o282 pla 8 5 <5 ) Jalid)

D okiall oda e 5 el ol AlaS JSLa st 5 Sl Jlae

aldall s¢ aall ole 4lsil Hamma Water dessalination ¢séabisllags il s dala ¢ 5 i -
AS AN Cp Gllad (e 4 5Kl g g piiall AS i s e san (531 5 canalall i jally Aalall
Aala & gl ly G ) jaia A€ 35 5 030 @ a8 48 L Ay AEC ZaUall 4y 53l 5al)
Ol daunls 3 55 o T General Electric Aionics Hamma Holdings jxial sa
"HWD spa " slesall ¢ 5 8all 48 i Jle il (0 9670 o 385 A8 jliia dansiy 5 ¢gail 3y
? Aalal) dlaiay el obae ddatl ddans Jlaily

Fal (e el (A 30 @ Badaa ABLEY) 228 (339 & g piall AS Al - glaall JLEaY) Bae )
5 o0l G A juall HleiinY) A8 (e 2 3,8 2 3alall adde Cuaile s 5 2l o Lgd 530
aalall el - Aaadl el olse Adail giiae il AEWEY) 038 Cin ger g 5 el 4S50 o S
Sl Y50 (ke 256 @ A ddlan) dasty sl 3 32 200000 @ s A8Uay

oal oo Aglat Aana Lgta SN ¢ yad) olie Al (5 Al a jliie Sladl a3 a8 HUaY) (i b
I gbaly el 880 335 \a 5L3) &3 A 5 oln s a0k Kahrama elegS ebeSH £l
(e 4 Sl Kahrama ¢ s bl 4858 5 ¢ dga (o JlaiaY) p glail dgida ) S N 0 BOT
Black And Vitch i 1S 8 (i aif &I 48 ) o gial) 4S80 5 AEC 38 5 sl

%5 54k ) o gial) A8 L5 04 95 o HaE Jlall Ll 84S jlie Ay Africa Limited

3 34l jaa Led 30 (e o)k A 30 52l AEWEY) o3a dia3 5 AEC A8Uall &y i) jal) 4S50

LSy e el ) i A8 80 AS5laa 4855 o 5 !
2005 il 17 Folh slaiindl il ol ulaall Q8 (e cp 5l 13a ol laiind) 481 e 488 sl coai a8 2
33 0= 2007 w28 &)w 07 2 z.z.oz >

75



Adlad) (38 all 1k B Laldd) pUall) S jLial ) BOT J) Sk Y Suail)

AU 51y A gl L) A g L ) 3 D) 5 808y ) slye Ayl Adana -
i) 5« "SPA Aguas do SKikda 33SSu g Gl sal Mg 5 8l 4S8 5 Leiindd Ak ol
Tl e AS 55 50 0651 o a5 Aaales Aty AEC 38Ul 2y 55 ol S5l 0y 2l (e
F o el 58 g 5 (e s 30 53 LHEY) 030 S 5 ¢ 9649 o o Aanluse sty

OSar s BOT J) die (38 5 ) e Aulad Cillasa (e Ao gane oL o3 28 (3 Lol Adlia)
(ohibe (A Lellan)

AS 5 e A sSall & g piall AS il U (e a2 o3 ) 5 cailaine ol olae Ayl ddass -

A8 5« 9026 4auiy 45! Fomento de Construcciones y Contratas SA (FCC)
A8llall 4y il jal) A< 550 06 48 5 Al ity SIS 430wy OHL Obrascon Huarte Lain
i iy 54 25 N dhad il 330 BOT ) coshasl (385 & 5 piiall 2455 23 8 5 (AEC
2 ¥ 5 ke 250 68 Jlaa)

el 52l (BOT U cshual (385 W g} a3 il g " DA (3 gu” yall olye dyla Adasna -
54dWl BHD Malakoff (S 8 aadl e 45 Sall & g pdiall 48 pd iyl (e i 25 0 )3
Ay 5 Y 93 Osale 213 & s pdall I b i) aaas iy 5 AEC 48Ul 4, il 3l A4S L)
3 A0l AS a0 0641 5 e il adl AS il 0659 o i g 5 pial) 38 55 Je Ll 8 Aealise

ol (e 43 25 300 BOT ) cosbusl (389 W 5Ll a3 08 5 ¢ " uii " sl olye ddat ddasa -
‘;AZ\AALMMMAB Engoa&&ﬁ}‘AEC%M%}\#\&S);H\OAZJ)SA\ZJJJAMSJ&
f V50 0sle 231 @ sl JLaiuY) gl Maal (0 9051 @ L g 5 phall i sa

27 0= 2007 w28 & )w 07 s z.z.oz
®Investment Commitments and the Number of New Projects Decline in the Middle East and North
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*Investment Commitments and The Number of New Projects Decline in The Middle East and North
Africa, PPI data update note 32, op. cit, Tableau 4.

* Investment Commitments and The Number of New Projects Decline in The Middle East and North
Africa, PPI data update note 32, op. cit, Tableau 4.
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Résumé

A travers ses services publics, I’Etat vise la réalisation de I’intérét général.
Cependant, la gestion de ses derniers constitue pour lui un lourd fardeau.
Compte tenu de la corrélation entre les services publics et le developpement
durable, I’Etat est appel¢ a explorer de nouveaux modes d’action tournés vers
I’efficacité, I’efficience et ce, pour atteindre cet objectif.

La mission d’exécution des services publics reléve des prérogatives de
I’Etat. Toutefois, ce dernier est confronteé a des défis endogenes et exogenes, tel
que : le développement du secteur prive, la chute du bloc socialiste, 1’idéologie
néolibérale réhabilitant I’économie de marché fondée sur la libre concurrence, la
liberté d’entreprendre, les investissement transfrontaliers insérés dans la
mondialisation.

De telles pressions exigent I’adaptation des Etats a cette nouvelle
conjoncture tant sur le plan économique que politique. Le développement du
partenariat s’inscrit dans le cadre général d’un réajustement des modes d’action
de la puissance publique.

N¢ dans ’'univers économique, le partenariat couvre toute une panoplie :
Contractualisation, participation, délégation, association, concertation,
coopération, apport financier ; sous traitance....

On observe un déclin de I’intervention direct notamment dans le domaine
¢conomique, au profit d’une logique partenarial avec, un renouveau de la
concession est I’expérimentation de nouvelles formules de contrats public-
delégation, de Bot....

L’Algérie n’échappe pas a ce mouvement international. Elle ‘est engagée
dans la libéralisation de son économie, et dans 1’exploitation de nouveaux
montages essentiellement d’origine Anglos- saxonne.

La pénétration de ses montages sont introduits par les investisseur
internationaux dans le cadre de convention de mis en place d’infrastructures et

d’aménagement urbain.



La pratique internationale montre que le Bot est la formule la plus usitée de
partenariat public/privé pour la construction de nouveau équipement.
Le BOT est un contrat dans le cadre duguel un promoteur privé finance,
construit et gére I’équipement ; a I’issue d’une période donnée, la propriété de

I’équipement est transformée a I’autorité publique.



Abstract

The state aims through its public services to achieve the public interest.
However, the management of the latter is a burden for it. Given the correlation
between public services and sustained development, the state has to explore new
modes of action focused on effectiveness and efficiency in order to achieve this
objective.

The task of implementing the Public services is one of the state’s
prerogative. However, it has faced internal and external challenges, such as: the
development of the private sector, the fall of the socialist bloc, the neoliberal
ideology rehabilitating market economy based on free competition, free
enterprise, and cross-border investment integrated into globalization.

Such pressures require the adaptation of states with this new situation both
economically and politically. The development of partnership appears within the
general framework of a readjustment of modes of action of the public authority.

Arising in the economic world, the partnership covers a wide range:
Contracts, participation, delegation, association, consultation, cooperation,
financial contribution, subcontracting....

A decline of the direct intervention is registered especially in the economic
field, in favor of a partnership logic with a renewal of the concession
experimentation with new forms of public- contracts delegation, BOT ...
Algeria does not escape this international movement. It is committed to
liberalizing its economy, and the exploitation of new arrangements essentially of
an Anglo -Saxon origin.

The penetration of these arrangements is introduced by international
investors within the framework of the agreement of establishing infrastructure
and urban planning.

The international practice shows that the BOT is the most commonly used
form of public / private partnership for the construction of new equipment.

The BOT is a contract under which the private developer finances, constructs



and manages the equipment, and at the end of a given period, ownership of the

equipment is transferred to the public authority.
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