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SPSS > Cronbacks Alpha ¢lss,S WT bl felas ded :(02) oy goeled!

***x*x% Method 1 (space saver) will be used for this anal ysis *****x*

RELI ABI LI'TY ANALYSI S - SCALE (ALPH
A

Reliability Coefficients

N of Cases = 85,0 N of Itens = 35

Al pha = , 8063
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i i) Sl Blall SVl il £(08) By kol

aaadl S

N Somme Moyenne | Ecart type
15 k=l 54 181,00 3,3519 1,1518
2 3kl 54 200,00 3,7037 1,0751
33kl 54 182,00 3,3704 1,0333
45 )l 54 225,00 4,1667 ,8184
SEPIES 54 208,00 3,8519 ,9792
el sl 54 197,00  3,6481 5757
N valide (listwise) 54

iSpell S5y

N Somme Moyenne | Ecart type
15 kel 31 127,00 4,0968 , 7897
2 3kl 31 126,00 4,0645 1,0307
33kl 31 126,00 4,0645 ,8139
43 )kl 31 131,00 4,2258 ,8450
55 Lall 31 129,00 4,1613 ,8204
bl il il 31 127,80 4,1226 4780
N valide (listwise) 31

SPSS slez Y1 pshall a5La Y1 okl plasal; (I slasl e 1 ydead)
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ol il Sy U el 821y el £(04) By kel

il S
Somme Moyenne | Ecart type
6 3kl 54 200,00 3,7037 1,2382
7 3kl 54 186,00 3,4444 1,3270
8 3kl 54 144,00 2,6667 1,1975
9 5 kall 54 164,00 3,0370 1,0454
10 s kel 54 160,00 2,9630 1,0454
Dal) CalSa g L) 3 54 170,80 3,1630 ,8306
N valide (listwise) 54
aSial S5y
Somm Moyenn Ecart type
6 5 Lall 31 141,0 4,548 505
7 3kl 31 138,0 4,451 (67
8 5 L) 31 100,0 3,225 1,055
9 3 el 31 106,0 3,419 1,088
10 kel 31 88,0 2,838 1,067
ol CalSa g Wl e 31 114,6 3,696 ,608
N valide (listwise) 31

SPSS deslaz Y1 pslald alaxYh dnpd) alaseinly (Il slae] e 2 ezl
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e sl S Uiy Slbd 2)lall S Y1y llaw gl 1(05) @By Goekall

aad) S5
N Somme Moyenne @ Ecart type
11 5kl 54 183,00 3,3889 1,3377
12 5Ll 54 206,00 3,8148 1,2896
13 5kl 54 197,00 3,6481 1,1681
14 5 =l 54 217,00 4,0185 ,8124
15 5kl 54 223,00 4,1296 ,9326
o) JSUia 5 il 54 205,20 3,8000 ,8687
N valide (listwise) 54
LA W]
N Somme | Moyenne | Ecart type
11 5 kel 31 72,00 2,3226 1,1658
12 5 Ll 31 87,00 2,8065 1,2225
13 5 kel 31 88,00 2,8387 1,2935
14 5 L) 31 118,00 3,8065 ,9805
15 & kel 31 125,00 4,0323 ,8750
ol JSLae g il 31 98,00 3,1613 ,6479
N valide (listwise) 31

SPSS wsloz 1 pshall a5lax Y ol plasianly (I slis] e 1 gdeaad)
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Bndl ) 361 ouland) poadl D) plall U2 Ylg o gl :(06) o8y (oehol!

aaad) LY
Somme | Moyenne| Ecart type
16 5kl 54 154,00 2,8519 1,1559
17 5kl 54 198,00 3,6667 ,9905
18 5kl 54 205,00 3,7963 ,9592
19 5 Ll 54 173,00 3,2037 1,1390
20 5Ll 54 171,00 3,1667 1,2401
Apmdlall 5 Ul 54 180,20 3,3370 , 7298
N valide (listwise) 54
P RAUNIL A
Somm Moyenn Ecart tyy
16 3kl 3 104,0 3,354 1,253
17 3kall 3 119,0 3,838 ,969
18 5kl 3 126,0 4,064 ,680
19 5Ll 3 106,0 3,419 ,992
20 3Ll 3 127,0 4,096 ,907
Aadlall 5 ) 3 116,4 3,754 ,652
N valide (listwise) 3

SPSS dslozm I pshall a5lamY) doidl aluscaly (I slas] e 0 ydeaed)
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o ) 350 3 il AL gl Al sl (07) oy ek

il S
Somme Moyenne | Ecart type
21 5kl 54 177,00 3,2778 1,0355
22 5 )Ll 54 167,00 3,0926 1,0863
23 5Ll 54 109,00 2,0185 1,1242
24 5 )l 54 188,00 3,4815 ,9662
25 5l 54 152,00 2,8148 1,0653
bl ol VI 5 3 54 158,60 2,9370 , 7836
N valide (listwise) 54
asrell AL
Somme Moyenne | Ecart type
21 5Ll 31 98,00 3,1613 1,0676
22 5 )l 31 100,00 3,2258 1,1463
23 5Ll 31 65,00 2,0968 1,1649
24 5 )l 31 109,00 3,5161 ,8896
25 5Ll 31 93,00 3,0000 1,2111
ebail) ol VY 5 30 31 93,00 3,0000 , 7950
N valide (listwise) 31

SPSS delaz 1 pskall alamY) dophl plisnly (Il slas] o 2 gl
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AB e e il i Y el SB12Yly sl 1(08) oy ekl

aid) S5

Somme Moyenne | Ecart type
26 5Ll 54 142,00 2,6296 1,0867
27 3Ll 54 182,00 3,3704 1,0692
28 5 Ll 54 165,00 3,0556 1,2800
29 3Ll 54 134,00 2,4815 1,0770
30 3 Ll 54 153,00 2,8333 1,3282
bl Ll (gaaas 54 155,20 2,8741 ,8152
N valide (listwise) 54

P RAUNIL WA

Somme Moyenne | Ecart type
26 5 Ll 31 90,00 2,9032 1,2742
27 3kl 31 99,00 3,1935 1,1378
28 3 Ll 31 99,00 3,1935 1,2225
29 5 Ll 31 60,00 1,9355 , 7718
30 s Ll 31 126,00 4,0645 1,0626
bl Ll (gaaas 31 94,80 3,0581 , 7610
N valide (listwise) 31

SPSS slaz Y1 pslald a5lam Y sl plasezaly CUall slie] e 2 ydeaod)
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£V et 3 szl ) o) dplall B 2Yly o g :(00) 03y (oeked!

aaadl LY
N Somme | Moyenne| Ecart type
31 3 kel 54 127,00 2,3519 1,1016
32 3 Ll 54 150,00 2,7778 ,9042
33 5 Ll 54 170,00 3,1481 1,0170
34 3 )Ll 54 163,00 3,0185 1,1735
25 5 Ll 54 138,00 2,5556 ,8615
12 (s 54 149,60 2,7704 ,6494
N valide (listwise) 54
LY SAUNE W]
N Somme Moyenne | Ecart type
31 5kl 31 64,00 2,0645 ,9639
32 5Ll 31 96,00 3,0968 1,0756
33 5Ll 31 110,00 3,5484 ,9252
34 5 )Ll 31 122,00 3,9355 ,9286
35 3 Ll 31 102,00 3,2903 1,0390
£ 2Y) (s 31 98,80 3,1871 , 7641
N valide (listwise) 31

SPSS 4slozm Y1 pskall 25LaxY) ol plasenaly LI slis] (e - yeaadl
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B! el bt (3 ouded) ) o) Blall S ANy o g 2(10) @By kol

aid) S5
N Somme Moyenne | Ecart type
Aamdlall 3 )0 54 180,20 3,3370 , 7298
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Abstract

The purpose of this study is to examine andyseathe employees' attitudes towards
organizational change. It includes three chapteesfirst one deals with the theory frame of the
organizational change concept. The second chaptiled "the employees' attitudes analysis in
the organization”. As for the third chapter, itaidield study in the Treasury of the state of JJijel
where, using Likert scale, we tried to measure amalyze the 85 Treasury employees' attitudes
towards organizational change.

The study focuses on checking four hypothe$ég first one argues that the main
motivation regarding organizational change is time af reaching justice among the employees.
The second hypothesis supposes that the commoaspiafis’ employees aspire to get a wide
range of advantages and gains from this changeordicg to the third hypothesis, the technical
professions' employees expect many drawbacks adiepns after this change. From these later
two hypotheses is issued a fourth one consistingomsidering that the Treasury employees'
attitudes towards the role of this change in anggpiositive values differ according to the common
professions they belong to.

In conclusion, the study shows many diffeesndetween the attitudes of common
professions’ employees and those of technical gsmfies’ employees. Common professions'
employees are rather optimistic regarding orgaizat change. In fact, they aspire to get a wide
range of advantages and gains from this changly ikecreate and enhance some positive values.
On the contrary, technical professions' employaesrather pessimistic regarding this change
because expecting a variety of problems and draglfaom organizational change.

Key words

Organizational change, government organizatioisiudes, employees, common professions,
technical professions, positive values.



Résumé

La présente étude a pour objet d'étudi@natyser les attitudes des fonctionnaires vis-a-
vis du changement organisationnel. Elle consistér@s chapitres. Le premier traite du cadre
théorique du concept du changement organisatiohaaleuxieme chapitre s'intitule "analyse des
attitudes des fonctionnaires au sein de l'orgaaisatQuant au troisieme chapitre, il est consacré
une étude de terrain au niveau de la trésorerie dalaya de Jijel, la ou nous avons tenté, en
utilisant I'échelle de Likert, de mesurer et d'gs@l les attitudes du personnel de la trésorauie, a
nombre de 85 fonctionnaires, vis-a-vis du changémeganisationnel.

L'étude s'appuie sur la vérification de gudiypothéses. La premiére suppose que la
motivation principale au changement organisatiorest| d'établir une certaine justice entre les
fonctionnaires. La deuxieme présume que les famgéimes des corps communs aspirent a de
nombreux avantages et acquis de ce changemengvEnche, la troisieme hypothése considére
gue les fonctionnaires des corps techniques prévoi@ints inconvénients et problemes suite au
changement organisationnel. Des deux derniereghgges découle une quatrieme qui admet que
les attitudes des fonctionnaires de la trésoregidadwilaya de Jijel relativement au role du
changement organisationnel dans la création deurgalgositives divergent suivant les corps
auxquels ils appartiennent.

L'étude a permis de conclure qu'il y a urfgédince entre les attitudes des fonctionnaires
des corps communs et celles des fonctionnairesates techniques. En effet, il régne un certain
optimisme parmi les fonctionnaires des corps consmguant au changement organisationnel. Ils
aspirent a de nombreux avantages et acquis a méraeéer et de consolider certaines valeurs
positives. En revanche, il regne une sorte de péssie parmi les fonctionnaires des corps
techniques en raison de leur crainte de nombreabigmes et points négatifs qui découleraient du
changement organisationnel.

Mots clés

Changement organisationnel, organisations gouvemniahes, attitudes, fonctionnaires, corps
communs, corps technigues, valeurs positives.
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